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Loi gidi thiéu

Nhom chuyén gia quoc t€ nghién citu vé Vai tro cia Chinh phu trong viéc thic day
Hach toan quan 1y moi truong (HTQLMT) duoc t6 chitc dé thao luan khong chinh
thitc vé diéu khoan ¢ phan ban cua uy ban vé Phat trién bén vitng cia Lién hop
quéc nam 1998 (CSD6) trong khuon khé cac cudoc dam luan vé cac cong nghé than
thién v6i moi truong. Nhirng cudc thao luan nay da chi ra rang da s6 cac chinh phu
tham gia hoac quan tam t6i viéc thic diy HTQLMT nhung lai c6 rat it hoac khong
¢6 trao doi thong tin giita cac hang lién quan.

Nhom chuyén gia quéc té da hop ba lan. Cuéc hop dau tién & Washington DC ngay
30-31/8/1999 do Cuc bao vé moi truong My (USEPA) t6 chitc. Cuoc hop thit hai ¢
Vién ngay 15-16/5/2000 do B chuyén giao, sang kién va cong nghé Ao t6 chiic. Cuoc
hop thit ba ¢ Bonn, Pic nay 1-2/11/2000 do Bo gidao duc va nghién citu va B an
toan hat nhan, bao vé thién nhién va moi truong to chiic.

Cuoc hop lan thi tu 6 Tokyo, Nhat ban vao thang 6 nam 2001; lan thi 5 ¢ Bristol,
Vuong quéc Anh vao thang 2/2002; 1an thit 6 tai Lund, Thuy dién vao thang 12 nam
2002; lan thit 7 tai Seoul, Han Quéc vao thiang 11 nam 2003; lan tha 8 tai
Copenhagen, Pan Mach vao thang 9 nam 2004.

Nhirng thanh vién trong nhém chuyén gia quéc t€ gom nhirng nguoi tir cic bo moi
truong, cac té chirc quoc té, cac nganh cong nghiép, cac hang ké toan, cac co quan
nghién ctru, cac bo phan cua Lién hop quoc ciing nhu tir phan ban phat trién bén
virng cua Lién hop quoc. Tham gia vao nhéom la cac thanh vién tir cac co quan chinh
phu ctia Achentina, Uc, Ao, Brazil, Canada, Trung quoc, Colombia, Cong hoa Séc,
Pan mach, Ai Cap, Phan lan, Pitc, Hungari, An P¢, Y, Nhat ban, Mehico, Nepal, Ha
lan, Na uy, Philipin, Ba lan, B6 dao nha, Cong hoa Slovak, Thuy dién, Vuong quoc
Anh, My va Viét nam, Zimbabue.

Tai liéu nay vé “Hach toan quan ly moi truong: Cac quy trinh va nguyén tic”, phién
ban dau tién do nhom cac chuyén gia quoc té soan thao, cac thanh vién cia nhém da
dung cac thuat ngir va ky thuat dé tao duoc cac hiéu biét chung vé cac khai niém co
ban cia HTQLMT va cung cAp mot loat cAc nguyén tic va thu tuc dé huéng dan
nhiing ai quan tam téi viéc ap dung huéng dan.

Tai liéu nay du dinh danh cho cac co quan nha nudc, cac nha quan ly cong nghiép,
cac ké toan va tat ca nhitng ngudi quan tam t6i viec ap dung va loi ich cua
HTQLMT. Tai liéu thit hai sé¢ nhiam vao cac chinh sach nha nuéc dé thic diy Hach
toan quan ly méi truong.

Gia tri cia HTQLMT trong viéc thiét lap van hoa ngan ngira 6 nhiém va giam thiéu
chat thai trong cong nghiép dugc sang to. Tuy nhién, thanh tich cua cac chuong
trinh cua chinh phu va cua cac co sé dé thic diay HTQLMT tuy thuédc vao su phat
trién h¢ thong HTQLMT, 1a chi phi — lgi ich doi véi cong nghiép.

Tai liéu nay nham dé giam thiéu chi phi dé 4p dung hé thong HTQLMT nho viéc dé
ra mot loat ciac nguyén tic va quy trinh doéi véi HTQLMT dua trén ciac phuong
phap hach toan tai chinh da duoc chap nhan trén pham vi quoc té va sit dung
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chung. Trong khi cach ti€p cAan HTQLMT trinh bay trong tai liéu nay khong phai la
cach duy nhat, d6 la cach ma cac thanh vién cua nhém, trén co sé kinh nghiém
nhiéu nam da dong y véi cach ti€p can chi phi — hiéu qua.

Nhom chuyén gia ciing hy vong rang tai liéu nghién citu nay sé giiap thiét lap nén
tang chung, can thiét dé thuan tién cho viéc str dung rong rai HTQLMT trong nhiéu
nuéc dua trén su trao doi thong tin va kinh nghiém giira cac quoc gia.

Phan ban Phat trién bén vitng ciia Ban cac Van dé vé kinh té xa hoi cua Lién hop
quéc muon bay to su cam on t6i cac thanh vién cua Nhom chuyén gia lam viéc da
rat co gang trong viéc soan thao va hiéu dinh tai liéu ky thuat cao nay va dac biét toi
Tién si Christine Jasch, tac gia cua tai liéu.

Viéc thiét ké va xuat ban duoc su tro giip cua Phan ban xuat ban, héi thao, phién
dich va Ban cac thong tin cong dong cua Lién hop quoc.

Tai liéu nay do Phong phat trién bén viing cia Lién hop qudc xuat ban, 1a mot phan
ciia chuong trinh vé “ Chuyén giao cong nghé than thién véi méi truong” do Ong
Tarcisio Alvarez-Rivero chu tri cung tro ly 1a ba Theresa Olvida duéi su quan 1y cua
Ong Ralph Chipman.

Lan dau tién tai litu duoc dich ra ban tiéng Viét dé truyén dat nhimg noi dung co
ban va nguyén tiac ing dung thuc t€ cia HTQLMT dén cac doc gia Viét Nam, dac
biét doi v6i cac nha khoa hoc, nha quan 1y, cac doanh nghiép va tu van, cung cac doc
gia quan tam dén linh vuc moi truong va tai nguyén, dac biét 1a trong linh vuce Kinh
té moi truong nham ho tro qua trinh thuc hién phat trién kinh doanh bén viing theo
dinh huéng chién lugc phat trién kinh té xa hoi bén vitng trong thap ky 21 cta Viét
Nam.

Tuy nhién day la tai liéu dugc bién dich lan dau tién trong linh vuc con rat méi mé ¢
Viét nam nén khong tranh khoi nhiing thiéu sét, tap thé bién dich rat mong nhan
dugc nhiéu y kién phé binh, bo sung ciia qui ban doc dé 1an tai ban sau tai liéu sé
dugc hiéu dinh hoan thién hon. Moi y kién dong gop xin dugc gui vé theo dia chi
Email: quangnc@hn.vnn.vn. Xin chan thanh cam on.

TS. Nguyén Chi Quang
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1. LOI NOI PAU

Ban bao cdo nay nham xac dinh cac nguyén tac va trinh tu doi véi hach toan quan ly
moi truong (HTQLMT - EMA) v6i muc tiéu tro giip ki thuat dé xac dinh cac
khoan chi hodc chi phi moi truong 1am co s¢ dé phat trién huéng dan va khung
HTQLMT quéc gia. Nguoi str dung cac thu tuc HTQLMT la cac chinh phi quan
tam t6i viec xay dung ciac huéng dan HTQLMT quéc gia sao cho phu hop véi hoan
canh cua nuéce ho va té chire thuce hién hé thong HTQLMT dé kiém soat tot hon va
dua ra dinh mic tot hon.

Nhitng han ché ciia phuong phap hach toan chi phi va tai chinh truyén thong dé
phan anh c6 giang dat téi bén virng cua doanh nghiép va cung cap cho nguoi quan ly
cac thong tin can thiét dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh bén viing da duoc nhan
ra khap noi. Thong tin vé cai thién moi truong ciia co sé ¢6 thé c6 ¢ chimg muc nao
day nhung ca nguoi ra quyét dinh bén trong cong ty ciing nhu bén ngoai nhu nha
duong cuc ciing it c6 kha nang két noi thong tin moi truong véi nhitng thay déi vé
Kkinh té€ va chu yéu la thiéu nhiing thong tin vé chi phi moéi truong.

Hau qua 1a nhitng nguoi ra quyét dinh da khong nhan ra gia tri kinh té ciia nguon
tai nguyén nhu gia tri tai san, gia tri tai chinh va thuong mai cta cai thién moi
truong tot. Ngoai “ su tin nhiém — good will” rat it nhirng sang kién dua vao thi
truong hién c6 dé tich hop nhitng méi lo vé méi truong trong viéc ra quyét dinh. Do
do6 can phai diy manh qua trinh ra quyét dinh doanh nghiép nho viéc dua nhimng
thong tin vé dong vat chat va cac chi phi lién quan vao hach toan dé cé ging huéng
t6i phat trién bén viing.

Mic du ¢6 nhiing khic nhau vé dinh nghia va ap dung, nhung nguyén tiac chung la
sit dung cac thong tin cia HTQLMT dé tinh toan va ra quyét dinh trong noi bo
doanh nghiép. Ciac quy trinh HTQLMT doi véi viéc ra quyét dinh néi bo bao gom
ca : quy trinh vé do luong vat ly doi véi tiéu thu nguyén liéu va nang luong, cac
dong hach toan nguyén vat liéu, va quy trinh danh gia bang tién doéi véi cac chi phi,
khoan tiét kiém va nguon thu lién quan dén cac hoat dong san xuat kinh doanh gin
lién véi cac tac dong moéi truong tiém nang. Cac quy trinh hiéu qua doéi véi viéc ra
quyét dinh tuy thuoc vao loai hinh cia doanh nghiép ( vi du san xuat hay dich vu)
va loai quyét dinh (vi du mua nguyén liéu, dau tu cong nghé hiéu qua nang luong,
thiét ké san pham lua chon).

Két qua HTQLMT tro gitap hé thong quan ly moéi truong va ra quyét dinh c6 xem
xét dén cac muc tiéu cai thién va muc dich dau tu. Két noi chi s6 dac trung tai chinh
va moi truong 1a rat quan trong dé kiém soat va dua ra dinh mitc. Can bing dong
vat liéu ciing nhu cac chi so dac trung la cac thong tin quan trong doéi véi viéc lap
b4o cdo moi truong. Cac co quan thué rat quan tam téi HTQLMT dé thay duoc
cach tiép can két hop ca vat Iy va tién huéng téi su kinh doanh bén virng.

Cic chi phi doi v6i nganh cong nghiép bao vé moi truong gom giam thiéu 6 nhiém,
quan ly chat thai, quan tric, bao cdo tuan thi phap luat, cac loai phi va bao hiém
ngay cang tang trong vong 20 nam gan day do cac qui dinh moéi truong ngay cang
chat ché. Cac hé thong hach toan thong thuong phan bé nhiéu chi phi méi truong
vao hach toan chi phi chung, hau qua 12 nha quan ly san xuat va san pham khong c6
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sang kién dé giam chi phi méi truong va viéc chap hanh la thuong khong nhan thiic
duoc qui mo cua chi phi méi truong.

Trong hach toan chi phi thong thuong, thuong phan bo cua chi phi moi truong va
phi méi truong trong chi phi chung da gay ra chi phi “4n” trong quan ly. Chiing c6
thuc té 1a quan ly danh gia thap hon qui mo6 va doé 16n cua chi phi. Bang viéc nhan
dang, danh gia va phan bé chi phi moi truong, HTQLMT cho phép nguoi quan ly
nhan ra cac co hoi tiét kiém chi phi. Nhiing vi du ban dau tir cac tai lieu HTQLMT
12 nhiing tiét kiém c6 thé do tir viéc thay thé dung méi hitu co doc hai bang chat
khong doc hai, nhu vay da tiét kiém chi phi va giam thiéu chi phi tuan thu qui dinh
dé xir 1y chat thai nguy hai va cac chi phi khac lién quan t6i viéc sir dung cac chat
doc hai. Nhiéu vi du khac lién quan téi viéc sit dung hiéu qua hon vat liéu, lam sang
to yéu to chat thai la dat, khong chi vi chi phi xtr 1y, tiéu huy ma con vi chi phi mua
vat liéu tao ra chat thai. Do vay chat thai va chat phat tan 6 nhiém la dau hiéu cia
san xuat khong hiéu qua.

DPinh nghia phan “moi truong” cua chi phi nay thuong 1a khé khan. Chang han nhu
doi voi cong nghé sach hon, thuong 1a hiéu qua hon vé nhiéu mat va ngan ngua 6
nhiém tai nguon, do do6 tiét kiéem duoc nhiéu chi phi, tang hiéu qua va an toan,
nhung phan “moi truong” trong giai phap kho c6 thé duoc tach riéng. Truong hop
dac biét, c6 thé noi rang néu giai phap 100% than thién doi v6i “méi truong” thi
diéu nay thuong 1a khong thuc t€ vi né sé giong nhu xir Iy cudi duong ong, khong giai
quyét van dé tai nguon ma la chuyén chat 6 nhiém téi moi truong khac ( vi du tir khi
vao dat hoac vao nude). Cach ti€p can nay dit va khong hiéu qua.

Cach ti€p can trinh bay trong tai liéu nay véi gia thiét la tat ca vat liéu mua ban dau
déu dugc dua vao san xuat dé tao ra cac san pham va chat thai, chat phat tan kem
theo. nhur vay chat thai la yéu t6 cua san xuat khong hiéu qua. Do d6 khi tinh cac chi
phi moi truong khong chi la chi phi xit Iy chat thai ma con xem xét téi gia tri mua
vat liéu ban dau tao ra chat thai va thém vao ca chi phi san xuat tao ra chat thai va
chat phat tan 6 nhiém.

Kinh nghiém cho thay chi phi quan ly méi truong la 20% cua hoat dong san xuat
tuong tng v6i 80% chi phi san xuat. Khi chi phi moi truong phan bé vao chi phi
chung c¢6 nghia la phan chia cho tat ca cac san pham. San pham véi chi phi méi
truong thap phu tro cho san pham c6 chi phi moi truong cao. Diéu nay gay ra gia
thanh san phiam khong ding, l1am giam lgi nhuan.

Ap dung HTQLMT cé thé tao ra tiét kiém chi phi rat 16n trong quan 1y chat thai,
béi vi chi phi thu gom va tiéu huy chat thai tuong doi dé xac dinh va phan bo cho
cac san pham cu thé. Cac chi phi moi truong khac bao gom chi phi tuan thu qui
dinh, phap luat, thiét hai vé hinh anh khong tét va rai ro vé trach nhiém phap 1y
moi truong la nhimg chi phi khé danh gia hon. Nhung phan 16n cac chi phi moi
truong 1a chi phi mua vat liéu ban dau tao ra chat thai c6 thé gap 10 t6i 100 lan chi
phi xtr 1y chat thai tuy theo tirng loai hinh doanh nghiép.

Hach toan tai chinh bao gém da sé cac chi phi, nhung khi téng hop thuong khong
nhan dang duoc nhitng chi phi moi truong cu thé. Tuy nhién c6 nhiing chitng c6 la
mot so6 nhitng rai ro va trach nhiém phap 1y moi truong thuong duoc thé hién trong
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bao c4o tai chinh, vi du nhu trach nhiém phap 1y 1am sach dat bi 6 nhiém. Trong
nhitng truong hop nay hé thong hach toan tai chinh toan dién sé hoan thién hach
toan tai chinh hién co.

Ngoai chi phi twong lai va chi phi it hitu hinh la khé tim thay trong cac bao cao tai
chinh hién tai. Cac chi phi dau tu du kién déi v6i nang cap nha may xir Iy nuéc thai
la mot phan cta du toan ngan sach hién nay. Cac chi phi it hiru hinh nhu Kién cao
trach nhiém phap Iy tiém nang va chi phi vé hinh anh cua Cong ty do cai thién moi
truong toi té sé duoc xem xét khi so sanh lua chon ciac muc tiéu dau tu.

B4o cio nay dua trén nghién citu va du an thi nghiém vé chi phi moi truong va cac
quy trinh hach toan ¢ cac nuéc néi tiéng Pitc va tir nhing nuéc phat trién nhu Uc,
Canada, Nhat, My. D¢ thiét k€ khung quy trinh HTQLMT c6 hiéu qua, can phai
xem xét cac quy trinh khong chi doi véi HTQLMT va ra quyét dinh néi bo ma con
ca nhiing bao cao va danh gia moéi truong doanh nghiép trén thi truong.

C6 nhiing van dé chung trong tai liéu nay 1a c6 thé sir dung ngay & cac nuéec ma cé
thé chua quen véi khai niém hach toan. Piéu nay ciing ding vé6i su khac nhau vé
hach toan & cic nuéc boi cac yéu cau vé luat phap khac nhau déi véi bao cao tai
chinh, cac bao cao ngi bo trong Cong ty, luat Cong ty noi chung va thué. Do do tai
liéu nay sé 1a co s viéc trao doi kinh nghiém va dé xuat cia cac nuée nham ap dung
va hoé tro viéc phat trién va thuc hién du 4an thir nghiém HTQLMT ciia méi nuée.

Muc dich co ban cia tai liéu nay la dua ra ciac nguyén tic va quy trinh cua
HTQLMT déi véi cac doanh nghiép ¢ cac nganh ké ca dich vu va cong ich. Ngoai ra
cac dong vat liéu va cac rui ro moi truong trong cac doanh nghiép cang nhiéu thi gia
tri cua hé thong HTQLMT cang cao.

Viéc danh gia gia tri mua vat liéu tao ra chat thai ( chat thai, nuéc thai) vao chi phi
moi truong lam cho phan chi phi “moi truong” cao hon so véi chi phi khac, va phan
tich viéc bao vé moi truong la ton kém. Tuy nhién dé6 khong phai 1a muc dich chinh
cua tai liéu nay. Ciing nhu ¢ day ciing khong phai tap trung chi ra viéc tiéu ton thoi
gian dé€ xac dinh chinh xac chi phi nao la chi phi moi truong con chi phi nao thi
khong, hoac bao nhiéu phan tram tong chi nao 1a chi phi moi truong hoac khong.

Muc tiéu quan trong nhat la chirng minh tat ca cac chi phi moi truong va lién quan
can duoc xem xét khi dua ra quyét dinh kinh doanh. Néi cach khac chi phi “méi
truong”la chi phi quan trong can dugc xem xét trong qua trinh ra quyét dinh . Chi
phi “moi truong” 1a mét phan ciia hé thong tong thé dong vat liéu va dong tién trong
doanh nghiép chit khong phai loai chi phi riéng di kem. Thuc hién HTQLMT don
gian 1a 1am cho tot hon, hach toan quan ly day du hon, trong d6 quan diém “méi
truong” sé gitp ching ta xac dinh duogc chi phi 4n. Do d6, muc tiéu cua hach toan
dong vat liéu 1a khong chi danh gia tong chi phi “moi truong” ma con tinh riéng cac
chi phi san xuat trén co s dong vat liéu.

Tai liéu dugc nghién citu tir quan diém ciia ké toan, cho phép tach riéng chi phi moi
truong tir cac so liéu hién co cua Cong ty véi su tro gitp cua nguoi quan ly san xuat
va quan ly moi truong. Viéc lwong hoa cac thong so vat ly dua trén dong vat liéu
hoac hé thong van hanh goi theo ISO 14031 cho phép lién két n6 véi bang can doi tai
chinh.
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tai liéu ciing dua ra danh sach cac bang biéu déi v6i mé6i thanh phan méi truong, véi
tinh toan dau tu, 1am cho né thanh cong cu c6 ich cho ké toan, cho nguoi kiém tra,
nguoi quan ly méi truong va tiéu chuan hoa quéc té vé tai chinh.

Bao cdo ¢6 cau tric nhu sau:

Chuong 2: giai thich cac thuat ngit HTQLMT (EMA), linh vuc ting dung va
lién két véi hé thong thong tin khac.

Chuong 3: thao luan cac thuat ngir va cac loai chi phi moi truong

Chuong 4: giai thich so d6 cac khoan chi phi méi truéng tong thé hang nam
bao gom cac so liéu vé moi truong tir hach toan tai chinh va cac tinh toan chi
phi khac.

Chuong 5: lién quan té6i cac thong tin hién c6 & mic Cong ty, vach ra cac
khia canh méi truong trong bang can déi va oiac dinh trong hach toan chi
phi loi ich va giai thich cau tric cta can bang vat liéu va ¢ dau thi can dua sé
liéu vé quan ly vat liéu va hé thong ké hoach san xuat. Cuéi cung la lién quan
do tin cay va do tin cay cua soé liéu.

Chuong 6: M6 ta cac buée vé viéc té chitc va vach ra cac nguyén tic va cong
nghé hach toan chi phi, so d6 dong cong nghé¢, phan bé chi phi chung dua
trén hach toan chi phi dong va chi phi.

Chuong 7: Mo ta cac chi s6 dac trung moi truong nhu la moét ing dung cua
HTQLMT. Chuong nay dua trén nhimg diém chinh cia ISO 14031, tiéu
chuin quéc t€ dé danh gia moi truong va dac biét nham vao van dé c6 y
nghia doi véi tirng chi so.

Chuong 8: Mo ta cac linh vuc iing dung quan trong khac, khi sir dung so liéu
HTQLMT dé ra quyét dinh dau tu va tiét kiém chi phi

Trong phu luc cung cap cac bang biéu doéi v6i cac khoan chi va thu méi truong trong
ting thanh phan moi truong va cac yéu to chuyén doi doi véi can bing dong vat liéu.
Danh sach phu luc cho phép nghién citu doi tuong chi tiét hon.
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2. THE NAO LA HACH TOAN QUAN LY MOI TRUONG ( HTQLMT) ?
Hach toan duoc thuc hién ¢ ca don vi tién té va don vi vat ly

2.1 Hach toan tién té thong thudong

Hach toan tién té & miic cong ty thong thuong bao gom:
e Hach toan tai chinh (s6 ké toan, can bang, tinh théng nhat, kiém toan cai
thién tai chinh va bao cdo).
e Hach toan chi phi (con goi la hach toan quan l1y).
e Két hop so liéu thong ké va cac chi so (qua khit dinh huéng).
e Lap ké hoach ngan sach (tuong lai dinh huéng).
e Dainh gia dau tu (tuong lai dinh huéng)

S6 ké toan va hach toan chi phi cung cap co sé dix liéu cho cac cong cu khac. Ching
¢6 thé duoc str dung dé tim ra nguén goc cac khoan chi , chi phi, chi so, khoan dau
tu va tiét kiém do cac bién phap bao vé moéi truong nhung chua duoc hé thong hoa.
Két hop ap dung hach toan tai chinh gom chu yéu la cac cong cu tinh toan noi bo
nhung ciing duoc str dung cho b4o c4o bén ngoai cho cac nha tai chinh, cac co dong,
vao sb cua cong ty. Cac hang thong ké ciing sir dung nhitng thong tin nay, nhung
nhitng ap dung mang tinh quéc gia nay nam ngoai muc dich cua hach toan tai
chinh.

Hach toan chi phi tao thanh cong cu chu yéu cua cic quyét dinh quan 1y néi bo nhu
dinh gia san pham va khong qui dinh béi luat. Hé thong thong tin néi bo nay lién
quan t6i nhitng van dé sau: Chi phi san xuat déi v6i cac san pham khac nhau 1a bao
nhiéu ? Gia ban cac san pham nay 1a bao nhiéu ? Pé xac dinh kiém ké cac thanh
pham va cac buéce doi véi bang can bang, hach toan chi phi ciing can phai thuc hién
bao cao tai chinh. Nhirng nguoi chinh trong hach toan chi phi la cac thanh vién cua
cac bo phan quan ly khac nhau (vi du uy vién ban quan tri, quan ly dia diém, quan
1y san pham va quan ly san xuat). Poi v6i quan 1y moi trudong cac chi phi lién quan
(da s6 an trong chi phi chung) cé thé truy nguon goc chi phi va phan bé vao san
pham hoac cac trung tam chi phi. Do dé cach ti€p can thich hop sé dugc mé ta trong
chuong 6.

Hach toan chi phi dua trén cac sé6 liéu nhan duoc tir hach toan tai chinh, nhung doi
khi str dung cac gia tri khac vi du gia tri mua lai doi véi cac thiét bi giam gia, gia
trung binh cua vat liéu dau vao hoac cac quyén loi duoc qui ra. cac quyén loi nay
duoc danh gia khac nhau do hé thong chuyén déi tir cac khoan chi sang chi phi. Pa
s6 cac cong ty vira va nho sit dung cuing mot kiéu hach toan chi c6 diéu chinh chut it.

Nhiéu cong ty khong c6 hé thong hach toan chi phi riéng biét, nhung tinh trén co sé
s6 liéu hach toan tai chinh tir s6 ké toan. Hach toan tai chinh, nguoc lai duoc thiét ké
chu yéu dé thoa man cac nhu cAu thong tin ctia cac c6 dong bén ngoai va cac quan
chic tai chinh 12 nhém nguoi ¢6 quan tam kinh t€ 16n vé cac so liéu tuong déi duoc
tiéu chuin hoa va vé viéc nhan cac thong tin ding va tuong doi vé cai thién kinh té
thuc cia Cong ty. Do vay, hach toan tai chinh va bao cao tai chinh lién quan t6i luat
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clia quéc gia va tiéu chudn hach toan quoc té. Ching qui dinh cic muc dac biét nén
xtr Iy thé nao, dac biét vi du 1a liéu dau tu moéi truong sé gia bao nhiéu va co dat
khong , viéc du phong tinh huéng nay c6 thé duoc tién hanh doi véi trach nhiém
phap ly xir ly tuong lai hoac khi nao thi viéc trach nhiém phap ly ngau nhién sé duoc
vach ra. Cach ti€p can gia dinh (tinh toan) khi st dung trong hach toan chi phi la
khong dugc phép. Do do tat ca cac chi phi can phai duoc tinh lai dé chi ra cac khoan
chi thuc t€ va gia thuc té.

Thudt ngir

Hach toan tai chinh lién quan téi cac khoan thu nhap va cac khoan chi nhu da chi ra
trong hach toan loi ich va chi phi véi tai san va khoan phai tra trong bang can bang.
Nhiing thong tin chi tiét hon la c6 gia tri tir bang can bang. Trong hach toan chi phi,
cac muc lién quan t6i chi phi va khoan kiém dugc; khong cé tuong duong véi bang
can bang.

Poi hoi mot phuong phap danh gia khac nhau nao dé, cac muc chi khac nhau trong
hach toan tai chinh tuwong ting véi loai chi phi dat vao trung tam chi phi tuong ting (
cic qua trinh san xuat trong co sé) va mang chi phi /déi tuong (san pham).

Hach toan tai chinh Hach toan chi phi
Bang can bang
Tai san Khong tuong duong
Khoan phai tra Khong tuong duong
Hach toan lgi ich va chi phi Cai thién chi phi
Khoan chi Chi phi
Cac muc chi Cac loai chi phi
Thu nhap Cac khoan kiém dugc
Tinh toan chi phi
Khong tuong duong Cac trung tam chi phi
Tinh toan khoan chi san xuat Mang chi phi/déi tuong (san pham)

Hinh 1. Thuat ngir cia hach toan tai chinh va hach toan chi phi
Cdc chi phi hodc cdc khodn chi ?

Viéc danh gia c6 thé dua trén cac khoan chi tir hach toan chi phi loi ich hoac trén
cac van ban hach toan chi phi néi bé tuy vao cau triic cia hé thong thong tin noi bo.
Pay 1a nhiém vu cuiia cac kiém soat vién cua cong ty dé xac dinh co s& dir liéu thich
hop nhat mot khi ma nét chung caa cach tiép can phu hop da duoc xac dinh.

Do viéc danh gia chi phi méi truong nén dugc sir dung déi véi thu tuc bao ciao dong
nhat va cho rang cach ti€p can tinh toan trong cai thién chi phi méi truong trong
hach toan chi phi loi ich 1a khong dugc chap nhan, bao cao dé cap téi cac khoan chi
thuc trich dan trong hach toan tai chinh nhung phai dat n6 vao diang vi tri, trung
tam chi phi hoac san pham.
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Khung hé thong cua hach todn tai chinh va hach todn chi phi

Xac dinh s6 liéu doéi v6i hai phuong phap hach toan la khac nhau. Poi v6i hach toan
tai chinh khung hé thong la toan bo theo phap luat va do dé da so la hang rao cua
Cong ty, doi khi 1a tap hop cia mot vai dia di€ém san xuat. Hach toan chi phi theo
cac khau trong Cong ty va vach ra cac chi phi ciia cac buée san xuat va san pham.

2.2 Hach toan vat 1y

Ciing cau tric nhu trén ap dung cho hach toan vat ly. Phan nong cot cua hé thong
thong tin méi truong la can bang dong vat chat tinh bang don vi vat Iy cua vat liéu,
nuéce, nang luong trong khung hé théng da xac dinh. Hé thong nay cé thé & miic toan
Cong ty hay mot khau nao do trong Cong ty thuoc trung tam chi phi hoac qua trinh
san xuat hoac tham chi mot thiét bi hoac mot san pham. Khi d6 né tré thanh nhiém
vu cta cac nha k¥ thuat chi it lién quan téi cac ké toan dé giai quyét va chi ra cac sé
liéu can thiét.

Cac dong vao Khung hé thong Cac dong ra
---> quoc gia --- >

Nguyén liéu ---> Vung —> San pham

Nang luong ---> Congty ---> Chat thai

Nuéc --> Quatrinh ---> Chat phat tan
--->  San pham --->

Hinh 2. Khung hé thong doi véi can bang dong vat liéu

O miic cao can bang dong vat liéu dugc tinh cho viing, cho quéc gia dé cap téi thuat
ngir “ hach toan tai nguyén quoc gia”. Ao, Pirc, Nhat 1a nhitng nuéce dau tién c6 can
bang dong vat liéu doi véi quéc gia, né duoc cung cap bai cac co quan thong ke.

O midc qudc gia, cac nha thong keé va kinh t€ ciing co ging danh gia tong chi phi moi
truong hang nam cua cong nghiép va chi phi cho cong chiing néi chung do 6 nhiém
moi truong (con goi la chi phi bén ngoai khi chiing khong sinh ra béi 6 nhiém cong
ty ma la tac dong 6 nhiém dén ccong dong). Chi phi bén ngoai 1a mét phan cua hach
toan moi truong ciing nhu hach toan tai nguyén quoc gia trong dong vat liéu nhung
chiing khong phai la hach toan quan ly.

2.3 Hach toan quan ly moi truong ( HTQLMT)

Van dé chinh cia HTQLMT la chiing ta con thiéu dinh nghia tiéu chu4n vé chi phi
moi truong. Tuy vao moi quan tam khac nhau, chiing bao gom mét loat chi phi, vi
du chi phi tiéu huy chat thai hoac chi phi dau tu va déi khi ca chi phi bén ngoai ( c6
nghia la chi phi chi cho bén ngoai cong ty, da s6 la cho cong chiing). Di nhién diéu
nay ciing ding doi voi loi ich cua cac hoat dong méi truong 6 mirc Cong ty (tiét kiém
chi phi méi truong). Thém vao dé, da s6 nhitng chi phi nay thuong khong duoc theo
doi mot cach hé thong va khong phan bé vao qua trinh va san pham tuong ing ma
don gian 1a chi tong hop trong chi phi chung.

Yéu to chi phi méi truong khong duogc ghi lai day du thuong dan dén tinh toan sai
léch cac muc tiéu can cai thién. Cac du 4n bao vé moi truong nhim dé ngan ngua
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phat tan va chat thai tai nguon (muc tiéu tranh chat thai) bang viéc sir dung tot hon
nguyén liéu tho, nguyén liéu phu va sir dung it hon cac vat liéu nguy hai trong van
hanh khong dugc nhan ra va khong duoc ap dung. Nhitng vu diém kinh t€ va sinh
thai duoc rit ra tir nhitng bién phap nhu vay khong duoc sit dung. Nguoi ¢o6 trach
nhiém khong nhan thirc rang viéc sinh ra chat thai va chat phat tan thuong dat hon
tiéu huy chat thai.

Kinh nghiém da chi ra rang nguoi quan ly méi truong phan tich ré rang cac van ban
hach toan chi phi thuc té cua Cong ty va chi biét duoc phan nho cua tap hop chi phi
moi truong. Mat khac nguoi kiém tra c¢6 nhiéu thong tin nhung lai khong c6 kha
nang phan riéng phan moi truong khi thiéu huéng dan. Thém vao dé ho bi han ché
khi suy nghi trong khuén khé ctia hach toan hién c6. Ciing nhu vay hai bo phan
duong nhu ¢6 mot vai van dé vé ngon ngir.

Chi phi tinh toan hay chi phi thuc ?

Cac Cong ty quan tam t6i chi phi thuc caa ho. Chi phi xay ra 6 mot noi nao khac la
it dugc quan tam doi véi viéc ra quyét dinh téng hop. Do dé muc tiéu cua bao cao
nay la chi phi thuc ctia cong ty hon 1a chi phi bén ngoai va su thay doi gia trong
tuong lai dugc danh gia. Pay 1a nhiém vu cua chinh phu chir khong phai cua ké toan
dé dam bao ring gia ca phan anh chi phi thuc déi véi xa hoi.

Tat ca cac khoan chi nén tinh vao cung mot giai doan bao cio va duoc rit ra tir
danh sach cta bang can bang hang nam, ma né truée hét c6 nghia 1a quan tric tong
cac khoan chi moi truong hang nam. Biao cdo nay khong bao gom cac chi phi bén
ngoai va nhiing thay déi gia ca tuong lai du tinh truée va so dé doi vé6i tong chi phi
moi truong hang nam khong duoc str dung dé tinh ciac muc tiéu dau tu hoac chi phi
cua du an va tiét kiém chi phi. Chuong 8 lién quan riéng t6i muc nay.

HTQLMT nhu vay trinh bay cach tiép can lién hop, né cung cap cach tinh chuyén
s0 liéu tir hach toan tai chinh va hach toan chi phi thanh tang hiéu qua nguyén liéu,
giam tac dong moi truong, giam rui ro va giam chi phi bao vé méi truong. Poi voi
cac phan sau thuat ngir khoan chi luén duge st dung ¢ noi ma phan biét chinh xac
doi véi tiép can chi phi an 1a can thiét. Néi khac di thuat ngir chi phi duoc sir dung.
Doi voi cac loai chi phi khac cua so do chi phi méi truong ( xem hinh 11 trinh bay ¢
chuong 4 vé chi phi méi truong téng hop hang nam), huéng dan duoc dua ra dé tim
ra chiing ¢ dau va lam thé nao dé lién quan véi ching khi danh gia cac khoan chi va
chi phi.

Hach toan quan ly moi truong (HTQLMT) duoc hinh thanh béi su két hop ca thé
hoac cong chiing nhung khong phai la quéc gia va ¢6 thanh phan tién ciing nhu
thanh phan vat ly.

Linh vuc ap dung doi véi sir dung sé lieu HTQLMT la:
e DPanh gia chi phi/khoan chi méi truong hang nam
e Dinh gia san pham
e Du tru ngan sach

e Danh gia dau tu, tinh toan cac muc tiéu dau tu
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Tinh toan cac chi phi, cic khoan tiét kiém duoc va loi nhuan cta cac du an
moi truong

Thiét ké va ap dung hé théng quan ly moéi truong

Panh gia cai thién moéi truong, cac chi s6 va dinh mic

Pat ra cac chi tiéu dinh luong veé cai thién

San xuat sach hon, ngan ngira 6 nhiém, quan ly chuéi cung cap va thiét ké
doi véi cac du an moi truong

Trinh bay véi bén ngoai cac khoan chi, cac khoan dau tu , cac khoan phai tra
vé moi truong

Bao c4o moi truong cho bén ngoai hoac bao cio vé tinh bén viing

Bao cdo khac vé cac so liéu moi truong voi cuc thong ké va cac nha quan ly
dia phuong

Hach toan tinh bang tién | Hach toan tinh bang don vi vat ly

Hach toan thong
thuong

Hach toan quan ly méi truong (EMA)

HTQLMT tinh
bang tiéen (MEMA)

HTQLMT tinh
bang don vi vat ly
(PEMA)

Cac cong cu danh
gia khac

Hinh 3 Hach toan quan ly moéi truong tich hop ca sé liéu tién va so liéu don vi vat ly.

Hach toan quan ly méi truong (HTQLMT)

HTQLMT tinh bang tién

HTQLMT tinh bang don vi vat ly

Cac cong cu dinh
huéng boi qua khir

Cac cong cu dinh
huéng boi tuong lai

Cac cong cu dinh
hudéng boi qua khir

Cac cong cu dinh
hudéng boi tuong lai

Cac khoan chi hoac
chi phi moi truong
hang nam, chuyén tir
6 ké toan va hach
toan chi phi

Du kién ngan sach
moi truong tinh
bang tién va dinh gia
dau tu

Can bang dong vat
chat, nang luong va
nuéc

Du kién ngan sach
moi truong va dinh
gia dau tu tinh bang
don vi vat ly

Danh gia cac chi phi,
cac khoan tiét kiém
duoc va loi ich coa
du an

Panh gia cai thién
moi truong va cac
chi s6, dinh mic

Pat cac chi tiéu dinh
lugng vé cai thién

Trinh bay véi bén
ngoai cac khoan chi,
cac hang muc dau tu
va cac khoan phai
tra vé moi truong

Bao cao moi truong
cho bén ngoai va cac
bao ciao khac cho cuc
va cac nha quan ly

Thiét ké va ap dung
hé thong quan ly moi
truong, san xuat
sach hon, ngan ngura
0 nhiém, thiét ké doi
v6i quan ly moi
truong, quan ly
chuoi cung iing,...

Nguon: Theo S.Schaltegger, T. Hahn va R. Burrit, 2000

Hinh 4. Cac cong cu HTQLMT dinh huéng béi qua Khir va tuong lai.
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Cac so lieu HTQLMT va ting dung ctia né c6 thé cau tric thanh cac cong cu dinh
huéng boi qua khit va dinh huéng bai tuong lai.

HTQLMT dugc dinh nghia trong cudc hop lan thit 2 va thit 3 cia nhém chuyén gia
quoc té vé “Cai thién vai tro ciia chinh phu trong viéc thic diy HTQLMT?” cua Co
quan lién hop quéc vé phat trién bén vitng bao gom nhitng muc & hai cot giita cia
bang. Bao cdao nay nham vao phan bén trong dac trung caia HTQLMT trén hinh 5
v6i cac so liéu 6 mitc cong ty, quy trinh va két qua dé ap dung vao doanh nghiép.

Hach toan tinh bang tién

| Hach toan tinh bang don vi vat ly

Hach toan thong

Hach toan quan ly méi truong

Cac cong cu danh

thuong HTQLMT tinh bang | HTQLMT tinh bang gia khac
tién don vi vat ly
SO LIEU G MUC CONG TY
S6 ké toan thong Chuyén phan moéi Can bang dong vat | Hé thong lap ké
thuong truong tir s6 ké toan | liéu ¢ miic cong ty hoach san xuat, hé
va hach toan chi phi | doi véi dong khoi thong hach toan kho

luong, nang lugng va

nuéc
SO LIEU 6 MUC QUA TRINH/TRUNG TAM CHI PHi VA O MUC SAN PHAM/MANG CHI PHI
Hach toan chi phi Hach toan chi phi Can bang dong vat Cac danh gia moi

dong vat liéu dua
trén hoat dong

liéu 6 mitc qua trinh
va san pham

truong khac, cac
bién phap va cong cu
danh gia

AP DUNG VAO DOANH NGHIEP

Su dung néi bo doi
v6i thong ke, cac chi
s0, tinh toan Khoan
tiét kiém , du chi
ngan sach va danh
gia dau tu

Su dung néi bo doi
v6i thong ke, cac chi
s0, tinh toan khoan
tiét kiém , du chi
ngan sach va danh
gia dau tu cac chi
phi moi truong

Su dung ngi bo doi
v6i hé thong quan ly
moi truong va danh
gia tinh trang moi
truong va dinh mirc

Su dung ndi bo khac
doi voi cac du an san
xuat sach hon va
thiét ké sinh thai

Bao cao tai chinh
cho bén ngoai

Trinh bay véi bén
ngoai vé cac khoan
chi moéi truong, cac
khoan dau tu va
khoan phai tra vé

Bao cao cho bén
ngoai (cai thién
HTQLMT, bao cao
moi truong ¢ mic
cong ty, bao cao miic

Cac bao cao bén
ngoai khac cho cuc
thong ké, cho chinh
quyeén dia phuong,...

moi truong do bén viing)
AP DUNG 0 MUC QUOC GIA

Hach toan thu nhap
quoc dan béi cuc
thong ké

Hach toan quoc gia
vé dau tu va chi phi
moi trueong hang
nam cua cong
nghiép, chi phi bén
ngoai

Hach toan nguon tai
nguyén quoc gia (can
bang dong vat chat
doi v6i ca nude, viung
va cac nganh)

Hinh 5. Thé nao la hach toan quan ly méi truong (HTQLMT)
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3. THE NAO LA CHI PHI MOI TRUONG ?

Tur vién canh kinh t€ vi mo, gia cua nguyén liéu tho khan hiém, gia 6 nhiém va tiéu
huy chat thai khong phan anh gia tri thuc cua ching va chi phi déi vé6i xa hoi. Su
nguy hai véi sitcc khoé, viéc cai tao cho bi 6 nhiém,... 1a chi phi moi truong thuong
khong sinh ra bdi ngudi gay 6 nhiém ma boi cong ching.

Chi phi méi truong gom ca chi phi bén trong va bén ngoai va tat ca cac chi phi gian
v6i thiét hai moéi truong va bao vé moi truong.

Chi phi bao vé méi truong bao gom chi phi dé ngan ngura , tiéu huy, lap ké hoach,
kiém soat, thay doi hanh dong va khic phuc nhimg thiét hai c6 thé xay ra ¢ cong ty
va anh hudng t6i chinh phu va moi nguoi (VDI 2000"). Bao c4o nay chi lién quan t6i
chi phi méi truong ¢ mirc cong ty. Nhitng chi phi bén ngoai gay ra do cac hoat dong
cua cong ty nhung khong duoc chi quan hoa do qui dinh va gia khong duoc xem
xét. Po 1a vai tro caa chinh phu téi viéc ap dung cong cu chinh sach nhu la thué sinh
thai va qui dinh kiém soat phat thai dé bat tuan thi theo nguyén tic “nguoi gay o
nhiém phai tra tién” va nhu vay dé tich hop chi phi bén ngoai vao tinh toan & miic
cong ty.

Khi dé chi phi méi truong 6 mic cong ty 1a gi ? Chi phi lién quan t6i 6 nhiém, cong
nghé kiém soat dong thai va tiéu huy chat thai c6 thé 1a duoc ké dén trude tién.

Cac bién phap dé bao vé méi truong bao gom tat ca nhirng hoat dong duoc tién hanh
dé tuan thu luat phap vé6i su cam két hoac tu nguyén. Hiéu qua kinh té khong phai
1a chi tiéu nhung phan nao anh hudng lén ngan ngira hoac giam thiéu tac dong moi
truong (VDI 2000).

Khoan chi phi bao vé méi truong tong hop bao gém tat ca cac khoan chi cho bién
phap bao vé moi truong cua cong ty hoac trén danh nghia cong ty dé ngan ngua,
giam thiéu, kiém soat va cac khia canh moéi truong duoc van ban hoa, cac tac dong
va su nguy hai ciing nhu chi phi tiéu huy, xir Iy, 1am vé sinh va lam sach. Téng chi
phi bdo vé méi truong tong hop khong lién quan truc ti€p téi cai thién moi truong
cua cong ty (VDI 2000: hiép hoi cdc ky su Pitc cing vdi dai dién cong nghiép Dirc da
phat trién vdn bdn hudng dan vé dinh nghia chi phi bdo vé moi truong va nhiing thudt
ngit khdc cua ngdan ngita 6 nhiém.).

Xtr Iy chat thai va chat phat tan 6 nhiém sir dung cong nghé cudi duong ong thuong
la budc dau tién trén con duong bao vé moi truong. Pau tu vao cuodi duong ong duogc
thuc hién dan dan vi nhu cau tuan tha luat tang lén. Can nhac chinh sach nham vao
tiép thu cac chi phi bén ngoai bdi viéc tang gia cac nguyén liéu thé hiém, nuéc va
chat phat tan va mét so cong ty thudong co giang du doan su thay doi gia nay trong
tinh toan ctia ho. Cong chiing ciing nhu nhitng hoat dong tong hop nham vao quan
Iy moi truong ciing con nham vao cong nghé cudi duong ong ma trong giai doan
ngan to ra la giai phap nhanh nhung trong thoi gian dai thuong to ra la tiéu ton
nhiéu nguyén liéu, nang luong hon , chi phi nhiéu hon va s6 gio lam viéc nhiéu hon
so v6i bién phap tai nguon.

Nguyén tiac ngan ngira 6 nhiém khong chi nhim vao van dé tiéu huy chat thai ma
con kiém tra xem chat thai phat sinh tir dau va lam thé nao dé ngan ngira chiing.
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Ngan ngira 6 nhiém cé thé dat duoc bang 2 yéu to, d6 1a bang su thay doi thiét ké san
pham hoac qua trinh san xuét va bang quan ly noi vi t6t hon nho hé thong quan ly
moi truong, véi viéc lien két thuong xuyén 2 yéu t6. Bao vé moi truong tong thé
nham c¢6 gang tranh ca chat thai va phat tan. Cong nghé sach hon tranh nhu cau
dung nhimng vat liéu van hanh nguy hai doi hoi phuong phap tiéu huy ton kém.
Nguoc lai v6i dau tu xir Iy cudi duong ong ton kém, ngan ngira 6 nhiém thuong giam
dang ké chi phi moi truong.

Pé tinh toan chi phi moi trudng bén trong cong ty, cac khoan chi dé biao vé meéi
truong chi 1a chi 1a mot mat . Chi phi chat thai va phat tan nhiéu hon chi phi ngan
ngira 6 nhiém hoac chi phi co sé xir Iy tuwong wing.

Thuat ngit “ chat thai” c6 nghia kép. Chat thai la vat liéu duoc mua va duoc tra tién
nhung n6 lai khong tré thanh san pham thuwong mai. Do do6 chat thai 1a chi so san
xuat khong hiéu qua. Nhur vay gia cua vat liéu tao ra chat thai, chi phi dau tu va lao
dong phai duoc thém vao dé cé duogc tong chi phi méi trudong téng hop va lam co sé
cho tinh toan va quyét dinh tuong lai. Chat thai trong tai liéu nay nay duoc dung
lam thuat ngit chung cho ca chat thai ran, nuée thai va phat tan khi va nhu vay gom
tat ca cac dong ra khong phai 1a san pham. Vat liéu bao gom ca nué6c va nang luong.

Chi phi bao vé moi truong
(xtr Iy chat phat tan va ngan ngira 6 nhiém)
+ Chi phi vat liéu thai
+ Chi phi dau tu va lao dong cua chat thai
= téng chi phi moi truong tong thé

Hinh 6. Téng chi phi méi truong tong thé

Theo doi du 4n ctia mét so cong ty, chi yéu ¢ Ao va Pic duge thuc hién béi IOW,
IMU va Technical University Graz cho thiy chi phi tiéu huy chat thai dién hinh chi
chiém khoang 10% téng chi phi moi truong, trong khi chi phi mua vat liéu thai la
khoang 40 dén 90% chi phi méi truong tuy vao loai hinh san xuat dugc xem xét.

Cac dong vat liéu 1a cac dong tién va do d6 c6 thé duoc theo déi mot phan boi hé
thong hach toan thong thuong. Ciing nhu vay khi tinh dau tu bao vé moi truong, vat
liéu tang lén va hiéu qua san xuat can duoc xem xét.

Van dé chinh lién quan dén nhan dang hé thong tiém nang cai thién hiéu qua vat
liéu ¢ hé thong hach toan chi phi truyén thoéng 1a n6é khong c6 kha nang cung cap
cac thong tin lién quan dén cau tric vat Iy cina san xuat, nghia l1a cau tric dong vat
liéu. Noi riéng 12 nhirng dong khong phai san pham (chat thai, nuéc thai,...)khong
duoc dinh luong va tinh thanh tién riéng biét trong hé thong hach toan. Gan day da
phat trién mot vai phuong phap dé khic phuc nhirng khiém khuyét nay.

Panh gia chi phi moi truong thong thuong khong xem xét dong vat lieu ma chu yéu
la chi phi tiéu huy va xit Iy chat thai ciing nhu dau tu vao cong nghé cuoi dudong ong.
Muén hon, can bing dong vat liéu téng thé duoc xac dinh nhung khong tich hop mot
cach hé thong hai hé thong thong tin va thiéu viéc danh gia chi phi dong vat liéu.
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Hinh 7. Cac dong vat liéu la cac dong tién

Hach toan chat thai trong giai doan ti€p sau khong chi xac dinh cac chi phi chat thai
la chi phi tiéu huy ma con ma con thém vao gia tri mua vat liéu ciing nhu chi phi san
xuat. Khung ciia hé thong 1a & mitc téng thé va phan biét véi bao cdo tai chinh. Cach
ti€p can nay ciing chi 1a mot phan cua phuong phap duoc mé ta trong bao cao nay
nham cung cap trang thai toan bo cua chi phi méi truong hang nam.

DPanh gia chi phi dua trén hoat dong cai thién viéc tinh chi phi trong noi bo Cong ty
nho viéc phan bo chi phi tim duoc trong chi phi chung vao nhitng hoat dong gay 6
nhiém va san pham. Dong vat liéu dang ké di qua Cong ty duoc theo doi va chi phi
vat liéu duogc phan bo vao cac trung tam chi phi gay 6 nhiém.

Hach toan chi phi dong nham khong chi phan biét chi phi bao vé méi trudong ma con
dua tat ca dong vat liéu vao trung tam chi phi cua cong ty va danh gia lai chi phi san
xudt va phan tram thém vao cac giai doan khac nhau cta san xuit nhu danh gia
phan tram manh vun, téc do thai,... So do dong cong nghé tro gitip cho cach tiép
can nay. Trong khi phuong phap danh gia chi tiét lwong va chi phi dong vat liéu dan
dén tinh tot hon chi phi san xuat, né tranh dugc nhu cau tach biét phan lién quan té6i
moi truong va nhan duoc danh sach day dua cac chi phi méi truong khac. Khung hé
thong la mét vai qua trinh san xuat va trung tam chi phi trong cong ty.

Phan tich dau vao / dau ra ciia cac dong vat liéu trong cac cong ty c6 thé duoc chia
nho ¢ mitc qua trinh va san pham . Panh gia san phiam gém hai mitc. Bén trong
cong ty so liéu cia qua trinh dugc chia nho t6i san pham san xuat ra. Mirc khac
danh gia san pham roi khoi cong ty va theo chu trinh song cua san pham can thém
vao cac giai doan trudc va sau cua qua trinh san xuat. Phuong phap nay dua trén
dong vat liecu két hop véi tieu chuan ISO 14040 (International Standard
Organization, ISO 14040: Life Cycle Assessment — Principle and Frameworks (1998))
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Khong lién quan téi
dong vat liéu

Hach toan quan Iy moi
truong (thong thuong)

Khong danh L Can bang dong vao / dong
gia thanh tién S0 liéu dau vao, dau ra ra (luong va gia tri)

v

Khung hé thong: tong thé
Hach toan chat thai

v

Khung hé théng: qua trinh +
san pham (bén trong)

S6 liéu
dong cia
qua trinh

Hach toan dua trén hoat
dong, Hach toan chi phi
Khung hé thong: Chu trinh dong vat liéu

song cua san pham

v

Chi phi chu trinh séng
(khong thudc bao cao nay)

v

Hinh 8. cac loai hach toan méi truong béi huéng dong vat liéu
Nguon: theo IMU Augsburg

Phuong phap phan tich chi phi chu trinh song, Budc ti€p theo c6 ging két hop cac
chi phi lién quan xay ra trong toan b¢ chu trinh séng ciia san pham. Chi phi chu
trinh song vuot qua khung hach toan cua cong ty ciing nhu thoi gian thong thuong
cua hach toan, né dua ra nhirng van dé vé thuc té€ va phuong phap luan chua yéu. Vé
mat 1y thuyét, trong thi truong canh tranh, gia mua nguyén liéu phan anh chi phi
cho téi thoi diém ban. Thém vao d6 viéc danh gia chi phi bén ngoai duoc it va khong
cung cap nhiéu thong tin gia tri, do chat luong s6 liéu thap va khong tin cay. Boi
vay vé phuong phap luan khong thu duoc nhiéu quan tam. Chi phi chu trinh song
khong thuéc bio cao nay. Vé6i hé thong cung cip san pham va dich vu san phiam
ngay cang tang, noi ma chu san pham dong thoi 1a nguoi san xuat, van dé chi phi
chu trinh séng c6 thé duoc quan tam hon.

Cac cong ty khac nhau c¢6 thé dinh nghia chi phi moi truong khac nhau va sir dung
hang loat phuong phap dé danh gia chi phi. Thuong c6 van dé vé phan biét giira siic
khoé, an toan va quan ly rui ro. Poi véi muc dich quan ly noi bo, muc tiéu khong
nhim vao dinh nghia ma tat ca cac chi phi dang ké va chi phi lién quan duoc dua
vao viéc ra quyét dinh.

Tai liéu hudng ddn vé hach todn qudn Iy moi truong 23



Phdn b0 téi cdc thanh phan moi truong

Poi khi luat thong ké cna nha nuéce hoac cac thu tuc danh gia khac yéu cau chi phi
moi truong duoc phan loai theo ciac thanh phan méi truong. Ciing nhu vay, déi véi
muc dich kiém soat noi bo, viéc phan chi phi tiéu huy chat thai hoac xir Iy nuée thai
¢6 thé chi ra két qua va xu huéng dang quan tam

Trong Iinh vuc hach toan kinh t€ va hach toan moi trudong tong thé cia quoc gia,
phat trién cac phuong phap luan thiét yéu xay ra tir khi ban thong ké cua lién hop
quoc xuat ban tai liéu Integrated Environmental and Economic Accounting:
Handbook of National Accounting (SEEA) nam 1993. Cong tac v6i nhom Hach toan
moi truong cua London Ban thong ké cta lién hop quoc hién dang xem xét hé thong
hach toan kinh té€ va méi truong tich hgp (the System of integrated Environmental
and Economic Accounting (SEEA)) dé dua vao phat trién phuong phiap méi, néi
riéng 1a hach toan phi tién té (vat 1y). Nhém Nirobi gom cac chuyén gia tir cac t6
chiic quoc té (UNEP, Eurostat, World Conservation Union (IUCN), World Bank,
ban thong ké cua lién hop quoc, cac té chirc phi chinh phit (World Wide Fund for
Nature (WWF)) va cac co quan chinh phu cua mét s6 nuée. Trong ban cac van dé
kinh t€ va xa héi cia thu Ky lién hop qudc, ban théng ké da lam viéc chat ché véi
ban phat trién bén vitng vé phat trién khung va lap cac chi s6. Cac chi s6 nay hién
dang duoc thir nghiém ¢ mot s6 nuéce phat trién 6 tat ca cac ving trén thé gioi’.

Hach toan quan ly tai nguyén va bao vé moi truong cua SEEA 2000 phan cong thuc
hién cac loai sau:

e Bao vé moi truong khong khi xung quanh va khi hau
e Quan ly nuéc thai

e Quan ly chat thai

e Bao vé dat va nuéc ngam

e Chdng on va rung

e Bao vé da dang sinh hoc va canh quan

e Bao vé khoi tia biic xa

e Nghién citu va phat trién

e Cac hoat dong bao vé moi truong khac

Cung cap su tin cay cuc dai véi cach ti€p can quoc té hién nay, cach phan loai nay
ciing dugc str dung doi véi so do chi phi moi truong cia HTQLMT, vi du cac hoat
dong nghién citu va phat trién, ching bao gom cac loai chi phi “ngan ngira va quan
1y méi truong” (xem hinh 11, trinh bay ¢ chuong 4 vé chi phi méi truong tong hop
hang nam). Néu muén co s6 c6 thé xem xét thém cot an toan va sitc khoé.
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1. Xit ly chat thai va chat phat tan

2. Ngan ngura va quan ly moi truong

3. Gia tri mua vat liéu cua dau ra
khong phai san pham

4. Chi phi qua trinh ctia dau ra khong
phai san pham

2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap moi truong

Hinh 9. Khai quat vé so do chi phi moi truong

Cac khoan dau tu hoac chi phi moi truong duoc danh gia khi sit dung hai cac tiép
can riéng biét: Nguoi kiém soat nhan dang cac khoan chi méi truong cho méi loai
hach toan/chi phi, trong khi nguoi quan ly moi truong tinh chi phi cho moéi thanh
phan moi truong (chat thai, nuée, khong khi,...). Kiém tra chéo két qua do tin cay la
néi dung trong tam cua cach ti€p can nay va tim ra chi phi day da ciing nhu co hoéi
dé cai thién.

Trong cac cong ty 16n, dién hinh hai nhém chuyén gia trong cong ty gém:

e Nhom “hach toan” véi nhiém vu xac dinh luong mua va luong san xuat (dau
vao/dau ra), cac khoan chi va thu nhap, danh gia trung tam chi phi, chi phi
mua, gia thanh noi bo, tinh va ti gia hoi doai.

e Nhom “cong nghé” véi nhiém vu can bang vat liéu, nuée, nang luong, luong
tiéu huy va phat tan va chi phi, moé ta qua trinh va thiét bi ky thuat doi véi xix
1y chat phat tan va cong nghé sach hon, danh gia sé gio lao dong, vat liéu van
hanh ciing nhu phan bé téng chi phi cho cac thanh phan moéi truong khac
nhau.

Phuong phap luan trinh bay trong tai liéu nay, so do chi phi moi truong duoc sur
dung lan dau tién dé danh gia cac khoan chi méi truong téng thé hang nam ctia nam
truée. Sau do, cé thé chia ra cac trung tam chi phi va cac qua trinh, huéng dan tim
trong chuong 6. Muc tiéu cia HTQLMT khong phai la trinh bay cac chi phi moi
truong hang nam ma dé tinh toan néi bo; chi phi hang nam la buée dau tién trong
cach ti€p can tir trén xuong duéi cua quan 1y chi phi moi truong. Chi phi hang nam
12 nguon s6 liéu hién c6 tot nhat; viéc phan bé vao cac trung tam chi phi, qua trinh,
san pham va can bang dong vat liéu sé duogc 1am theo thu tuc tirng buéc, cai thién
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dan hé thong thong tin. Tinh khoan tiét kiém, muc tiéu dau tu hoiac danh gia su thay
déi gia trong tuong lai doi hoi phai xem xét chi phi tuong lai va diéu nay duoc trinh
bay trong chuong 8.

Cic loai chi phi/dau tu moi truong theo su phat trién lich sir ciia nhan thitc déi véi
cac loai chi phi moi truong. Néi dung dau tién cta cac loai chi phi méi truong gom
chi phi tiéu huy chat thai va chi phi xir 1y chat phat tan gom ca chi phi lao dong va
vat liéu bao duong. Bao hiém va du phong trach nhiém phap ly meéi truong ciing
phan anh tinh than xir 1y thay cho ngan ngira. Muc dau tién tuong ing véi dinh
nghia thong thuong cua chi phi moi truong gom tat ca cac chi phi xir 1y, tiéu huy,
lam sach chat thai va chat phat tan dang c6 ( muc 1 trong hinh 10).

Noi dung thit hai 1a ngan ngira va quan ly moéi truong va thém vao chi phi lao dong
va dich vu bén ngoai dé quan 1y néi vi tét ciing nhu phan “méi truong” va chi phi
thém cua cong nghé sach hon va mua ban xanh . Cac hoat dong ngan ngira thuc té
gin lién v6i quan 1y moéi truong . Nghién citu va phat trién cac du 4n moi truong la
mot phan cua ngan ngira 6 nhiém. Muc tiéu chinh ciua khoi thit hai 1a chi phi hang
nam dé ngan ngira chat thai va chat phat tan nhung con thiéu tinh tiét kiém chi phi.
Chiing gom cac chi phi chu yéu véi nguyén liéu phu va vat liéu van hanh than thién
v6i moi trudong, qua trinh cong nghé phat tan thap va phat trién nhitng san pham
than thién v6i moi truong ( muc 2 trong hinh 10).

Thong thudong ba yéu té san xuat chinh la: vat liéu, tai chinh (von dau tu, khau hao
hang nam, chi phi tai chinh) va lao dong. Hai néi dung sau xem xét chi phi cua vat
liéu thai, tai chinh va lao dong do san xuat khong hiéu qua, sinh ra chat thai va chat
phat tan.

Trong ndi dung thi ba, gia tri mua vat liéu thai duoc thém vao. Tat ca nhitng dau ra
khong phai san pham duoc danh gia nho can bang dong vat liéu. Vat liéu thai duoc
danh gia véi gia tri mua vat liéu hoac gia tri tiéu thu vat liéu trong truong hop quan
1y kho (muc 3 trong hinh 10).

Cuoi cung, Chi phi san xuit cia dau ra khong phai san pham dugc thém vao, chi
phi san xuit bao gom s6 gio lao dong, khau hao may méc, vat liéu van hanh va chi
phi tai chinh. Trong danh gia chi phi dua trén hoat dong va hach toan chi phi dong
thi dong vat liéu thai 1a dugc danh gia chinh xac va phan bé téi cac trung tam chi
phi va mang chi phi (muc 3 trong hinh 10 nhung dugc danh gia riéng biét).

Thu nhap méi truong nguodn goc tir ban chat thai, tro cap hoic tiét kiém duogc tinh
trong mot khoi riéng.

Chi phi cho bén ngoai cong ty va sinh ra boi cong ching néi chung (chi phi bén
ngoai hoac chi phi lién quan nha cung tng, nguoi tiéu thu (chi phi chu trinh song)
khong lién quan (muc 4 trong hinh 10).
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4. TONG CHI PHi MOI TRUONG

Hinh 11 chi ra so do chi phi moi truong phat trién cho HTQLMT . Chuong nay
cung cap thong tin vé cac muc chi khac nhau hoac cac loai chi phi. Phu luc cung cap

danh sach dé xac dinh cho thanh phan moi truong.

Vat liéu
Nudce
Nang
lugng

Y=

1. Chi phi tiéu huy
chat thai va xu ly
chat phat tan.

2. Ngan ngira va quan
Iy méi truong

3. Mua vat liéu thanh
chat thai, tai chinh
va lao dong.

4. Chi phi bén ngoai

San pham

Khong phai
san pham

Hinh 10. Muc tiéu khac nhau cua chi phi moi truong
Nguon: Phong theo IMU - Augsburg

4.1. Xut Iy chat thai va chat phat tan

Chi phi xir Iy chat thai va chat phat tan lién quan dén dau ra khong phai san pham
cua cong ty dugc phan bé vao cac thanh phan méi truong khac nhau. Chi phi thu
gom, tai ché va xir Iy chat thai phai quan trac. Muc nay gom tat ca cac chi phi xir ly
chat thai, muc sau nham vao ngian ngira chat thai va chat phat tan.
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1. Xir ly chat thai va chat phat tan
1.1. Khau hao cac thiét bi lién quan
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1.2. Bao duong va vat liéu van hanh va
dich vu

1.3. Lao dong lién quan

1.4. Phi, thué, trach nhiém

1.5. Phat va dén

1.6. Bao hiém doéi véi nguy co moi
truong

1.7. Du phong chi phi lam sach, cai tao
cho

2. Ngan ngura va quan ly moi truong

2.1. Dich vu bén ngoai doi véi quan ly
moi truong

2.2. Nhan luc déi v6i quan ly moi
truong néi chung

2.3. Nghién citu va phat trién

2.4. Chi phi thém doi véi cong nghé
sach hon

2.5. Cac chi phi quan ly moi truong
khac

3. Gia tri mua vat liéu cua dau ra
khong phai san pham

3.1. Nguyén liéu tho

3.2. Bao bi

3.3. Nguyén liéu phu

3.4. Vat liéu van hanh

3.5. Nang luong

3.6. Nudc

4. Chi phi qua trinh cta dau ra khong
phai san pham

2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap moi truong

5.1. Tién trg cap, tién thuong

5.2 cac khoan thu nhap khac

2. Cac khoan thu nhap moi truong

Hinh 11. Cac khoan chi / chi phi va ciac khoan thu nhap / kiém duoc vé moi truong

4.1.1 Khau hao cac thiét bi lién quan

Tai san ro rang nhat trong muc nay la may ép rac, congteno thu gom, xe tai, hé
thong thu hoi nhiét cia chat thai, thiét bi loc chat 6 nhiém khi, dau tu giam 6n, nha
may xir Iy nuéce thai,... Nhung ciing can cha y téi cac thiét bi 4n. Tuy thuéc vao loai
doanh nghiép va cai thién quan ly moéi truong, cac nha may nay c6 thé dugc phan
thanh cac trung tam chi phi. Cac loai dat/dat trong c6 thé ciing phai xem xét, gom
nhirng noi phai bao vé canh quan,phai khéi phuc lai va nhitng ché bi 6 nhiém phai

lam sach.
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Tai san (vi du dau tu) duoc nhan dang trong bang can bang, néu dau tu ¢6 kha nang
tiét kiém chi phi kinh té tuong lai va gia tri cé thé duogc do tin cay. Pau tu 1a tién von
va dugce hach toan boéi khau hao trong hach toan chi phi va lgi ich, néu dau tu cé loi
ich tuong lai, n6i cach khac, von duoc chi ngay lap titcc. Theo nguyén tic, khoan chi
khong dan dén tiét kiém chi phi kinh té tuong lai 1a chi trong nam. Chat luong cong
nghé cudi duong ong 1a tai san ma cac nha duong cuc yéu cau dé duy tri san xuat.
Gia tri ciia ching c6 thé dé dang do duoc khi chiing 1a co s¢ xir ly ditng riéng dién
hinh.

FEE (té chitc hach toan cia Chau Au ) dé nghi la chi phi dé ngan ngira tac dong
moi truong tuong lai nén qui ra tién, trong khi chi phi lam sach doi véi thiét hai moi
truong trong qua khi khong cé loi ich twong lai. Ciing nhu vay, chi phi xir ly 6
nhiém moéi trudong néi chung la phai chi. Qui ra tién chi phi méi truong chi duoc
phép néu tiét kiém chi phi tuong lai, tang hiéu qua hoac tang dé an toan c6 thé hy
vong dat duogc tir nhitng chi phi hién tai.

Trong bat ky loai hoat dong nao va dac biét trong dau tu, ngoai muc dich ban dau
(thuong 1a muc dich Kinh té) ciing c¢6 khia canh méi truong (va nguoc lai ), van dé
chu yéu lién quan téi viéc tri hoan vi du lién quan véi cac bién phap dé cai thién su
an toan noi lam viéc, an ninh hoac co sé ha tang.

Phan b6 ro rang chi ¢6 kha nang déi véi dau tu trong cong nghé cudi dudong ong, tuy
nhién né ciing khong thé giai quyét hoan toan van dé phat tin ma thuong chi
chuyén chat 6 nhiém sang méi truong khac (vi du tir khong khi sang dat). Pau tu
hop 1y duoc thuc hién nho 4p dung cong nghé méi, vé nguyén tic dan dén ca giam
chi phi va giam phat tan.

Van dé trong viéc danh gia dau tu cong nghé cuoi duong éng tir quan diém moi
truong 1a do yéu t6 khong diing din cia viéc dau tu bao vé moi truong vi bién phap
khong dong gop t6i giai phap bén vitng cia van dé sinh thai nhung don thuan la giai
quyét triéu chirng. Tuy nhién danh gia riéng biét dau tu bao vé moi truong , vi du
cong nghé loc trong tai san c¢6 dinh, thuong chi ¢6 kha nang néu né la dau tu cudi
duong ong.

Pau tu vao bién phap bao vé moéi truong va ngan ngira 6 nhiém duogc tinh khau hao
hang nam dua trén viéc danh gia phan dau tu déng gép vao bao vé moi truong. Pau
tu 1a 100% cho moi truong trong trudong hop cong nghé cuéi duong ong. Pau tu thuc
hién chi véi muc dich xir Iy chat phat tan 1a cong nghé cuéi duong éng dién hinh, c6
nghia la bo phan duoc lip dat doi véi muc dich lam sach sau qua trinh san xuat. Cac
thiét bi loc, thiét bi thu gom chat thai, nha may xu ly nuéc thai la cac cong nghé cuoi
duong ong dién hinh giip cho viéc tap trung hoac giir cac chat doc. Tuy nhién chiing
thuong khong giai quyét van dé tai nguon, ma chi ngan chan viéc thoat ra khong
kiém soat do doi thanh thoat ra c6 kiém soat.

Nguoi quan ly moi truong sé la nguoi xac dinh co so xir Iy chat phat tan va chat thai
cua cong ty, trong khi ké toan c6 thé xac dinh tiép theo gia tri mua va khau hao
hang nam cua chiing.

Béi vi cac luat vé thué khong phai nhu nhau trong tat ca ciac nudc trong viéc xac
dinh hach toan lgi ich (trong tai liéu tai chinh) duoc dinh nghia va xac dinh nhu thé
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nao, khau hao phai tra trong bao cio tai chinh c6 thé khong lién quan t6i viéc xac
dinh loi ich thué. O vuong quéc Anh (UK) khau hao phai tra trong bao cdo tai chinh
duoc tinh vao hach toan loi ich, nam trong bao cdo khac , roi tinh cic phuong an
(thuat ngix “ cho phép tai chinh”) , dua trén cac qui tic thu nhap tiéu chuin va khau
trir dé tinh loi ich thué. Piéu nay nghia 1a cong ty c6 thé phai tra khau hao trong
hach toan ctiia ho mét lwong tién ma ho tin 1a phan anh thuc su tai san cia ho, khong
bi léch lac boi bat ky thué nao.

Khi tinh toan chi phi thay cho khoan chi, danh gia khau hao c6 thé dua trén gia tri
mua lai ciia thiét bi. Néu diéu nay 1a thue té€ chung & cong ty, chi phi tai chinh c6 thé
ciing dugc néu ra.

4.1.2. Bao duong, vat liéu van hanh va dich vu

Mot khi ma thiét bi va dau tu lién quan moi truong da duoc xac dinh, chi phi hang
nam doi v6i vat liéu van hanh va thiét bi, bao dudng, thanh tra lién quan,.. c6 thé
dugc xac dinh va phan b téi bo phan nay.

4.1.3. Nhan luc lién quan

Thoi gian tiéu ton cho viéc xir 1y chat thai va chat phat tan lién quan dén dau tu
duoc tinh 6 day. Thoi gian tiéu ton cho viéc san xuat khong hiéu qua, tao ra chat
thai va thoi gian tiéu ton cho hoat dong quan ly méi truong noéi chung sé duoc néu ra
6 moi noi. Piéu nay chu yéu ap dung déi véi nhan luc cia phong thu gom chat thai
va nhan luc c6 nhiém vu kiém soat phat tan khong khi va nuéc thai lién quan truc
tiép toi cac dong phat tan va chat thai duoc nhan dang va thiét bi.

4.1.4. Phi, thué, tién phai tra

T4t ca cac phi tiéu huy chat thai, phi dong thai va phi dé dong thai vao dudong cong
chung, ciing nhu phi doi véi giay phép dac biét hoac thu€ moi truong néu cé ap dung
ciing dugc néu ra & day. O mot sé nuéc thué sinh thai dugc phan bé vao dau vao
cua nang luong va nudce, ciing nhu bao bi va mét sé chat hoa hoc nguy hai dac biét.
Vé6i dau ra, thué va tién phai tra cé thé phan bé lén luong chat thai, luong nuéc thai
va luong phat tan.

4.1.5. Phat va tién dén bu

Trong truong hop mot s6 diéu khong tuan thi qui dinh, thi tién phat va tién dén bu
c6 thé phai tra. Mot vai huéng dan bao cdo yéu cau nhitng khoan nay phai duoc
vach ra tach biét, khong chu y téi luong lién quan t6i cac khoan chi dang ké hon
khac. Con nita, ching khong thé tim thay trong nhiéu bao cdo, c6 kha nang vi cac
cong ty khong dua vao tién phat va tién dén bu ¢ phan dau nhiing bio cao cai thién
moi truong tu nguyén.

4.1.6. Pam bao nghia vu phap ly vé méi truong

Cac hang c6 thé tu dé phong rui ro vé trach nhiém phap ly bang cach bao hiém.
Nhitng dong gop hang nam cho bao hiém dé khic phuc nhimg thiét hai thong
thuong doi voi nguoi, do vat, da dang sinh hoc gay ra béi nhitng hoat dong nguy
hiém hoac tiém nang nguy hiém can duoc néu ra ¢ day. Bao hiém gom rii ro chay
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hoac thiét hai khac doi véi dia diém san xuat hoac van chuyén chat nguy hai, qua
trinh nguy hai ciing dugc néu ra & day.

Bao hiém déi véi trach nhiém phap Iy méi truong nhin chung dugc phan bo vao cot
chi phi khac hon 1a vao thanh phan moéi truong cu thé.

Trach nhiém phap 1y vé moi truong nham lam cho cac co s6 gay thiét hai méi truong
(nguoi gay 6 nhiém) phai tra tién dé sira chira nhimg thiét hai ma ho gay ra. Cac qui
dinh moéi truong va cac tiéu chuin hach toan véi viéc xem xét trach nhiém phap ly
doi v6i méi nuée khac nhau. Thuong chi nhitng hoat dong nguy hiém va cé tiém
nang nguy hiém gay nguy hiém truc ti€p t6i nguoi ( 1am bi thuong con nguoi) va do
vat (pha hong tai san) va déi khi da dang sinh hoc hoac dia diém bi 0 nhiém phai
chiu trach nhiém phap ly nghiém ngat. Trach nhiém phap ly nghiém ngat nghia la
khong can phai tim su thiéu so6t cia bén gay ra ma chi can yéu t6 1a hanh dong thuc
t€ gay ra thiét hai. Sach tring cia uy ban Chau Au vé trach nhiém phap 1y moi
truong ciing bao gom cac thiét hai déi v6i nguon tai nguyén thién nhién duoc bao vé
do cac hoat dong thiéu y thiic.

Su an toan tai chinh, nhu 12 bao hiém, rat quan trong dé dam bao trach nhiém phap
1y 1a hiéu qua vé moi truong. Tinh hiéu qua caa bat ky ché dé trach nhiém phap 1y
hop phap tuy thuoc nhiéu vao kha nang hanh chinh va phap 1y cia nha cam quyén
dé xir Iy cac truong hop mot cach mau le, ciing nhu cach thire ding dian dé cong ly
6 gia tri doi v6i cong chiing.

Kinh nghiém véi luat qui tai tro caia My (US) (trach nhiém phap 1y lam sach cac dia
diém bi 6 nhiém) chi ra su can thiét dé tranh cac khe hé tao cho nguoi gay 6 nhiém
tranh duoc trach nhiém phap 1y bang viéc chuyén nhitng hoat dong nguy hiém cho
cac hang c6 kha nang tai chinh nghéo nan khong thé giai quyét duoc nhitng truong
hop thiét hai dang ké. Néu hang c6 thé tu phong ngira van dé phap 1y bang cach bao
hiém thi ho sé khong du dinh phai sit dung dén cach qua dang nay.

Cac hang nho hon thuong thiéu nguén luc can thiét dé ap dung hé théng quan ly rui
ro hiéu qua nhu cac hang 16n hon va thuong tré thanh cé trach nhiém chia sé thiét
hai nhiéu hon mic tién doan. Khi ho gay ra thiét hai, ho ciing thiéu nang luc tai
chinh dé chi tra, sira chira lai nhiing thiét hai. Bao hiém (hoac tham chi 1a yéu cau)
giam rui ro ma cac cong ty dat vao. Ho ciing it thién vé c¢6 gang pha huy trach
nhiém phap ly.

Chi phi hang nam déi vé6i bao hiém duoc chi ra trong hach toan chi phi loi ich.
Nhung néu phai tra tién bao hiém thi cac cong ty can phai giir 1ay hoa don. nhu vay
tham chi v6i rii ro xay ra béi bao hiém, nhitng thiét hai con lai sé duoc hang khac
phuc. P06 la tai sao trach nhiém phap 1y it hitu hinh can phai dugc néu ra trong bang
can bang.

4.1.7. Du phong chi phi 1am sach, chi phi cai tao khoi phuc dia diém,...

Viéc du phong 1a cong cu c6 dién 1am nguén tin cay cho so dé phong rui ro cia cong
ty trong bang can bang va can phai duoc hinh thanh do6i véi trach nhiém phap ly
ngau nhién va tiém nang mat mat tir tam ngirng hoat dong kinh doanh .
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Chirc nang cua du phong la dé xem xét va ludng truée cac chi phi va nghia vu tuong
lai va dé gitip cong ty tu bao vé minh truéc cac rui ro khong luong truée. Can thay
rang du phong da c6 6 cac luat thuong mai va duoc chap nhan béi nha duong cuc tai
chinh, c6 thé khac nhau 6 cac thoi diém.

Du phong cac khoan chi dugc chap nhan duéi luat thuong mai trong nuée va du
phong cho sita chita va bao duéng , cho viéc ché di nhiing vat liéu dao béi néi chung
can phai khong mang trach nhiém phap ly theo tiéu chuan hach toan quéc té (IAS) ,
ciing nhu uy ban tiéu chudn hach toan quéc té (IASC) qui dinh trong dinh nghia
trach nhiém phap Iy ma diéu nay dan t6i nghia vu hién tai, s€ chi nguon luc trong
tuong lai. Nhitng du phong da nhac dén 6 trén, tuy nhién, tao thanh nghia vu noi b,
khong doi hoi nghia vu phap 1y truc ti€p nao déi véi bén thir ba. Diéu nay nghia la
khong c6 trach nhiém phap 1y, do dé khong cé co hoi dé 1ap ké hoach truée dé tao ra
du phong.

Trach nhiém phap ly la nghia vu hién tai cia cong ty, sinh ra tir cac su kién trong
qua khit, giai quyét né hy vong tao ra dong tién mat tuong lai hoiac st dung khac
cua nguon luc, nhu vay sé trinh ra ganh nang kinh té tuong lai. Su khong tin cay nay
thit nhat lién quan t6i thuc hién trach nhiém phap ly nhu (nghia la trach nhiém
phap 1y duoc cu thé hoa hoac khong ?) trong khi su khong tin cay thi hai lién quan
dén luong cta né ( nghia la chi phi sé 1a bao nhiéu ? ).
Vi du Trach nhiém phap 1y (ngau nhién) c6 thé nay ra tir cac hoat dong cua cong ty
gom:

e O nhiém nuéc ngam (vi du do lam viéc v6i dung moi).

e O nhiém nuéc mat ( vi du do chay tran hoac vo khi van chuyén).

e Phat tan khi (vi du su thoat ra dot ngot do vo thiét bi xir Iy chat 6 nhiém)

e Phat tan nang luong (vi du phat tan tia phong xa)

e Onhiém dit (vi du do nuéc bé mét bi 6 nhiém béi khong c6 ranh bao vé va bé

gom)

Trach nhiém phap ly doi véi bén thit ba 1a co sé dé hinh thanh du phong c¢6 thé ban
dau dua vao cac qui dinh cta luat cong cong va xa hon la luat cua thanh phé, luat
toi pham. Nhiém vu bao vé moéi truong ma cac cong ty can phai thuc hién duéi luat
cong cong gom trach nhiém dap dng thiét bi va tha tuc dat cong nghé hién c¢6 va du
phong dé 1am sach chat thai va tai ché theo dinh ky, dé khéi phuc va tiéu huy cac
chat va lam sach dat bi 6 nhiém.
Du phong dé chuyén chat thai (trong khai thac mo) va lam sach ché bi 6 nhiém (noi
ma luat yéu cau) ciing dugc chap nhan duéi luat thué thu nhap.
Trdach nhiém ddap ving thiét bi va thu tuc dat mitc cong nghé hién cé
Do cac tién bo cua cong nghé hién c6, cac nha may cong nghiép bi cii trong qua khi
khong dap iing cac yéu cau vé luat hién tai. D€ phu hop véi cac gia tri méi tot nhat
doi v6i phat tan , luat thuong dam bao giai doan chuyén déi do6i véi nha may hién tai
dé c6 kha nang dap ing. Trong khi, tir quan diém vé luat, trach nhiém dap iing sinh
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ra ngay khi luat duoc ap dung , doi khi cac tai liéu ciing néu l1én méi quan hé nhan
qua vé kinh té dé tao ra du phong.

Trdach nhiém di chuyén chit thdi va tdi ché chat thdi

Néu trong bang can bang c6 so liéu nguong chat thai tuan thua trach nhiém di
chuyén va tai ch€ chat thai sinh ra theo dinh ky, diéu nay can phai tinh dén khi lap
du phong.

Trdch nhiém cdi tao ché 6 nhiém va tiéu huy chdt thdi

Pac biét trong khai thac mo hoic lién quan t6i xay dung va pha huy cac tram dién
va cac duong day, c6 nhirng qui tic doi hoi cac bién phap hoan chinh dé khoi phuc
canh quan ban dau (vi du tram thuy dién) hoac pha huy cac toa nha c6 kiém soat
(vi du nha may dién hat nhan).

R . .2 e A 14
Lam sach dia diém bi 6 nhiem

Du phong dé 1am sach dat bi 6 nhiém can phai lam, khi c6 kha nang xay ra ma trach
nhiém phat sinh,, mac dit nha cAm quyén hiéu biét vé ché 6 nhiém muén nhat. O
nhiéu nudc luat thué quoc gia doi hoi du phong déi véi chi phi tuong lai duge tinh
chi khi luat bat buoc déi v6i hanh dong nay.

Du phong dé 1am sach dat bi 6 nhiém lién quan téi dat va nuéc ngam. Trach nhiém
khoéi phuc lai dia diém, bao vé canh quan va da dang sinh hoc sé dugc néu ra trong
coOt tuwong Ung.

Khi xem xét cac thong tin vé du phong doi v6i cac bién phap bao vé méi truong cu
thé, c6 thé téng két cac su kién ma cong ty bi yéu cau sira chira nhirng thiét hai doi
v6i moi truong da xay ra, dac biét trong pham vi lam sach dat bi 6 nhiém, du phong
do quan hé nhan qua cua Kkinh té trong qua khit la ¢6 kha nang, trong Kkhi trach
nhiém dap @ng v6i tieu chuan ky thuat méi thuong bao gom du phong khi nhin vé
cac khoan thu nhap tuong lai, trix phi trach nhiém dap Gng hién tai dang ¢ nguong.

Do rui ro va cac yéu cau tuong lai khong cé thé duoc xem xét toan bo trong bang
can bang hang nam. Diéu nay tao ra van dé déi véi hach toan chi phi, 1a co sé cina
toan bé chi phi moi truong khé dugc danh gia. Pé nhan duoc mét danh sach day du
cac chi phi moéi truong, thi nén danh gia tat ca cac nghia vu trong tuong lai khong
chi y t6i nhirng yéu cau trong luat thuong mai va luat tai chinh. Piéu nay cho co s6
can thiét dé tinh toan noi bé trong khi trén co sé cia qui dinh bang can bang quoc
gia duoc ap dung, kha nang dua vao bang can biang hang nam c¢6 thé chi dugc xem
xét 0 giai doan thit hai.

4.2 Ngan ngua va quan ly moi truong

Nguoc v6i muc dau lién quan dén xir 1y chat phat tan , muc nay lién quan téi chi phi
ngan ngua va chi phi déi véi cac hoat dong quan 1y méi truong néi chung.

4.2.1 Cac dich vu bén ngoai doi véi quan ly moi truong

Tat ca cac dich vu bén ngoai doi véi tu van, dao tao, thanh tra, ki€ém toan, truyén
thong lién quan t6i moi truong can dugc néu ra ¢ day, va ¢ chirng muc c6 thé phan
bo né vao cac thanh phan moi truong lién quan. N6i chung, mac du luong chi phi sé

Tai liéu hudng ddn vé hach todn qudn Iy moi truong 33



duoc ké ra 6 cot “chi phi khac” vi chiing bao phu toan bo hoat dong cua cong ty.
Piéu bat budc 1a khong danh gia qua phan moi truong cua cac dich vu nay.

Ciing vay cac chi phi dé in ciac bao c4o moéi truong va nhirng hoat dong truyén thong
khac, ciing nhu bao tro sinh thai nén tong két du6i muc nay. Cac chi phi lién quan
¢6 thé khong duoc thu thap mét cach hé thong & mot hach toan hoac mot trung tam
chi phi ma n6 trai ra khap cong ty va cac hach toan. B¢ phan ghi nhé nhanh ¢ du an
cac nam gan nhat va cac hoat dong ciia doi moi truong sé khang dinh rang tat ca cac
chi phi lién quan cé thé truy nguyén va phan bé vao cac muc chi phi va trung tam
chi phi c6 thé dugc cai tién.

4.2.2 Nhan luc doéi véi hoat dong quan ly moi truong néi chung

Phan nay bao gom nhan luc bén trong déi véi cac hoat dong quan 1y moi trudong néi
chung, khong lién quan truc tié€p té6i xir Iy chat phat tan hoac san ra dau ra khong
phai san pham. Sé gio 1am viéc doi v6i chuong trinh dao tao gém chi phi di lai, cac
hoat dong quan ly méi truong va cac du an, kiém toan, su tuan thu, truyén thong
can duoc danh gia véi chi phi so gio 1am viéc tuong ing.

4.2.3 Nghién citu va phat trién

Ciac hop dong bén ngoai va sé gio' 1am viéc ciia nhan vién bén trong ddéi véi cac du an
nghién cifu va phat trién lién quan dén méi truong can duogc néu ra riéng biét tir cac
hoat dong quan ly méi truong néi chung vi luong cia né doi khi coé thé 1a dang ké ,
lam bép méo su so sanh véi nhitng nam truée dé va nhimg dia diém khac. Mot s¢
nudc ciing yéu cau vach ro nhitng con sé nay.

Lai mét lan nita, can can than dé khong danh gia qua phan méi truong. Ngay nay
cac nu6e da phat trién, khi xem xét cac khia cach moi truong trong cac du an R&D
la cong nghé dat miic hién c6 khong phong dai. Tiét kiém chi phi déi v6i moi truong
thién nhién thuong la cac bién phap quay vong dé cai thién san xuat va tang hiéu
qua cuaa chi phi. Chi néu muc dich chinh cta du an la nang cao cai thién moi truong
thi s6 gio lao dong va chi phi lién quan duoc néu ra duéi van dé moi truong.

4.2.4 Chi phi ngoai lé doi v6i cong nghé sach hon

Pa s6 nhirng dau tu ngan ngira 6 nhiém gom phan cai thién moéi truong va phan cai
tién san xuat, véi cac phan tuong iing dugc danh gia boi nhém xem xét noi bo. Cong
nghé sach hon hoac tong thé cho phép doi véi qua trinh san xuat hiéu qua hon sé
giam hoac ngan ngira duogc phat tan tai nguon. Thuong thi cong nghé méi sir dung it
nang lugng hon, nang suat nhiéu hon va nhanh hon. Mot nha may san xuat chai méi
, vi du gay it on hon, dung it nuéc hon va duoc trang bi hé théong cap chat tay ria tu
dong. Cac van deé lién quan téi moi truong duogc tong hop khi cac bo phan duoc thiét
ké. Vi su tong thé cua viéc 4p dung va xem xét bao vé moi truong, van dé thuong
phat sinh 14, liéu cong nghé sach hon va 6 miic do nao dugc néu ra nhu dau tu bao
vé moi truong.

Poi v6i muc dich qui cho ai, su khac nhau vé chi phi cia cach tié€p can t6i cac giai
phap it quan tam t6i méi truong hon, véi cac gia tri san xuat riéng biét va cong nghé
dat mifc tién tién cia giai doan hién tai c6 thé dugc xem xét. Cé su khac nhau dang
ké va viéc dau tu chii yéu duogc thuc hién véi muc dich bao vé moi truong, cac phan
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lién quan c6 thé dugc néu ra nhu la dau tu méi truong va chi phi khau hao hang
nam duoc xem xét. Tuy nhién, néu cong nghé sach hon thé hién cong nghé dat miic
tién ti€n cua giai doan hién tai dugc thiét 1ap cht yéu nhu thay thé thuong ky cac chi
tiét cii, dieu nay khong nén coi la dau tu moi truong.

Nguoc véi cong nghé cudi dudong 6ng, cong nghé chong 6 nhiém tong thé 1a mot phan
cua tai san san xuat thong thuong. Ching chu yéu duoc mua v6i muc dich kinh té.
Phan giam thiéu moéi truong cua cong nghé sach hon thuong khong thé duoc xac
dinh. Doi khi dé tang thanh danh ciia minh cic cong ty c6 xu huéng néi qua phan
dau tu lién quan t6i méi truong cua ho.

“ Cong nghé sach hon nén coi nhu la tai san thong thuong va khong dugc coi nhu
dau tu moi truong vi:

e Dau tu duoc thuc hién chu yéu véi ly do Kinh té;

e Kho c6 thé xac dinh chinh xac ciac bo phan moi truong cia cong nghé sach
hon; (theo S. Schaltegger et al., 1996, S.85)

Cong nghé sach hon do vay duoc dau tu mot cach tu dong vi loi ich cia ho va khong
can phai chi ngay lap titc. Thém nita cé thé 13, vi né khong thé hién duéi tiéu dé chi
phi quan 1y moi truong, tin rang bao vé moi truong la lién quan hiru co véi dau tu
ton kém sé tré nén cang khong thé ditng vitng duge. Con dau tu cho cong nghé sach
hon can dugc nhic dén trong chi thich déi v6i nhitng bao cao tai chinh hoac moi
truong, boi vi chiing 1a nhitng phan tir c6t 16i cia bat ky giai phap ngan ngixa so véi
xur ly.

4.2.5. Chi phi quan ly moi truong khac

Cic chi phi khac nhau lién quan téi bao vé méi truong, vi du nhu chi phi ngoai lé dé
dung vat liéu sinh thai so véi vat liéu thong thuong, c6 thé néu ra ¢ day. Cac hoat
dong quan ly moéi truong khac nhu l1a bao tro sinh thai ciing thuéc loai nay. Phan
chu yéu cua chi phi loai nay da so sé lién quan téi truyén thong bén ngoai, vi du nhu
cong bo bao cao moi trudong.

4.3. Gia tri mua vat liéu

Bat ké dau ra khong phai san pham roi khoi cong ty 1a dau hiéu ctia san xuat khong
hiéu qua va can phai coi 1a chat thai va chat phat tan. Xac dinh dong vat liéu, it nhat
cho nguyén liéu tho va nguyén liéu phu do vay la bat buoc doéi véi danh gia chi phi
moi truong. Chi phi mua vat liéu cta vat liéu thai l1a yéu to chi phi moi truong quan
trong nhat, chiém khoang 40 dén 90 % tong chi phi moi truong, tuy thuoc vao gia tri
cua nguyén liéu tho va cuong do lao dong cua nganh. Trong cac cong ty co quan ly
kho, khong phai gia tri cna vat liéu mua, ma la luong nguyén liéu tiéu thu cho san
xuat duoc sir dung.

Chi phi mua vat liéu c6 thé chiém t6i 70% téng chi phi ciia cong ty. Tiém nang tiét
kiém chi phi 16n nhat thuong nam trong vung chi phi vat liéu, nhung cac dong vat
liéu caAn phai lam ro truée khi tiét kiém vat liéu c6 thé dugc nhan ra. Giam chi phi
bang viéc cat giam lao dong cé thé dan t6i mat bi quyét néi bo , giam dong co lam
viéc va mat mat ve Kinh té.
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Thu thap va cong bé nhiing so liéu cia hang thong ké vé van hanh doanh nghiép
trong cong nghiép c6 thé cung cap su hiéu biét sau sic vé cac dau vao cia nguyén
liéu chinh. Vi du Hang thong ké cua Australia thu thap nhiing s6 liéu chi tiét theo
dinh ky vé van hanh cua khoang 5.900 co sé san xuat ( Australia Bureau of Statistics,
Information Paper: Availability of Statistics Related to Manufacturing Catalogue Number
8205.0 (Canberra, Australia, 1997).

Chi phi cia dau ra khong phai san pham, %
Gia tri mua vat liéu 60
Chi phi gia cong 20
Thu gom va kho chita 10
Xir ly va tiéu huy 10
Téng chi phi cia dau ra khong phai SP 100

Hinh 12. Chi phi tiéu huy lién quan téi tong chi phi cia dau ra khong phai san pham

Hinh 13 trinh bay danh gia cua quoc gia trén nhiing vi du nay doi véi nam tai chinh
1994 — 1995 bat dau vao thang bay, va chi ra su khac nhau giita cac nganh cua san
xuat cong nghiép trong viéc mua vat liéu bao bi va cua nang lugng/ nuée dau vao. So
sanh dugc thuc hién bang viéc biéu dién nhitng sé licu mua bdi % doanh thu trong
moi loai hinh cong nghiép. Két qua ciing chi ra ¢6 su khac nhau trong cac nganh
cong nghiép vé kinh té€ mac du 1a gian tié€p. Vi du dua trén so liéu cia bang 13 c6 thé
thay rang tién mua vat liéu chiém khoang < 30% doanh thu trong cong nghiép dich
vu cua Australia.

Mua vat liéu | Mua bao bi Mua nang
Cac nganh san xuat cong nghiép va thung luong va nuée
dung
% doanh thu | % doanh thu | % doanh thu
In, xuat ban, ghi bang dia 29 0 1
San pham vo co phi kim loai 32 1 5
San pham kim loai 41 0 6
Go6 va cac san pham giay 41 1 3
Tat ca cac phan nhém san xuat 43 2 3
Dét, vai, giay & da 44 1 2
Thuc pham, d6 uong & thuoc la 44 8 2
Dau, than, ho4 chat & cac san pham lién 45 2 2
quan
Cac nganh san xuat khac 46 0 1
May moc & thiét bi 51 1 1

Bang 13. Cac vat liéu dau vao chinh trong cac nganh san xuit ¢ Australia - 1994/95

Truéce khi chat thai va phat tan xay ra, cac vat liéu lién quan da coé:

e Mua (gia tri vat liéu mua)
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e Van chuyén, xit Iy va luu kho (chi phi dé quan ly kho, xir Iy va van chuyén)

e Gia cong trong cac budc san xuat khac nhau (khau hao thiét bi, thoi gian lam
viéc, vat liéu phu va vat liéu van hanh, chi phi tai chinh,...)

e Thu gom cidc manh vun, chit thai,..., phan loai, van chuyén, xir 1y, van
chuyén, luu kho, van chuyén va dén diém cu6i cing.

e Tiéu huy (phi tiéu huy)
Tap hop nhimg chi phi nay 12 3 14n tra déi véi dau ra khong phai san pham:
1. Giai doan mua/dau tu ban dau
2. Giai doan san xuat
3. Giai doan xir ly/ tiéu huy

Phan nay nham vao muc dau va la muc chinh cta nhiing chi phi cua vat liéu thai.
Phan sau sé nham vao chi phi xir Iy va gia cong, la chi phi tai chinh va chi phi lao
dong khac. Phi tiéu huy chat thai va cac thiét bi lién quan duogc trinh bay trong muc
4.14.

Nguyén liéu dau vao, kg va gia tri bang tién c6 thé duoc danh gia bang phan tich cac
s6 liéeu mua nguyén liéu, luu kho va san xuat. Huéng dan thém vé lam thé nao dé
tinh can bang dong vat liéu sé trinh bay ¢ chuong sau. dau ra cua can bang dong vat
liéu két hop v6i gia mua vat liéu va phan dau ra khong phai san pham phan bé vao
cac thanh phan moi truong khac nhau. Su bién dong cua gia vat liéu c6 thé xir ly
bang cach sir dung gia tri trung binh trong tinh toan ndéi bo véi cac sé liéu tir hach
toan chi phi.

Nguyén liéu tho

Pau ra cua vat liéu tho khong phai san pham da s6 duoc tiéu huy nhu chat thai ran.
Chi trong mot it truong hop khi san pham cua cong ty 1a khi (khi cong nghiép, nuée
hoa) n6 sé nam ¢ dang khi. Truong hop san pham la long (bia, sita), né sé ra cung
vo6i nudc thai.

D¢ danh gia so bo, tinh toan néi bo cua cong ty % manh vun c6 thé dung dé danh
gia dau ra cua nguyén liéu tho khong phai san pham. Tham chi véi can bang dong
vat liéu chi tiét hon, % manh vun c6 thé can diéu chinh. Ly do tai sao nguyén liéu
tho khong tré thanh san pham la da dang va duogc nghién citu k.

San pham bi tra lai, déng géi lai déi v6i cac nuée khac hoac yéu cau cia khach
hang dac biét, kiém tra chat luong, mat mat trong san xuat, bi hong, bi thai, bi phan
huy trong kho, su hao hut,.. 1a nguyén nhan sinh ra chat thai, cai dé goi ra cac bién
phap dé tang hiéu qua san xuat cé6 thé cé loi ca vé kinh té va sinh thai.

Nguyén liéu phu

Nhirng vat liéu nay tré thanh mét phan cua san pham, nhung khong phai la c4u tir
chinh. Thong thuong chiing khong duoc giam sat riéng biét. Lai mot lan nita, dau ra
khong phai san pham cua ching can duoc danh gia so bo va sau do c6 thé giam sat
trong du an hach toan chi phi chi tié€t hon, mé ta ¢ chuong 6.
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Bao bi

Bao bi cho san pham da so roi khoi cong ty cung véi san pham, nhung c6 mét vai %
bi mat mat can dugc danh gia, vi du do déng géi lai cho nhitng idia diém dac biét. 0
mot s6 nuée thué duge danh bao bi san pham, can giam sat hang hoa dé danh thué.
Gi4 tri mua vat liéu bao bi ctia san pham thai can dugc danh gia.

Bao bi dung vat liéu nam trong gia nguyén liéu va khong cé trong bang ghi hang
ho4a mua. Néu né khong thé quay lai nha cung ing thi né sé thanh chat thai va can
phai tiéu huy véi chi phi cao. Can bang dong vat liéu nhu vay sé chita ca bao bi san
pham thai va bao bi cua nguyén liéu chinh, nguyén liéu phu va nguyén liéu van
hanh.

Nguyén vdt liéu cho hoat dong

Nguyén vat liéu nay theo dinh nghia thi khong c6 trong san pham. Mot s6 vat liéu
gin vao nha co quan va van phong pham sé roi khoi cong ty nhu thu, nhung phan
chu yéu 1a cac hoa chat, dung moi, chat tdy rira, son, keo,... di vao dau ra khong
phai san pham.

Nguyén vat liéu nay dé xir Iy chat phat tan nhu dinh nghia trong muc 1.1 dugc néu
riéng trong muc 1.2 duoc ghi chép va phan bo day du, chiing c6 thé ciing duoc liét
ké 6 day. Nguyén vat liéu nay thuong duoc hach toan trong chi phi chung vé chi phi
nguyén liéu va dugc néu ra trong muc 4. Thong thuong chiing duge khau trixr khoi
chi phi chung theo ty lé tién phai tra va duoc liét ké riéng biét ¢ day.

Cé6 thé can phai tach riéng nhirng Nguyén vat liéu nay sit dung trong san xuat véi
nhiing vat liéu str dung cho muc dich hanh chinh. Néi chung, c6 thé gia thiét doi véi
muc dich danh gia Nguyén vat liéu nay cho san xuat theo dinh nghia la khong di vao
san pham va do dé roi khoi cong ty nhu 1a dau ra khong phai san pham. Truong
hop khac, Nguyén vat liéu nay duoc sit dung doi véi muc dich hanh chinh, chiing da
s0 la nhiing vat liéu in an, va nhiing vat liéu quang cao, ching roi khoi cong ty ¢
dang thu ma khong gay ra su phat tan truc ti€p nao 6 hé thong cua cong ty.

Khi kiém tra chéo dau ra khong phai san pham, luong vat liéu thai c6 thé duoc danh
gia va tinh lai doi véi vat liéu dau vao. Poi véi chat thai rian, dau vao caa vat liéu
tuong doi dé danh gia. Nhung mot sé vat lieu khong di vao cho tiéu huy ma chuyén
vao phat tan khi hoac ¢6 trong nudc thai. Tat ca nhitng chat bay hoi roi khoi cong ty
¢ dang phat tan khi duoc tong két gia tri mua vat liéu ¢ cot khong khi. Nhur vay viéc
chia dau vao cia vat liéu thanh 3 cot 1a can thiét va c6 thé chi duoc danh gia giira
nguoi quan ly san xuat va nguoi quan ly moi truong véi nhirng thong tin duoc nguoi
kiém tra cung cap .

Ndng luong

Doi v6i dau vao nang luong, phan bién doi nang luong khong hiéu qua cia qua trinh
san xuat duoc danh gia boi nguoi quan ly san xuat. Phan nay cua gia tri nang luong
dau vao phan bo vao gia tri mua nang luong va phan bé vao cot khong khi /khi hau
va nudc thai néu né gay ra tang nhiét do. Mat mat hiéu suat trong san xuit nang
luong duoc danh gia nhu phan chi phi cung cap nang lugng va ciing néu ra 6 day.
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Nuoc

Tat ca cac vat liéu c6 thé tim thay trong nuéc thai duoc tong két ¢ day. Thém nira,
chi phi mua nuéc dau vao duge phan bo vao cot nay. Péi véi mot so nganh, dac biét
trong cong nghiép thuc pham, mét phan nuée di vao san pham, trong truong hop
nay chi % nudc di vao nudc thai sé duoc néu la gia tri mua vat liéu cua dau ra
khong phai san pham.

Gia tri khong phai vat liéu s€ tim thay trong cot “khac”

4.4 Chi phi san xuat

Pau ra khong phai san pham & trén khong chi c6 gia tri mua vat liéu ma ciing con
chiu su gia cong trong cong ty truéc khi roi khoi cong ty. Nhu vay chi phi lao dong
va chi phi dau tu déi véi chat thai can dugc thém vao.

Thoi gian lam viéc bi mat do san xuat khong hiéu qua va phan khau hao may méc
ciing nhu cac chi phi khac can duoc hach toan ¢ muc nay. Déi véi chat thai cua
nguyén liéu tho va san pham trong cac giai doan khac nhau cua san xuat (thuong la
ran hoac long),ti 1é chi phi san xuat tinh bang % dua trén gia tri mua vat liéu. Vat
licu van hanh va nguyén liéu phu thai ciing nhu bao bi hoac sé néu ra ¢ dau ra
khong phai san pham va khong duoc liét ké, hoac néu ching duoc dua vao & day
chiing phai dugc thém vao chi phi san xuat. Poi véi nang luong va nuée khong can
phai danh gia vi chiing da duoc dua vao phan mua vat liéu.

Trong cot nang luong, chi phi gia cong chi ap dung néu cong ty tu san xuat ra ning
lwong. Tuong tu voi danh gia mat mat hiéu suat trong chi phi nang luong cung cap,
ty lé thich hop ciing duoc néu ra ¢ day.

4.5 Doanh thu méi truong

Muc nay bao gom chi khoan kiém dugc thuc t€ do tai ché vat liéu hodic l1a tién trg
cap va c6 thé c6 ¢ tat ca cac cot. Cac khoan tiét kiem duoc xir Iy riéng biét 1a tiét
kiém chi phi moi truong ¢ chuong 8.

4.5.1 Tién tro cap, tién thuéng

O nhiéu nudc, dau tu bao vé méi truong va du an quan 1y méi trudong dugce tro cap,
mién giam thué va cac uu tién khac. Tro cap can duoc néu ra ¢ day vi ching la thu
nhap thuc té. Mién giam thué va nhitng vu tién phi tai chinh can duoc tinh khi xac
dinh cac kKhoan tiét kiém chi phi phat sinh do dau tu va du an (xem chuong 8) va
khong néu ra ¢ day.

Cac cong ty va cac nha quan ly moi truong cua ho déi khi nhan dugc tién thuong tir
bén ngoai doi véi cac hoat dong cua ho. Khi huan chuong la tién thuc chit khong
phai 12 biéu tuong, thi thu nhap ciing nén néu ra & day.

4.5.2. Cac khoan kiém duoc khac

Phan nay gom nhiing khoan kiém duoc tir viéc ban vat liéu tai ché. Cac khoan kiém
duoc tiém nang khac cé thé do nha may xit Iy nuéce thai ciia cong ty xir 1y thém nuée
thai cua co s6 khac hoac do ban nang luong san xuat 6 cong ty cho mot co sé bén
ngoai.
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5. KHUNG CUA HE THONG - PHAM VI CONG TY

5.1 Cac khia canh moi truong trong bang can doi tai chinh

Chirc nang ciia hach toan tai chinh la cung cap dix liéu tong thé va chudn bi cai thién
tai chinh. Cai thién tai chinh hang nam géom bang can bang, hach toan chi phi loi
ich, phu luc va bao cao quan ly.

Cai thién tai chinh duoc trinh bay ¢ khoang thoi gian hang nam va can phai tuan
tha nhitng qui tac danh gia diéu tiét véi su khac biét khi xem xét chiic nang cta
bang can bang thuong mai va thué. Trong khi du phong ctua luat thuong mai lién
quan t6i danh gia nhu 1a co s ddi véi can bang thuong mai, 1a dua trén quyeén loi
bao vé nguoi cho vay, thi du phong thich dang cua luat thué duoc thiét ke dé phat
hién ra hang rao thué bing viéc mé ta dé nhan ra cac thu tuc cé thé doi véi tat ca
nhiing nguoi nop thué.

Trong can bang thuong mai, do vay, nguoi thau khoan lam ra vé, néu nhu cau tang,
nghéo hon ho c6 va nghéo hon bang can bang thué dé xuat nhu 1a co s¢ dé danh gia
thué¢ duoc du kién dé dam bao kha nang cao nhat thu thué quoc dan cong bang dua
trén cai thién kinh té.

Bang can bang la so sanh giita tai san cua cong ty véi khoan no va can bang, nhu
dua trén gia tri veé loai va dang cua hach toan, hoac day cac so liéu nguong (can
bang hang ngay).

N6 duoc bo sung hach toan chi phi loi ich, chita tat ca cac chi phi va cac khoan kiém
duoc xay ra trong mot nam. Phu luc va bao cao quan ly cho 16i giai thich cac con so,
mo ta phuong phap danh gia duoc dung va vién canh cai thién kinh t€ ciia cong ty.

Moi mot hach toan cong viéc kinh doanh géom hai hach toan. C4u tric hé thong cua
hach toan phu thuéc vao so dé hach toan, chitc nang cua né nhu 1a hé thong té chirc
va phan loai can thiét déi véi tinh tin cay cia so cai. So d6 hach toan duoc cau triic
theo logic cia bang can bang va hach toan chi phi loi ich. Cau tric cua so do tiéu
chuin hach toan ¢ mot vai nuéc Chau Au duoc chi ra trong bang 14. Tuy nhién
khong c6 qui dinh tuong tu & cac nuée khac.

Do so do dong nhat cua hach toan , chi phi nang lugng, tiéu huy chat thai hoac chat
tay rira 1a cot tru boi da s6 nhan vién ké toan dua vao hach toan cac thong sé tuong
tu. So do tiéu chudn cua hach toan nhu vay c6 mot vai su tuong tu v6i bang tuan
hoan cac nguyén to.

Moi mot cong viéc kinh doanh 1a duogc thuc hién hai hach toan, vi du nhu chi phi
tién thué nha duoc tra cho ngan hang cua cong ty hoac nhu tién nhan duoc tir Khach
hang doi v6i hach toan thu nhap. Hach toan nhu vay chi ra tat ca cac khoan trong
mot nam. Danh sach ciia can bang chi ra tong tat ca cac hach toan va cho khai quat
tot nhat, do khong phai trinh bay giong nhu trong trang thai tai chinh. So dé chi phi
moi truong trong chuong 4 la dua trén la dua trén xac dinh cac khoan chi moi
truong hang nam va nhu vay dua vao chu yéu cac sé liéu rit ra tir hach toan chi phi
loi ich.
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Loai hach Noi dung Phan bé t6i
toan
0 Tai san c6 dinh
1 Kho
2 Tai san hién hanh khac va su tri hoan Bang can bang
3 Du phong, hach toan kha ning tra va su tri
hoan
4 Cac khoan kiém duoc khi van hanh
5 Chi phi vat liéu va dich vu nhan duoc
6 Chi phi lao dong Hach toan chi phi
7 Khau hao va céc chi phi van hanh khac lgi ich
8 Khoan kiém duoc bang tién va chi phi, thué¢
9 Can bang tién, du trit, két thic hach toan Bang can bang

Bang 14. Cau tric cua so do hach toan

Duéi day trinh bay tém tit cau triic ciia trang thai tai chinh tir dé c6 thé duoc rit ra
su lién két voi cac so liéu lién quan t6i moi truong. Bang can bang la so sanh cac s6
liéu cua tai san va trach nhiém phap ly ¢ thoi diém 31 thang 12, tir d6 lai hang nam
duoc tach ra. Khoan n¢ ¢ bang can bang chi ra muc dich nguon vén duge st dung
trong cong ty (dau tu), trong khi khoan vay chi ra nguon vén (tai chinh).
Su can bang vé tai chinh (von duoc cung cap boéi nguoi chi) 1a can bang giira tai san
(von dau tu, nguon thu,..) va tién di vay. Phuong trinh can bang duoc viét nhu sau:
Taisan - tiéndivay = gia tri tai san bi cAm c6
Taisan = Tién divay + gia tri tai san bi cam co
Phuong trinh can bing nay la co sé tir dé toan b hé thong so sach ké toan kép duoc
thiét lap.

Bang can bang dén ngay 31 thang 12 hang nam

Loai hach Hach toan tai san (tién gui ngan Cac loai | Hach toan trach nhiém phap
toan hang) hach 1y (khoan no)
toan
0 Tai san co dinh 9 Tién tai san bi cAm co
Tién du trix
Lai
Tai san hién hanh 3 Tién vay
1 Luu kho Du phong
2 Thu nhap Hach toan tién phai tra
2 Can bang tién mat va tién ngan Cac muc bi hoan lai
hang

Bang 15. C4u tric cua bang can bang
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Tién gri ngan hang cua bang can bang chi ra tai san dugc danh gia bang tién vao
thoi diém ding. Khoan no chi ra ngan sach duogc sir dung béi cong ty, nguon tai
chinh duoc chia thanh tai san cam c¢6 va tién vay (ng).

Cac gia tri cia bang can bang nhan duoc tir qua trinh kiém ké lai nguon luc vao
ngay dirng dé hach toan va né bao gom tat ca cac tai san va khoan no cua cong ty
dua trén luong va cai thién tién. Cac muc ti€p theo la chi truc tiép bang tién mat,
nhiéu phong theo ké hoach c¢6 danh gia (tai san c6 dinh Khi so sanh vé6i can bang
tién mat).

Tai san co dinh, K€ toan phan biét 3 loai tai san:
1. Tai san co6 dinh (dai han)
2. Tai san hién hanh
3. Su tin nhiém

Tai san ¢6 dinh 1a dé phuc vu cong ty dai hon nam hach toan. Sé liéu vé né duoc tich
luy trong ban ghi cia nha may va thiét bi. Tai san ¢6 dinh trong bang can bang la
chi phi mua truéc day cua no, va bi khau hao hang nam theo thoi gian séng ctia no.
Hach toan chi phi phan anh gia tri cua tai san co dinh va khau hao bang tinh chi phi
thay theé.

Tai san co dinh bao gom tat ca cac tai san ma muc dich cua né vao ngay hach toan
la phuc vu cho viéc cho phép van hanh cua cong ty va doi song cé ich ciia né kéo dai
vai nam. Chi phi mua dugc phan bé theo thoi gian song ciia né vao khau hao hang
nam. Lich van dong tai san co dinh chi ra tat ca cac tai san c¢6 dinh day dua véi so
kiém ké, gia mua, ngay, khau hao hang nam va gia tri hién tai. Tai san c6 dinh bao
gom, (khong ké cdc cdi khdc):

e Tai san bat dong san va khong phai bat dong san

e May moéc va lap dat

e (Cac cong cu, thiét bi cong nghiép va kinh doanh

e Tai san vo hinh nhu paten, bang sang ché va nhiing quyén khac
e Tai san tai chinh nhu dau tu, thé chap

Pé xac dinh cac tai san c6 dinh lién quan t6i moi truong, bat buoc tat ca cac tai san
duoc danh gia riéng biét thong qua su hop tac giira nguoi quan ly moi truong va cac
thanh vién khac ciua doi quan ly moi truong vi s6 ké toan khong phan biét giira tai
san ¢6 dinh duoc si dung déi véi xir 1y phat tan, cong nghé sach hon hoac nhiing tai
san kinh doanh khac.

Sau khi cac qua trinh, may mac, thiét bi lién quan va cac chi phi mua ching da duoc
xac dinh, c6 thé tinh khau hao hang nam khi danh gia chi phi moi truong theo gia
tri mua thuc t€ cua hach toan chi phi loi ich hoiac theo cach ti€p can hach toan chi
phi d6i v6i chi phi thay thé , bo sung thém véi s6 du chi phi tai chinh,.

Van dé tach phan tai san cia cong ty lién quan t6i moi truong da duoc thao luan
trong chuong 4, két hop v6i muc 1.1 va 2.3 ctia so do chi phi moi truong. Pé xac dinh
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su ton tai ctia tai san co dinh lién quan téi moi trudong, danh sach kiém tra trong phu
luc ¢6 thé co ich.

Su tin nhiém nhu 13 mét loai dac biét cua tai san dai han dugc nhan ra va dua vao
bang can bang chi khi tién dugc dua theo yéu cau, c6 nghia la su khac nhau giira gia
tri trong hach toan va gia tri mua cua cong ty. Chi khi su tin nhiém la vat chat va cé
thé qui ra tién,thi n6 duoc xem xét ciing khong chinh xac d6i véi tiéu chuin hach
toan . Pai véi lap ngan sach tai chinh , hiéu qua cia quan ly méi truong lén hinh anh
téng thé sé dugc xem xét.

Tai san hién tai

Tai san hién tai chi yéu 1a kho hang, cong viéc tién trién, hach toan cac khoan thu
va can bang tién mat.

1. Kho nguyén vdt liéu

Tat ca nhirng vat liéu dugc mua (nguyén liéu tho , nguyén liéu phu va nguyén liéu
van hanh) ma chua duoc dua vao san xuat, va tat ca nhitng nguyén liéu dang trong
qua trinh va thanh pham chua dugc ban dugc ghi lai hang nam hoac thuong ky
trong bang kiém ké cua thu tuc xuat kho. Bang kiém ké nay sé cung cap khai quat
day du (thuong vao 31 thang 12) cna vat liéu trong kho mua vao va tiéu thu trong
mot nam. Luogng tiéu thu nguyén liéu tho , nguyén liéu phu va nguyén liéu van hanh
duogc dua vao chi phi hach toan ban trong hach toan chi phi loi ich hang nam.

Tuy thuéc vao sé ké toan, quan Iy kiém ké va hé thong ké hoach san xuat duoc sir
dung, nhitng ghi chép khac lién quan t6i gia tri va lugng nguyén liéu thé , nguyén
liéu phu va nguyén liéu van hanh duoc sir dung boi cong ty la c¢6 san. Nhitng thong
tin thém nira vé to chitc quan ly kiém ké va ké hoach san xuat va diéu suy ra cua
can bang dong vat liéu duoc cung cap trong chuong 5.3 va 5.4.

2. Khoan thu
Nhiing khoan nay gom:
¢ Nhan duoc tir nha cung ting va cac dich vu gitip do khach hang;
e Nhan duogc tir tién tra trudc, tién cho vay, hoa don trao doi,...
C6 nhitng muc khong lién quan t6i moéi truong trong khoan nay.

3. Cdn bdng tién mdt va ngdn hang

Muc nay da tu giai nghia va khong lién quan t6i moi truong.

Tién gia tri tai san bi cam co

Tién gia tri tai san bi cAm ¢6 gom nhirng tai san ma ban hang da dat vao su tuy y su
dung cua hang (co phan hoic tién khong dang ké), du trir (1ai khong chi ma giir lai
cong ty v6i muc dich cu thé), loi ich hoac chi phi.

Tién vay

Tién vay chi ra nghia vu cia hang tra cho dich vu bang tién mat hoac loai khac
(nghia 1a dich vu hoac san pham ).
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1. Du phong

Du phong can phai thuc hién boi luat véi ban ghi khoan phai tra khong tin cay (cé
nghia la luong huu, thué) va nhitng khoan chi do giao dich kinh doanh khi cong ty
chudn bi cai thién tai chinh. Du phong ciing phai 1am dé chi tra mét luong chinh xac
ma chua duogc xac dinh ( vi du phi tu van thué dé chuan bi cai thién tai chinh). Cac
du phong chap nhan khac gom du phong dé bao duéng toi thiéu (tiéu huy chat thai),
lam sach cho bi 6 nhiém va khoi phuc lai rirng (trong lai), dugc chap nhan theo luat
thué.

Du phong ciing luén phai lam néu thiét hai téi moéi truong da xay ra, vi du trong
truong hop lam sach dia diém bi 6 nhiém. Du phong doi véi thiét hai sap xay ra
nhung con chua xay ra thuong kho danh gia theo luat thué va do dé can dugc xem
xét khi dua rui ro vao hach toan chi phi.

Cai thién tai chinh ké ra luong duoc danh gia cua tat ca cac khoan phai tra, trong
khi hach toan chi phi loi ich chi ra phan b6 hang nam hoac thanh toan méi khoan
du phong, da 1am thay doi khoan kiém duoc ciia nam kinh doanh. Giai thich k§ hon
vé khoan du phong lién quan dén moi truong duoc dua ra trong chuong 4 6 muc 1.7
cua so do hach toan méi truong.

2. Khodn phdi tra theo hach toan

Khoan phai tra theo hach toan doi véi cung ting va dich vu duoc thuc hién béi moi
cong ty tir lic nhan dugc hoa don ciia nha cung ng cho t6i ngay tra tién. Moi nha
cung tng déu cé hach toan riéng cta ho va viéc ban va hoa don hang nam duoc cong
b6 chung, néu ho khong tim thay dé dang trong hach toan chi phi lgi ich. Vi du tong
luong chat hoa hoc da cho dugc mua tir nha cung cap c6 thé trich dan tir hoa don
thu thap ctia nha cung cap,ghi lai ¢ s6 ké toan ciia ho. Hoa don ctia hang tiéu huy cé
thé phan tan qua nhiing so ké toan khac nhau, nhung dugc dat chung vao so hach
toan cua nha cung cap.

3. Cdc muc chua phdn bo

Muc nay dam bao su phut hop cua cai thién tai chinh véi nhitng nguyén tic phu hop
vao ngay 31 thang 12 va khong lién quan téi moi truong.

5.2 Xac dinh cac khoan chi phan tich chi phi loi ich

Cai thién chi phi loi ich c6 thé sdp xép theo mau cac loai chi phi hoac khoan chi phi
hoac theo mau van hanh ( chi phi ban). Trong mau cac loai chi phi, tat ca cac khoan
kiém duoc va khoan chi cua mot giai doan duoc liét ké ra. Cac khoan chi van hanh
duoc chia thanh khoan chi cho nguyén liéu, lao dong, khau hao va cac khoan chi
khac. Luong tich lai va khong tich lai trong qua trinh va san phdm cuéi duoc xac
dinh béi xuat kho & thoi diém cuo6i nam, duoc danh gia & chi phi san xuat va duoc
dua vao nhu la hiéu chinh thu nhap ban.

Trong mau chi phi ban, ban thuc té€ cia mét giai doan dugc so sanh chi nhitng chi
phi thuc hién déi véi san xuat nhirng san pham dugc ban. Mau chi phi ban do dé yéu
cau luon luén tap hop va danh gia thong ké viéc tang san pham cuoi va dang lam
viéc trong qua trinh. Cai thién thu nhap hang thang nhu vay dan téi két qua van
hanh ro rang hon loai mau dua trén cac loai chi phi, trong dé su thay déi trong

Tai liéu hudng ddn vé hach todn qudn Iy moi truong 44



kiém ké khong duoc ghi lai trong nam, mac du diéu nay ric réi hon va tén thoi gian
hon thuat ngir hé thong hach toan chi phi dugc sir dung. Mau chi phi ban duoc ciu
tric khac va phan biét giira chi phi san xuét cia cdc san pham ban va phan tach
theo thir tu thoi gian chi phi phan phoi , chi phi hanh chinh va cac chi phi van hanh
khac. Loi ich doi v6i mot nam duoc nhan dang trong ca hai loai mau.

Trong nhiing hinh sau, chiing ta kiém tra ciAc muc cua hach toan chi phi loi ich can
dugc phan tich doi véi cac chi phi méi truong va phan bo chi phi cho cac muc cua so
do chi phi moi truong. Mau dua vao cac loai chi phi 1a phu hop hon véi muc dich khi
danh sach cac can bang cua phong ké toan chita tat ca cac thong tin can thiét .
Trong mau chi phi ban, viéc phan tich ca tinh toan cia phong ké toan va danh gia

chi phi chi tiét can phai duoc thuc hién dé xac dinh chi phi méi truong.

Mau dua trén bé lam Muc trong
cac loai chi phi so do chi
phi
Doanh thu/tién | Xac dinh luwong thuc t€ san xuat, con sé ban, chi phi trong | 1.4,3,4
ban thuan kho, hong, tra lai,...Thiét 1ap dau ra ctia san pham thuc té
va mat mat san pham giira san xuat va ban
Su thay doi Luong dau ra khong phai san pham giita kho thanh pham
trong kiém ke va phong ban hang duogc dua vao gia tri vat liéu (3) chi phi
san xudt theo ti 1é (4) va chi phi tiéu huy (1.4)
Cong viéc da C6 thé lién quan véi chi phi san xuat ciia cac phuong tién 1.1, doi khi
thuc hién va qui | trong co sé dé tach, xir Iy va ngan ngira chat thai va chat 2.3
ra tién phat tan
Cac thu nhap Thu nhap tir tro cap, thuoéng va ban dau ra khong phai san | 5
van hanh khac | pham
Vat liéu Xic dinh phan dau ra khong phai san pham cua nguyén 3
liéu tho, nguyén liéu phu va nguyén liéu van hanh va danh
gia chi phi mua vat liéu; Chi phi cung cap nang luong va
nudc ciing duoc chi ra trong loai nay, nhung thuong duogc
dua vao duéi muc “ chi phi van hanh khac”
Cac dich vu Cac dich vu bén ngoai dé bao duéng cac hé thong xir 1y, 1.3,2.1
(cac chi phi bén | cong nghé sach hon, nghién ctru moéi truong néi chung va
ngoai khac dich vu tu van, kiém toan, hoi thio, thong tin bén ngoai va
truyén thong ... 1a duoc rai ra qua cac muc ké toan.
Chi phi lao Xac dinh s6 gio 1am viéc cua cac nhan vién trong coso xir | 1.3,2.2, 4
dong 1y chat phat tan, cong nghé sach hon, hoat dong quan ly
moi truong ndi chung va ti 1é chi phi lao dong doi véi dau
ra khong phai san pham trong cac giai doan khac nhau
cua qua trinh. Viéc danh gia khong rit ra tir hach toan chi
phi cua don vi k€ toan nhung theo ti 1¢ s6 gio lao dong nhu
da duoc thiét lap boi thu tuc tinh toan néi bo.
Khau hao Xac dinh cac thiét bi xit ly chat phat tan va chat thai. Tim | 1.1, 2.3, 4
kiém cong nghé sach hon va xac dinh liéu ching la dat
hon dang ké so véi cong nghé tét nhat & giai doan hién tai;
Xac dinh ti ¢ lién quan t6i chi phi san xuat va ti 1é chi phi
hanh chinh ciia dau ra khong phai san pham
Cac chi phi van | Chi phi van chuyén chat thai, phi tiéu huy va thu gom, 1.4, 1.5, 1.6,
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hanh khac bang sang ché, phi in 4n cac bao cao moi truong, phi ghi 1.7,2.3,2.4
vao s6 dang ky, bao tro sinh thai, phat, phi bao hiém, du
phong ... duoc rai ra qua hang loat muc. Danh sach kiém
tra dua ra trong phu luc duoc thiét ké dé giip nguoi sir
dung truy nguyén va danh gia chi phi.

Ciing nhu vay cac khoan mua nang luong, nhién liéu va
nuéce doi khi co thé tim thay trong cac loai nay, tham chi
du chiing thudc muc “vat liéu”

Cac loai thué Cac thué moi truong, phi tiéu huy va lién két dugc dua vao | 1.4
khac muc nay

= Lai van hanh,
cac khoan kiém
duogc EBIT
trudc loi nhuan
va thué

+/- tai chinh Khong lién quan néu chi phi moéi truong duoc danh gia
thay cho cac khoan chi, ti 1¢é chi phi tai chinh doi v6i khau
hao cac tai san ¢ dinh c6 thé duoc tinh

= lgi nhuan (chi
phi) doéi véi cac
hoat dong
thong thuong (
sau cac muc tai
chinh va trudc

thué)

+/- két qua Khong lién quan , ngoai trir truong hop phan nho va cac su | 1.4, 1.5
ngoai lé ¢6 va nhirng phat hién ngau nhién cua dia diém 6 nhiém

Cac loai thué Khong lién quan

thu nhap va
khoan kiém
duogc

+ khoan kiém
dudc thuan/loi
nhuan sau thué

Bang 16. Mau dua trén cac loai chi phi

Mau chi phi ban cho phép mét so viéc lam cham tré trong tinh chi phi san xuat Khi
xem xét dua vao chi phi chung cua san xuat. Chi phi truc ti€p lién quan téi vat liéu
va san xuat va cac chi phi truc tiép dac biét cua san xuat 1a luon duoc chi ra duéi
muc ‘chi phi san xuat”. Chi phi truc ti€p lién quan téi vat liéu bao gom nguyén liéu
tho, nguyén liéu phu ciing nhu 1a vat liéu bao bi dugc phan bé truc ti€p t6i san pham
tuy thudc vao hé thong hach toan chi phi duoc sit dung. Chi phi truc ti€p lién quan
dén san xuat bao gom tién luong dé san xuat, dugc phan bo theo so gio lao dong
duoc ghi lai va cac trung tam chi phi. Cac chi phi chung lién quan dén san xuat va
vat liéu (chi phi lao dong khac, vat liéu van hanh, khau hao do6i v6i nha may san
xuit) c6 thé duge dua vao muc chi phi san xuat hoac muc”cic chi phi van hanh
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khac”. Pé xac dinh phan thich hop ctia dau ra khong phai san pham, Can cung cap
chi tiét hon hé thong hach toan chi phi duoc sir dung bdi cong ty.

Mau chi phi ban Pé lam Chi ra cac
muc chi phi

Thu nhap ban Khong lién quan

Chi phi san xuat cua Xic dinh dau ra khong phai san pham va chi phi | 3, 4

dich vu duoc cung cap | san xuat. Chia nho theo hach toan va cac muc

dé dat duoc thu nhap ciia so do danh gia chi phi moi truong trén co sé

ban cac van ban hach toan chi phi

= Téng cac khoan kiém

duoc tir ban

Chi phi phan phoi C6 thé ciing bao gom chi phi ciia bao cao moi 24
truong va cac phuong tién truyén thong khac

Chi phi hanh chinh Phan tich cac hach toan theo cac chi phi doi voi 1,2
muc 1va2

Cac thu nhap van hanh | Kiém tra cac khoan tro cap déi v6i cac bién phap | 5

khac moi truong va thu nhap doi véi ban cac vat liéu
thai

Cac chi phi van hanh Phan tich cac hach toan theo cac chi phi doi véi 1,2

khac muc 1 va 2

Cac thué khac Cac thué moi truong , phi tiéu huy va phi nuée 14
thai nén dugc dua vao muc nay

= Két qua van hanh

Bang 17. Mau cac loai chi phi ban hang

5.3 Can bang dong vat liéu

Co s0 cua viéc cai thién cai thién moéi truong la ghi lai dong vat liéu tinh bang kg Kkhi
phan tich dau vao dau ra. Khung cuiia hé thong c6 thé 1a mifc cong ty hoac thém nira
phan thanh dia diém, trung tam chi phi, qu4 trinh va mitc san pham.

Véi viéc tang chi phi déi véi tuan thu moi truong va tiéu huy va nhu cau cai thién
hiéu qua vat liéu trong thi truong canh tranh manh liét, theo doi va truy nguyén
dong vat liéu qua cong ty 1a cong cu chui yéu dé phat hién tiém nang cai thién trong
viéc ngan ngura chat thai va san xuat sach hon. Ciing nhu vay, tinh cac chi phi moi
truong lién quan va phan bo ching vao cac trung tam chi phi gay 6 nhiém, qia
trinh hoac san phiam (nguyén tic nguoi gay 0 nhiém phai tra tién, ciing trong hach
toan chi phi) da dat dugc nhitng diéu quan trong dé hiéu chinh cac tinh toan vé loi
nhuan cta san phim, qua trinh va dia diém san xuat.

Can bang dong vat liéu la phuong trinh dua trén “ Cac gi dén, sé phai ra khoi qua
trinh hoac luu kho”. Trong can bang dong vat liéu, nhirng thong tin vé ca vat liéu
duoc st dung va luong ciia san pham, chat thai va chat phat tan dugc cong bo. Tat
ca cac muc (vat liéu luon bao gom vat liéu, nuée, nang luong dau vao ) dugce do bang
don vi vat 1y nhu kg, tan, lit hoac nang luong (Mj, kwh). Vat liéu mua dau vao duoc
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kiém tra chéo vé6i luong san xuat ra va ban di ciing nhu luong chat thai va chat phat
tan. Muc dich 1a dé cai thién hiéu qua quan ly vat liéu ca vé Kinh té€ 1an moi truong.

Can bang dong vat liéu c6 thé thuc hién déi véi mot s¢ vat liéu hoac qua trinh chon
loc hoac doi véi tat ca vat liéu va chat thai trong co s6. Muc dich cta can bang qua
trinh 13 dé theo doi dong vat liéu trén cac duong cia né di qua cong ty. Piém bat
dau thuong 12 mirc tong thé vi nhiéu thong tin 13 ¢6 san trén khung hé thong nay.
Ciing nhu vay mirc nay duoc sir dung dé vach ro ra trong cac bao cao moi truong.

Ly tuéng, can bang dong vat liéu c6 thé tong két dé chi ra bao nhiéu vat liéu duoc
mua dugc gia cong thanh san phidm ban ra va bao nhiéu thi dé ra & dang chat thai,
chat phat tan. Piéu nay thuc t€ bao gom can bang dong vat liéu tinh bang kg két hop
v6i can bang nang luong tinh bang kwh va can bang nuéce tinh bang m’.

Bang 18 duoc trich dan tir du 4n ngan ngira 6 nhiém va chi ra rang 39% gia tri cia
nguyén liéu thé va nguyén liéu phu duoc mua thuc t€ roi khoi cong ty ¢ dang san
pham. Phan con lai thoat ra moi truong. Nhu vay trang thai cia vat liéu dau ra va
dau vao lién quan t6i nhau, ti 1¢ nay la thap: chi 12% trong luong di vao san pham;
phan con lai bi tiéu huy ¢ chi phi rat cao hoic can duoc xit ly véi cong nghé sach. Va
chi phi tieu huy duoc hach toan doi véi chi phan thap nhat trong chi phi méi truong.
R6 rang rang loai hinh nay ctia san xuat 1a it toi uu ca vé quan diém kinh t€ va quan
diém sinh thai.

D€ ¢6 kha nang tap hop va danh gia cac s6 liéu déi v6i viec phan tich nhu vay, hé
thong thong tin ¢ co s can phai cung cap ban ghi vé lugng nguyén liéu mua, luong
san xuat va luong tiéu huy.

Trong qua trinh xem xét moi truong ban dau, da sé cac cong ty dua ra can bang vat
liéu da sang loc va khong di vao qua nhiéu chi tiét. Trén co so nay, da dat duoc cac
hiéu biét vé can nhiam vao ché nao dé dat duoc cai thién cai thién va thu thap thong
tin. Bang viéc cai thién chat luong cua thong tin hién c6 va su tin cay cua hé thong
thong tin, c6 thé thiét 1ap hé thong quan tric thuong xuyén. Hé thong quan triac nay
chi ra nguon tai nguyén vao , qua trinh san xuat va chat thai dau ra hang thang.
Nhu vay budec tiép theo dong vat liéu c6 thé chia theo qua trinh va cac trung tam chi
phi, va khi dé chiing c6 thé ciing 1a déi twong dé danh gia bang tién.

Bang 19 chi ra ciu tric ap dung chung ciia can bang dau vao - dau ra ¢ miic tong
thé, n6 ciing duoc sit dung dé bao cdo méi truong. Phan loai cu thé hon sé can thiét
cho cac nganh khac nhau, nhung né luon c6 kha nang tap hop theo cach tiéu chuin
dé c6 thé so sanh chiing.

Phan loai lai cac s6 liéu hach todn sau ¢6 ging ban dau thuong khong c¢6 kha nang
va luon luon tiéu ton thoi gian va tién bac. Khi dé bi quyét ctia thanh cong trong tat
ca cac linh vuc hach toan bao gom EMA la vach ro cac thong tin can thiét cho phan
tich tiép sau & thoi diém khi ma sé liéu duoc dua vao. Cai bién hé thong hién c6 cé
thé ciing dit, nhung viéc xem xét moi truong c6 thé thuong duoc xay dung khi ma hé
thong dugc diéu chinh doi véi Iy do khac.
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Vat liéu
mua 100
kg /1000 $

Phat tan
20 kg /
180%

San pham 12 kg /300 $>

Chat thai 43 kg / 410 D

v Nude thai 16 kg / 20 $

Hinh 18. Cac dong vat liéu va cac dong tién trong phan xuéng son

Nguon: Dimitroff/Jasch/Schnitzer, 1997

Cac dau vao, kg hoac kwh Cac dau ra, kg
Nguyén liéu tho San pham
Nguyén liéu phu San pham chinh
Bao bi San pham phu
Vat liéu van hanh Chat thai
Hang hoa Chat thai sinh hoat
Nang luong Chat thai tai ché
Khi Chat thai nguy hai
Than Nudc thai
Dau FO Luong
Cac nhién liéu khac Kim loai nang
Cung cap nhiét COD
Nhién liéu tai tao (Sinh khéi, g6) BOD
Mat troi, gio, nuéc Phat tan khi
bién duoc san xuat tir ngoai Co,
bién duoc san xuat néi bo CO
Nuée NO,
Nudc thai sinh hoat at0,
Nudc ngam Bui
Nudc tuyét tan NH,, VOC,

Nu6c mua/nude bé mat

Cac chat 1am suy Kkiét tang ozone

Bang 19. So d6 dau vao/dau ra téng quat cia hach toan
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Can bang dau vao - dau ra ¢ mitc tong thé duoc rut ra trén co s6 so6 liéu hang thang,
hang nam va duoc lién két v6i s6 hach toan, hach toan chi phi, hé thong kho va mua
vat tu. Tat ca cac dong vat liéu sé duoc liét ké véi gia tri caa né va luong trong mot
nam. So do cét 16i ¢ trén déi véi can bang dong vat liéu, do dé sé ghi lai luwong tinh
bang kg, gia tri va hach toan tuong iung. Thém nira, né sé chi ra, liéu vat liéu co6
duoc ghi lai béi so6 cua kho vat liéu va liéu c¢6 quan ly kiém ké khong. N6 ciing sé chi
ra, liéu tiéu thu cé dua trén xuat tir kho c6 phu hop véi cac trung tam chi phi
khong.Nhu vay bude dau tién da thiét lap duoc trang thai dau vao - dau ra cua vat
liéu ¢ mitc téng thé , so liéu dinh luong duoc thu thap tir cac hé thong hach toan va
hé thong luu kho. Hé thong hach toan dé cap téi so lieu hang nam vé dau vao di vao
cong ty 6 miic toan bo ciing nhu mot s6 dau ra (néu né dugce tra ). Tat ca cac vat
licu mua trong suét mot nam can phai hoac roi khoi cong ty dué6i dang san pham
hoac nhu chat thai, chat phat tan, hoac luu kho tai co so.

Bang 20 chi ra so do cot 16 vé moi truong déi vé6i trang thai dau vao - dau ra caa vat
licu. Panh dau chi ra nguén cé kha nang cua so liéu hoac ghi chép ctia né la c6 thé
¢6 san. Muc tiéu la cai thién ghi chép dong vat liéu dan dan véi tha tuc timg budc.
Khong c6 diém la hoan thién trong nam dau, muc tiéudan dan truy nguyeén vat liéu
¢6 thé cang hoan thién va cang tin cay cang tot qua hanh chinh kho , trung tam chi
phi va ké hoach san xuat.

Ma tran theo doi doi véi
can bang dong vat liéu

Tinh toan /danh

Chi phi chung
oia

hoach san xunat

<~|<~|=~| Chi phi truc tiép
tam chi nhi

kwh

“~|=|=~|=~|=~|==|=| Gia tri mua

/d

Nguyén liéu tho
Nguyén liéu phu
Bao bi

Vat liéu van hanh
Nang lugng

Nuéc

San pham

Chat thai

Nudc thai

Phat tan khi

“~|==|=| Hé thong ké

“~“~<~| Luu kho

“~|<~|=~|=| So kho vat liéu

“~|“~[=~|*~|=| Chi s6 cic trung

2L ||l | |2 (L (<L |<L |< S(”ihachtoén

2L |2 |2 |2 (L L || |2 |2 Luq’ng,kghoac

< |2 | < < |2 | <

Bang 20 Ma tran theo doi déi véi can bang dong vat liéu

D€ bién soan I/0 (phan tich dau vao - dau ra) cua dong vat liéu, tot nhat 1a bat dau
v6i hach toan trong danh sach can bang cua s6 hach toan thong thuong. Chi danh
sach nay cung cip moét khai quat toan dién (vé tién) cia mua nguyén liéu tho,
nguyén liéu phu va nguyén liéu van hanh duoc cho hang thang , hang nam va nhirng
khoan chi tra cho tiéu huy, stta chita, bao hiém, van chuyén,... Méi mot hach toan
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cai thién chi phi va loi ich sé duogc kiém tra dé xac dinh liéu su van dong hoac dong
vat liéu lién quan t6i méi truong nao do6 c6 thé duoc ghi ¢ day khong. Chi phi lao
dong khong dugc xem xét trong can bang dong vat liéu.

Muc tiéu nham vao hach toan loai 5, n6 ghi lai luong vat liéu sit dung. Yéu to dang
ké thit hai 1a cac chi phi va cac khon kiém duoc lién quan t6i viéc sir dung va tiéu
huy chat thai va chat phat tan. viéc xac dinh s6 liéu sé dé xuat cach doi véi lam thé
nao dé cau tric hach toan trong danh sach can bang tot hon.

Dua trén so do I/O trong bang 18. va hach toan cua danh siach can bang, viéc vach
roc déi voi 1?0 duogc lam va cac cnguon thong tin kKhac ctia cong ty sé dugce nhan ra.
Sau buéc vach ro dau tién cua dong vat liéu 6 dang tién, gia tri bang kg tuong tng
can dugc nhan ra. Péi v6i muc dich nay so do cot 16i cia can bang vat liéu chi ra
trong bang 20. 1a co loi.
Truc thang ditng chi ra viéc vach ro bang can bang 1?20 déi véi toan bo cong ty, né
sé dugc mo rong khi sit dung danh siach can bang cua cong ty. Truc nam ngang phuc
vu dé kiém tr su ding din cia so6 liéu va méi quan hé giita can bing dong vat liéu va
hé thong thong tin va cac van ban hién cé. Vong dau cua can bang vat liéu sé phat
hién ra nhitng diéu khong tin cay va su vénh nhau cua cac thong tin, né sé c6 kha
nang cai thién trong viéc to chiic cac so liéu bén trong.
N6 s€ dugc xac dinh:
e Chat nao va vat liéu nao duoc str dung trong qua trinh san xuat dugc ghi lai
trong hach toan cta né.
e Hach toan nao xir ly chi phi hach toan nhu chi phi truc ti€p hoac chi phi
chung

e Luong bao nhiéu duoc sir dung trong mét nam

e Doi voi vat liéu nao thi so kho ton tai

e Liéu nha kho c6 bi quan Iy kiém ké

e Vat liéu nao chita trong danh sach hoac cong thitc san pham va

e Theo cach nao cac trung tam chi phi va mang chi phi duoc vach ro

Véi viéc xem xét t6i chat thai va chat phat tan , viéc ghi chép thém (vi du ké hoach
ngan ngira chat thai) sé 1a can thiét dé danh gia dau vao va dau ra cia vat liéu.

So do cot 16i 6 trén sé c6 kha nang cai thién hé thong thong tin hién cé va giai quyét
su chénh léch thong tin. Pong thoi né ciing phuc vu cho tuong quan cac so liéu
(thong qua viéc xur 1y so liéu).

Piéu quan trong la xac dinh khéi luong cung kiéu ciing nhu don vi kg. Khong cé
nghia doi v6i xac dinh luong vat liéu da sit dung ma khong c6 nhiing thong tin cong
nghé tro gitip cho chuong trinh lap ké hoach san xuat va hinh thanh co s¢ di liéu vi
ching khong lién quan véi dau ra.

Poi voéi cac so liéu tot nhat la ghi tir hoa don goc va dua vao khong chi gia tri ma con
luong nhan duoc hoac sit dung ngay Kkhi viét hoa don. Viéc luu giit s6 liéu bang may
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tinh cho phép theo doi khong chi luong vat liéu theo chiing tir, hach toan kho ma con
cac ghi chép hoa don goc trong hach toan tai chinh. Theo cach nay cac nhu cau tiép
theo doi v6i thong tin vé lwong khong phai truy lai hoa don géc. Véi viéc xem xét cac
danh gia gan nhat, kha nang binh xét trong nhirng cot 1y giai cua bang hach toan
ciing rat quan trong.

Nhimg danh gia nhu sau c6 thé dé nghi:

e Tao ra nhiing hach toan b6 sung, mé rong hoac tao ra sé kho vat liéu boe
sung.

e Danh gia mot vai nhom vat liéu (vi du vat liéu van hanh) doi véi hé thong ké
hoach san xuat xép hang vao kho (vi du vat liéu bao bi);

e T chiic lai hach toan chi phi
e Tao ra nhitng ghi chép b6 sung, dac biét véi su phat tan

Nhitng dinh nghia ro rang dé cac thanh phan phan tich dau vao /dau ra duoc ghi lai
trong hach toan, so vat liéu cua né duoc qui cho hach toan va vat liéu duoc ghi trong
quan ly kho 1a chu yéu. Muc dich 1a dé nhan duoc cang hoan thién danh sach cac
chat ¢6 thé c6 hai t6i moi truong va danh sach cua chiing trong hach toan riéng ré.
Diéu nay sé giip tranh dugc phai phan chia hach toan ¢ nhiing s6 liéu sau dé chi ra
luong stt dung. Khu uc khac vé6i tiém nang t6i vu 1a phan bo nhitng nhan té riéng
trong cac loai hach toan chi phi (chi phi truc ti€p, chi phi chung, phan bo téi trung
tam chi phi va mang chi phi).

5.3.1 Nguyén liéu tho

Nguyén liéu tho dong gép phan chu yéu cua san pham. 4 nhiéu cong ty, viéc quan ly
kho va hé thong ké hoach san xuat kiém soat su mua ban va dau vao cua san xuat
cua ho. O da sé cong ty , nguyén liéu tho duoc ghi lai mot cach rat chi tiét trong
hach toan ciing nhu s6 kho vat liéu, hé thong ké hoach san xuat, xép kho va hach
toan chi phi. Nhu vay gia mua vat liéu va luong co6 trong da so truong hop. Néu can
gia trung binh c6 thé duoc sir dung dé tinh gia tri. Phan hach toan doi v6i sé luong
vat liéu lvu kho déi khi lam tang cac van dé. Nguyén liéu tho va nguyén liéu phu
thuong qui cho hach toan cua chinh ho, béi vi né chira cac vat chat thuan nhat va
gia tri mua l1a dang ké.

5.3.2 Nguyén liéu phu

Nguyén liéu phu 12 mot phan ctia sin pham nhung khong ro rang déi v6i nguoi tiéu
thu (vi du nhu keo dan bang hoac giay).

Viéc st dung nguyén liéu phu dugc ghi lai it thuong xuyén trong hé thong ké hoach
san xuat. Vi ly do nay luong, dong, nguyén nhan cua viéc st dung vat liéu khong
hiéu qua thuong khong biét. Néu mat khac viéc mua cua ho 1a duoc quan 1y kiém ke
thong qua nha kho, luong str dung hang nam c6 thé duoc tinh.

5.3.3 bao bi

Vat liéu bao bi dugc mua dé ding vé6i san phdm. O nhiing nuéc véi hé thong bao bi
duocap dang ky, nhitng bao bi nhu vay duoc ghi lai chi tiét. Bao bi san pham la st
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dung téng hop vao hé thong ké hoac san xuat va trong viéc quan ly kiém ké nhap
kho.

O da so cac cong ty, vat liéu dugc sit dung dé€ 1am bao bi san pham thudng dugc nhu
12 mot loai chi phi riéng biét. N6 duoc tong hop mét phan vao hé thong ké hoach san
Xuét va vao muc ma néi dung duogc ghi lai qua sé vat liéu luu kho. G mét vai cong ty,
vat liéu bao bi duoc ghi lai qua sé vat liéu nhung khong ghi lai trong kiém ké kho.
Thuong xuyén, cung mot vat liéu bao bi dugc mua khong qui cho hach toan tuong
tng va so vat liéu luu kho ma né dugc dua vao chi phi van hanh khac hoac chi phi
chung.

Trong nhiéu truong hop, viéc qui cho hach toan khong tuong iing véi loai chi phi
hoac qui cho s6 vat liéu va sé dugc kiém tra lai. nhitng ghi chép cé thé duogc chia
thanh hé thong don hoac da ; hé thong da (nhu tdm) c6 thé ciing duogc ghi lai qua
danh gia co dinh. Trong phan tich dau vao/dau ra, luong trung binh nhan vao va
ban ra dugc ghi lai.

Vat liéu bao bi duoc nha cung cap chd dén va da bao gom trong gia mua va trong
khi thing sinh ra chi phi lan thi hai la chi phi tiéu huy hiém khi duoc ghi lai riéng
biét, mac du né dong gép phan I6n chat thai phat sinh. Trong khi bao bi san pham
roi khoi cong ty cung véi san pham va can phai duoc tiéu huy bdi nguoi buon hoac
nguoi tiéu thu, cong ty can phai tiéu huy vat liéu bao bi duoc cung cap trir phi né
duoc chd dén cho nguoi cung cap.

5.3.4 Nguyén vat liéu cho hoat dong

Nguyén vat liéu nay khong phai la phan cua san pham nhung 1a can thiét déi véi
qua trinh san xuat va hanh chinh (vi du dung méi, cac cong cu nho, vat liéu van
phong,...). Chiing c6 thé chita nhitng chat nguy hai, vi du dé sit dung trong phong
thi nghiém hoac phan xudng, chiing thuong phai duoc tiéu huy riéng biét nhu chat
thai nguy hai. 6 nhiéu cong ty chiing khong dugc theo doi boi hé thong hanh chinh
kho nhung duoc ghi lai nhu 1a khoan chi trong mua ban . rat hiém khi viéc tiéu thu
cua né duoc qui cho trung tam chi phi, n6 lam cho viéc theo doi rat khé. Trong Khi
viéc tiéu thu nguyén vat liéu nay duoc ghi trong chi phi san xuat chung, viéc so sanh
v6i tiéu thu thuc té€ rat hiém khi dugce thuc hién. Néu vat liéu nay khong dua vao hé
thong quan ly kho vat liéu trong nhitng nam dau cua hach toan quan ly moi truong
thi tot nhat 1a khong dua né vao ma chi nham vao nguyén liéu thoé va nguyén liéu
phu.

Khi ghi cac nguyén vat liéu nay, can dam bao rang khong c6 chi phi dich vu va chi
phi lao dong duoc dua vao hach toan. Nhung chi phi nay can phai ghi riéng.

Viéc phan chi tiét cac chi phi van hanh can phai phan anh dac trung dac biét cua
khau nay cua cong ty. Vé nguyén tic tat ca cac hach toan chi phi loi ich can duoc
kiém tra doi véi dong vat liéu dé dién day du vao bang can bang vat liéu. Trong thuc
té, doi voi bang can bang dau tién, nhirng so liéu san c6 tir hach toan vat liéu va cac
phan tir chinh trén danh sach caa bang can bang sé xac dinh qui mo.
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Mot s6 hach toan yéu cAu mot khoang thoi gian dé xac dinh luong, béi vay it nhat
viéc danh gia gia mua dé tao ra co sé so sanh déi v6i cac nam tiép theo phai duoc ghi
lai.

Kha nang 16n nhat dé cai thién 1a trong linh vuc vat liéu van hanh né6i chung. Chi
rat it cong ty ghi lai luong dau, dau boéi trun, hoa chat, son, vecni, tic nhan pha
loang, keo dan, tac nhan lam sach va nhimg vat liéu van hanh khac ciing nhur kiém
ké kho. trong da so6 truong hop khong c6 hach toan riéng doi véi vat liéu van hanh
va chiing khong duoc hach toan trong danh sach san xuat hoac hé thong ké hoach
san xuat.

Viéc phan bo téi trung tam chi phi c6 thé duoc cai tién theo nhiéu cach. Thuong vat
licu van hanh an trong chi phi chung va khong thé theo déi chi tiét. Do dé loi
khuyén la ghi va phan loai theo noi nung c6 thé, qua luong vat liéu hoac hach toan
riéng it nhat la nhirng vat liéu van hanh lién quan dén tiéu huy chat thai nguy hai
hoac cac dong thai khac. Luong 16n cia nhiéu chat nay bi an vao hach toan giong
nhu “vat liéu van hanh khac” rat khé theo doi dinh lugng chiing.

Vat liéu sirta chira va nhiing chi tiét du trit ciing nhu bao duong thuong duoc ghi lai
duéi cac muc khac nhau. Do cira hang stra chita va bao duong ciing nhu phong thi
nghiém la phan tranh cai cua cong ty véi nhitng chat lién quan téi moi truong va san
ra cac chat thai nguy hai, diéu mong muén la dam bao vat liéu dugc sir dung la duoc
tiéu huy theo cach thich hop ma, khéong loai trix, chiing duoc ghi trong kiém keé. Viéc
sit dung vat liéu nay cé thé giit qua trung tam chi phi dac biét doi vé6i cira hang va
phong thi nghiém.

Cach tiép can tuong tu ap dung cho tac nhan lam sach, né khong nhat dinh ghi lai
tat ca trong hach toan riéng. luong va nhiing lién quan sinh thai sé xac dinh mic do
chi tiét cua ghi chép nay.

V6i vat liéu hanh chinh va dich vu thuc pham, gia mua sé sit dung dé kiém tra, do
thanh phan va luong cua chat thai duoc xac dinh bai cac yéu t6 doc lap cua san xuat.
Xac dinh lugng mot cach chi tiét khong phai la van dé uu tién. Tuy nhién két qua
cua cac yéu to nay, cac loai phat tan doc lap véi san xuat ( nhu chat thai hiru co, dau
may quay dia) thém vao chat thai san xuat.

5.3.5 Hang hoa khac

Nhiéu cong ty mua san pham dé buén ban khong phai gia cong tiép theo, duoc goi la
hang hoa khac. Thuong phan san pham dugc san xuit bén ngoai 1a dugc thém vao
san pham cu6i khong can phai gia cong. Viéc phan biét nguyén liéu tho va nguyén
licu phu 1a liéu né két hop vao san pham khong can k§ thuat gia cong dang ké va su
thay déi sinh huéng dén phat tan 1a c¢6 thé. dé phan tich ding din dong vat liéu
bang trong luong, thong tin vé trong lugng la can thiét tru khi hang hoa khac c6 thé
phan biét vé6i san pham dau ra dé can bang dong vat liéu c6 thé giéi han déi véi san
xudt cua chinh cong ty.

5.3.6 Nang luong

Mua ban nang luong c6 thé dé dang theo déi qua nhirng hoa don tuong iing. Poi véi
cong ty san xuat nang luong gia tri nang lwong dau vao cua san xuat thuong la sin
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6. Tiéu thu nang luong lién quan t6i moi cong viéc va 1a quan trong dé tinh su phat
tan khong khi khac nhau. Nang luong dau vao sé duoc ké ra kwh. Yéu té chuyén déi
¢6 thé tim trong phu luc. Nang luong mua sé duoc diéu chinh bang cach thém vao
nang luong bén trong va trur di nang luong ban cho noi khac (vi du dién, hoi).

5.3.7 Nuoc

Tiéu thu nuéc bao gdbm tong luong nuéec méi mua vé hoac nhan duoc tir nguén nuée
bé mat hoic nuéec ngam. Nudc duoc sir dung doi v6i muc dich lam lanh nén ghi
riéng. Nu6e dau vao cé thé nhan duoc tir hoa don cung cap nuéc va can phai danh
gia doi véi cung cap tur giéng khoan cua chinh cong ty hay nuéc bé mat.

5.3.8 San pham

Luong san pham san xuat ra cé thé duoc danh gia tir thong ké san xuat va tir ghi
chép luu kho cudi; tuy nhién, doi khi n6é can phai tinh tir doanh thu. Chi y ring
doanh thu chi 12 mét phan cua tong san pham. Khi san pham duoc san xuat, sé ¢
mat mat trong qua trinh luu kho va cong ty sé tu trir di mot luong nao do. Tat ca cac
mat mat khac xay ra giir san xuat va doanh thu can phai qui cho dau ra khong phai
san pham.

Trong mot s6 nganh, gia tri do bang kg khong dé c6 sian. trong nhitng truong hop
nay, danh gia san xuat, manh vun va chat thai khong thé thuc hién thong qua
chuong trinh ké hoach san xuat. Ita nhat doi vé6i du an trong thoi gian thir nghiém,
mot danh sach day du va ghi chép cac dong dinh luong quan trong la can thiét.

San pham phu la tat ca cac san pham duogc san xuat ra do yéu cau ky thuat cia qua
trinh trong san xuat cac san pham ban dau. Tat ca cac san pham ma viéc ban né
duoc dua vao hach toan cac khoan kiém dugc. Tuy nhién phan 16n cac chat thai va
chat phat tan khong duoc xem la muc riéng trong hach toan cua cong ty. Ranh gioi
giita san ph4m va san pham phu va chat thai khong dugc xac dinh ré rét va phu
thuoc mét phan vao viéc cong ty phan biét san pham phu va chat thai nhu thé nao,
diéu nay anh hudng toi muc tiéu tai ché va tai st dung.

Pé khong c6 su chénh léch giir dau vao va dau ra can phai gia thiét ring tat ca dau
vao khong roi khoi cong ty ¢ dang san pham thi phai ¢ dang chat thai hoac chat
phat tan. dau ra cia bao bi san pham ciing 12 mét phan cia san pham va sé duogc
kiém tra doi véi tuong quan ctia né véi dau vao cia vat liéu bao bi.

5.3.9 Chat thai

Chat thai bao gom tat ca cac chat va vat can phai tiéu huy. Tuy nhién, do cic cong
nghiép va cac nganh khac nhau xac dinh chét thai khac nhau, ap dung cac yéu cau
quoc gia can phai dua vao hach toan. trong dong can bang vat liéu, tat ca cac dong
thai can duoc ké ra duéi cac tiéu dé tuong iing doi véi chat thai nguy hai, chat thai
sinh hoat, chat thai tai ché tuy vao dinh nghia cua quoc gia va thuc té.

O nhimg nam ddu cia can bang dong vat licu danh sach day da cha chat thai va
chat phat tan la khong chiac ding vi nhitng ghi chép cua truée do khong cé san. Tuy
nhién, trong 2 tuan viéc ghi chép chat thai chi tiét sé c6 thé danh gia luong chat thai
hang nam.
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Khi cac loai chat thai phat sinh va nguén géc ctiia né duogc xac dinh, cach thie dé
ngan ngira hodc tai ché€ chat thai c6 thé kiém tra. Theo cach nay, viéc phan riéng
chat thai trong cong ty c6 thé duoc thiét ké doi véi chat thai tai ché. Viéc ghi chép so
licu c6 thé 1a ban dau. Trong can bang hach toan ctia nhitng nam tiép theo, su
chénh léch thong tin vé dau ra sé giam dang ké, ciing nhu vay doéi vé6i tong luong
chat thai va chat phat tan. Do vay né sé c¢6 kha nang tiét kiém tién.

Véi viéc xem xét ghi chép chat thai, viéc phan nho ro rang hach toan cac khoan chi
va thu nhap hién tai 12 mong muén dé truy tim luong tiéu huy thuc t€. Thuong mot
s0 chat thai duogc tu do cho nhan vién hoic dan trong khu vuc. Can phai tin cay
rang luong chat thai trong truong hop nay duogc ghi ciing nhu luong tiéu huy.

Nhitng hach toan sau cé6 thé dugc tao ra trong sé ké toan:
e Cac khoan chi dé tiéu huy chat thai khéng nguy hai ( chat thai sinh hoat va
chat thai tai ché).
e Cac khoan chi dé tiéu huy chat thai nguy hai
e Cac khoan kiém duoc tir san pham phu va chat thai tai ché.

Hach toan doi vé6i dich vu l1am sach, van chuyén va dich vu ctia bén thit ba sé duoc
kiém tra dé liéu ching c6 chita cac phan tir qui cho chi phi tiéu huy. Thém nita, hé
thong thong thuong cua viéc kiém tra phan hoi c6 thé mé rong déi véi chat thai va
chat phat tan.

Phong cung tiéu dong vai tro then chét trong tiéu huy chat thai. Phong nay cé thé
cung cap nhitng thong tin vé nguén goc chat thai va danh sach san pham. Thém nita
viéc mua ban ghi lai nguon goc va luong cac chat duge tiéu huy nhu chat thai nguy
hai hoac chat thai khac. Két hop giita viéc thu mua va trach nhiém tiéu huy thay déi
nhan thiic cua phong cung tiéu.

Hé thong can do can duoc lip dat ¢ noi cung tiéu va dong goi hang dé nhan duoc
thong tin vé luong chat thai.

Néu chat thai c6 kha nang tai ché, nhung duoc thu gom va tiéu huy nhu chat thai
sinh hoat, diéu nay xay ra ¢ dau. Chi khi vat liéu du dinh tai ché dugc thu gom va
gui dén nha may tai ché, né sé duoc ghi la loai chat thai tai ché. Cho ring cé su khac
nhau veé luat giira ciac quoc gia doi voi dot va tiéu huy chat thai, sau khi ché chat thai
dén nguoi thu gom chat thai cia dia phuong thi cong ty c6 thé c6 hiéu biét chut it vé
liéu chat thai sé duoc dot hay chon lap. Do dé loai thich hop la “chat thai sinh hoat”.
Khi cong ty c6 bai chon lap chat thai cia minh, vat liéu sé duoc ghi la “chat thai
sinh hoat”.

Poi v6i nhiéu cong ty cé 10 dot chat thai caa ho, vat liéu dugc tiéu huy khong duoc
xem la chat thai boi vi né khong roi khoi cong ty ma duoc chuyén déi thanh nang
luong. Trong muc “san xuat dién tai ch6” c6 thé ghi s6 kwh tuong iing.

Pa so cac nude o luat yéu cau ghi lai chi tiét viéc tiéu huy chat thai nguy hai. Thém
nita, mot s6 nudc yéu cau cong ty qua triac cac dong thai khac (dong thai sinh hoat
va tai ché). Hoa don tiéu huy chat thai cia cong ty déi khi c6 thé dung dé danh gia
luwong chat thai sinh hoat. Trong moi truong hop, viéc quan tric dong chat thai boi
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trung tam chi phi hoac doi véi toan bé dia diém trong mot vai tuan c6 thé cung cap
nhiing thong tin sau hon vé dau ra cua khong phai vat liéu san pham cac muc tiéu
cai thién. tat ca cac chat thai nén duoc tinh chuyén vé tan.

5.3.10 Nudc thai

Luong va cac chat trong nude thai thuong khong duoc quan triac thuong xuyén, boi
vi quan tric chi doi hoi doi v6i mot s6 bo phan. Nhiéu nuée yéu cau kiém tra ngau
nhién doi véi cong ty khi nuée thai do truc tiép vao moéi truong, tir dé c6 thé danh
gia luong nude thai hang nam. Cac cong ty dé nudce thai truc ti€p vao hé thong cong
thai nuéc sinh hoat ctia thanh phé can phai sit dung tinh toan tir d6 xac dinh luong
nudc thai hang nam. néu nude thai chita nhiéu chat hiru co, nhiéu kim loai nang ma
khong do duoc thi c6 thé danh gia bing qua trinh cong nghé.

5.3.11 Khi phat thai

Nhiét thai va cac chat phat tan vao khong khi ¢6 thé duge danh gia bang loai nang
luong, vat liéu va qua trinh duogc str dung (vi du dung méi, tac nhan lam sach). Dé sir
dung chung cic yéu té chuyén déi dé nghi xem phu luc.

Nang luong nhién liéu ho4 thach ( nang luong dau) dugc dung dé san xuat dién duoc
mua béi co s6 tuy thuoc chu yéu vao su hoa mang, cong nghé cua quéc gia hoac dia
phuong dung dé san xuat dién. Mot so nuéc cong bo yéu té chuyén déi quoc gia
tuong ing v6i nhién liéu dau vao. S6 liéu cu thé cua timg nuée déi véi dién tir than,
dau, thuy dién, dién hat nhan c6 thé sir dung dé tinh nhién liéu ban dau va luong
CO, va luong chat phat tan. khi thi truong nang luong la tu do thi cai thién sé phiic
tap hon.

Nghi dinh Kyoto déi véi cong nghiép va nang luong lién quan t6i phat tan khi lam
trai dat am lén. Nhiing chat chu yéu la CO,, CH,, NO,, SF, CF,, CHF gay ra do viéc
dot chay nhién liéu, ciac qua trinh phan Wing, cac qua trinh xir Iy. Tat ca viéc phat
tan khi nha kinh sé dugc tinh thanh tan CO, tuong duong. Hé s6 chuyén doi doi véi
khi nha kinh dua trén CO, duoc dua ra trong phu luc.

Su phat tan khi CFC lam can kiét tang Ozone. Nghi dinh Montreal vé cac chat pha
huy tang Ozone duoc tiéu chuian hoa tiém nang can kiét tAng Ozone (ODP) so véi
chat CFC-11. Khi thé tich mua da duoc xac dinh, c6 thé ap cac hé so chuyén déi
(xem phu luc) dé tinh cac chat phat tan lam can kiét tAng Ozone ra tan CFC-11
tuong duong.

Tham chi néu mét s6 chat khong phat tan né sé duc ghi trong can bang dau vao dau
ra nhu 1a chat khong lién quan. Piéu nay sé chi ra cho nguoi doc bén trong va ngoai
co quan mot so chat khong bo qua khi xem xét , nhung da khong duoc str dung.

5.4 Té6 chitc quan 1y kho va ké hoach san xuat

Thuat ngir dau vao/dau ra mét phan xuét phat tir hach toan chi phi va loi ich. Chi
danh sach nay la ghi lai hoan toan tat ca cac chat duoc mua (gia tri). Poi véi pham
vi ma cong ty 1am viéc v6i mot s6 loai vat liéu, lwong mua c6 thé dé dang tim ra tir hé
thong kho.
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Kiém tra hach toan kho va hach toan dong dé xac dinh mét cach thé can bing dong
vat liéu. Sé c6 kha nang it nhat xem xét nguyén liéu tho va nguyén liéu phu va bao bi
san phAm ma ¢ mot nam bat ky bang can biang c6 thé tim ra gia tri, luong tir bang
can bang nam trude cong véi hach toan dong cua nam do.

Hé thong phiic tap hon c6 thé duoc sit dung doi v6i hanh chinh kho, tuy thuoc vao
qui moé ciia cong ty va gia tri cua san pham luu kho. Vi du siap xép theo su phitc tap
cua thong tin la:

e Gia tri mua vat liéu duoc ghi nhu la Khoan chi truc ti€p trong mua ban; theo
doi tiép luong sur dung la khong c¢6 kha niang. Hé thong nay la chung cho cac
xi nghiép vira va nho va véi vat liéu van hanh.

e S6 kho vat liéu duoc sir dung dé ghi luong vat liéu, nhung hé thong nay khong
ghi vat liéu ton kho. Hé thong nay c¢6 kha nang xac dinh lwong mua hang
nam nhung khong ghi lai noi va thoi gian tiéu thu caa cong ty.

e Vat liéu duoc lay tir kho bang lénh xuat kho. ¢ day viéc sir dung san pham cé
thé xac dinh chinh xac gia tri va luong.

e Cong ty sit dung lénh xuat noi bo két hop véi hé thong ké hoach san xuat. Do
do6 cac muc kho c6 thé theo doi bang lénh.

e (Cac muc trong kho ciing dugc qui cho trung tam chi phi

e Chat thai va chi phi tiéu huy va luong ciing dugc ghi qua hanh chinh kho
bang ghi chép noi bo

e Chat thai va chi phi tiéu huy la duoc qui cho thém cac trung tam chi phi lién
quan.

Hé thong dau ra sau c6 thé khac nhau:
e Chi c6 doanh thu la biét, khong c6 luong san pham thuec té
e Sé liéu thong ké vé san xuat 1a ¢, duy tri bang sé xuat kho

e Co6 chuong trinh ké hoach san xuat, trong dé tinh toan dau vao va dau ra dua
trén hé thong ké hoach san xuat. Viéc kiém tra dau vao dau ra thuc t€ bang
cac lénh xuat kho.

e San phim va dau ra khong phai san pham (manh vun, mat mat, chat thai va
phat tan) c6 thé theo doi béi cac trung tam chi phi.

Su khac nhau giita vat liéu mua va vat liéu tiéu thu (trong cong ty) la quan trong boi
vi mot phan tir léch thoi gian , mat mat trong kho ¢6 thé tao ra chat thai dang ké va
chi phi c6 thé qui cho mot loat ciac nguyén nhan khac nhau. Su mat mat thuong gay
ra boi viéc sir dung vat liéu cua ca nhan cong nhan vién, thém nita vat liéu bi 16i thoi
trong kho, tré thanh cii hoac khong sir dung dugc, hoac bi nhiém do xir Iy khong can
than hoic bi phan huy do nguyén nhan khac.
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Néi riéng, su khac biét giita dau ra cua san pham va ban hang ¢6 nguyén nhan
tuong tu. Thém nira, c6 su chénh léch do sir dung trong cong ty, tra veé, kiém tra chat
luong, dong goi lai dé dua dén nhitng noi ma khach hang yéu cau,...

Su khac nhau giira vat liéu tiéu thu va dau ra ctia san xuat phan anh qua trinh thuce
t€ dua trén chat thai va cic manh vun. Quan diém nay 1a bi bop méo néu vat liéu
mua can so sanh v6i hang ban (doanh thu) can dugc xem xét chi dé tinh su khac
nhau ctia né doi v6i luong san xuat va dé danh gia cac nguyén nhan nam duoc.

Ly tudéng viéc so sanh dau vao/dau ra dé so sanh tiéu ton vat liéu trong san xuit so
v6i luong san xuat thuc t€. Mat mat 6 kho nén liét ké riéng biét. Tuy nhién, diéu nay
chi ¢6 kha nang, néu hé thong ké hoach san xuat phirc tap la ¢ nhitng noi, nguyén
liéu phu va vat liéu van hanh va chat thai ciing nhu nguyén liéu tho va vat liéu bao
bi duoc xem xét.

S S
1. Vat liéu mua vao 4. Doanh thu
2. Vat liéu tiéu thu dé san xuat 5. Pau ra khong phai san pham (chat thai
3. Téng luong san xuat va chat phat tan
S. Kho

Hinh 21. Su khac nhau giita vat liéu mua vao véi vat liéu sit dung
trong san xuat

Piéu chi yéu don vi dinh luong duogc xac dinh va tinh lai thanh don vi khéi luwong kg
trong can bang dong vat liéu. Ghi luong vat liéu da st dung (nhu trong khéi 5 cua
nha may son) dé c6 nghia néu ké hoach san xuat dugc chuong trinh hoa bing may
tinh cho moi quan hé giira luong vat liéu ctia qua trinh san xuat véi san pham tao ra.
Viéc quan trac thuc t€ va tinh lai ti ¢ tiéu thu duoc danh gia sé giip cho tiém nang
tiét kiém. Can bang khoi lugng tinh bang kg cua vat liéu tiéu thu va gia cong va
luong san pham dau ra, luong dau ra khong phai san pham bao gém ca mat mat
trong kho 12 mong muén. Piéu nay sé cung cap céc sé liéu dé xac dinh so liéu tinh
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bang kg & cung thoi diém ma s6 kho vat liéu dugc qui cho vat liéu cu thé trong hé
thong kho. Theo cach nay nhiing sé liéu lién quan nhu don gia, luong, yéu to chuyén
déi va s vat liéu duoc ghi lai khi hoa don ciia nha cung ing duoc ghi lai.

Can bang dong vat liéu c6 thé duoc kiém tra doi véi su tin cay bang viéc so sanh né
v6i pham vi ¢6 thé, vé6i cap vat liéu tir kho, thong tin vé ban va danh sach san xuat.
doi v6i nguyén liéu tho va nguyén liéu phu, vat liéu bao bi va san pham cuéi cing,
diéu nay c6 thé thuc hién béi viéc diéu chinh phan mém may tinh san c6; mot khi
cong viéc da hoan thanh, cac viéc tuong doi nho dugc thém vao.

Thu tuc tré nén phiic tap hon, tuy nhién khi cht yéu nhiing vat liéu van hanh tac
dong lén moi truong , nhu chat hoa hoc, son, lic, vat liéu lam sach, nhu cau cua
Xuéng,... anh huéng téi phat tan va tiéu huy ding cach khong thé tach ra thong qua
s6 vat liéu. Trong truong hop nay, luong dugc st dung khong thé truy nguyeén.
Trong nhiéu xi ngiép c6 mot so 16n vat lieu nhu vay khong c6 sé vat liéu bi hoa lan
trong kho va trong hach toan chung va luong va gia tri cia chiing khong cé thé theo
doi.

Phan bo chi phi truc tiép va chi phi chung: Nhiéu cong ty bao gom chi nguyén liéu
tho va mot s6 vat liéu bao bi vao chi phi truc ti€p ma khong bao gom cho phi nguyén
liéu phu va chi phi vat liéu van hanh, vat liéu bao bi khac va chi phi tiéu huy chat
thai. Do d6 viéc kiém tra do tin cay cung caAp kha nang dang ké cho viéc to chiic cac
chi tiéu phan loai va thi tu hach toan giira s6 vat liéu va loai hach toan va chi phi.

Quan tam téi str dung hiéu qua théng tin ( va dé danh gia nhu cau xem xét cac hoa
don goc, nhu mét s6 cong ty phai lam) cac phong ban tham gia can phai tuan thu hé
thong to chitc ghi chép. Viéc mua va quan ly nguyén liéu sé tré nén quan trong hon
trong viéc phat trién hé thong kiém ké vat licu ma c6 thé anh huéng téi moi truong
va bat budc giir nhirng ghi chép tuong iing.

Hé thong ké hoach san xuat hién c6 c6 thé lién quan té6i hang ngan vat liéu. Luong 1a
duoc ghi lai ngay khi vat léu dugc dat hang hoac cat vao kho, va lai duoc ghi khi
xuat kho va dua vao qua trinh san xuat.
Hé thong ké hoach san xuat cia cong ty sé duoc kiém tra thuong xuyén doi v6i su tin
cay giita so liéu thuc t€ va vat liéu mua va dau ra cua san xuat. Thu tuc nay duogc
chi ra trén hinh 22. Thuong truong hop ma phan tram manh vun duoc danh gia tho
can dugc diéu chinh. Viéc nging tu dong va luong may thuong c6 thoi gian khau
hao nhiéu hon mong doi do mat mat thuong cao hon danh gia.
Trong nam dau tién cia phan tich dong vat liéu, du dé theo déi va hach toan khoang
70% tat ca vat liéu (chii yéu nguyén liéu tho va bao bi va néu c6 thé ca nguyén liéu
phu) trong can bang dong vat liéu. Cac két qua ngay lap tic nhu la:

e Diéu chinh phan tram sir dung dé tinh luong manh vun tir nguyén liéu tho va

san pham;

e Cai thién quan tric vat liéu va san pham trong kho;
e Thiét lap viéc thiét ké c6 su trg gitp cua may tinh va cac may cat;

e Cac thiét bi do luong tu dong doi voéi vat liéu van hanh; va
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e Cai thién thi trudng va su tin cay cia hé thong thong tin va ghi thong tin

Tat ca nhiing diéu nay sé¢ lam tang dang ké loi nhuan. Trong nhitng nam sau, su tin
cay co6 thé sé duoc cai thién dé bao gom tat ca cac vat liéu dau vao ciing nhu 1a quan
trac vat liéu van phong trong so hé thong kho vat liéu va nhiing chi thi dat hang néi
bo. Can biét 1a nhitng thay déi nhu vay can thiép v6i khu vuc anh hudng cua cac
nhan. Piéu nay c6 thé gay ra su phan khang déi v6i hé thong ma ngan chan cac
phong ban tir viéc thay cho nhiing dat hang bén ngoai nhung truc tiép tat ca cac dat
hang doi véi kho toan thé trung tam.

Hé thong ké hoach san xuat doi khi dugc dung chi doi véi nhitng don vi san xuat
chuin hoa, ma khong phai cho cic san pham duoc thiét ké cho khach hang. Tham
chi, Nhirng san pham nay ciing duogc tong hop vao hé théng quan tric vat liéu.

boi khi chat thai khong dugc quan trac thuong xuyén. mot khi cac cong ty nhan ra
gia tri tien cua chat thai va tiém nang tiét kiém dat duoc thi ho sé lap hé théng quan
trac chat thai khong chi déi véi toan cong ty, ma & ca cac trung tam chi phi, dé
luong va chi phi chat thai cé thé duoc phan bé téi cac day chuyén san xuat 6 nhiém.

Cé thé khong c6 thoi gian giita mua vat liéu, sit dung vat liéu trong san xuat, san
pham cuéi cung dugc nhap kho va cuéi ciung 1a chuyén chd va ban cho khach hang.
Nhu vay nhiing thay doi vé khia canh san xuat, su phat tan c6 thé xay ra cham hon
nhiéu so v6i dau vao cua nguyén liéu va dau ra cua san xuat. Su sai léch vé thoi gian
nay c6 thé duoc han ché chi khi can bang dong vat liéu lién quan téi dau vao vat liéu
dé san xuat (tiéu thu va khong mua) vé6i dau ra cia san pham lién quan ctia san xuat
(va khong phai 1a doanh thu cia san pham).

Nhitng thay déi trong kho ciing nhu dau vao ciia vat va dau ra cua san pham la
dang ké. Diéu nay chu yéu 1a mat mat vat liéu va san pham trong kho ma duoc hach
toan bang viéc thém né vao can bang dong vat liéu mét cach riéng biét.

Cac cong ty sir dung nhitng cong cu Kiém soat rat manh bang viéc kiém tra thuong
xuyén can bang dong vat liéu ¢ mic toan cong ty, no sé duogc thuc hién hang thang
cung v6i nhirng so liéu hach toan tai chinh.

5.5 Do tin cay va thong nhat

Nhitng thong tin thu dugc tir hach toan quan ly moi truong ¢ miic cong ty c6 thé va
can phai chia nho ra hach toan cac bo phan, cac dia diém, cac trung tam chi phi va
san pham. B6i vi ngudi quan 1y san pham, trung tam chi phi, dia diém, bé phan va
ngudi quan ly cao nhat sé c6 thé thu thap va quan tam téi nhiing thong tin véi
khung hé thong khic nhau, nhitng muc két hop can phai lién quan véi cac khung
nay.

HTQLMT bao gom ca viéc chuan bi va xem xét cac chi phi méi truong va nhiing
thong tin vé cai thién doi v6i viéc sir dung cac nhém c6 dong bén trong va bén ngoai
phiic tap. Cac thong tin nay c6 thé duoc tap hop lai doi véi cac mitc quyét dinh khac
nhau trong cong ty va thuong dugc trinh bay trong cac bao cao moi truong riéng
biét doi v6i cac co dong bén ngoai. Viéc chi dan ro rang va do tin cay cua hé théng
thong tin 1a diéu quyét dinh doéi véi chat luong va do tin cay cua cac so liéu trinh
bay.
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Khoang muoi nam gan day nhitng tién bo dang ké da dat duoc trong viéc phan biét
nhitng muc moi trudong cot 16i da duogc bao cao va nhiing chi sé cai thién thich hop
ma qua do cai thién c6 thé vira duoc tinh bing may tinh va vira duoc truyén thong.
Ciing thoi gian nay, tuy nhién mét so tién bo nho ciing da dat duoc trong viéc thiét
lap co s6 vé nguyén tic can thiét dé cung cap co sé tin cay ma bat cir dang bao cao
bén trong hoic cho cong chiing doi hoi va d6 1a yéu cau truée hét dé so sanh va dat
dinh mic.

5.5.1 Do tin cay

Nguoi st dung bén trong va bén ngoai nhiing thong tin moi truong can phai quan
trac va so sanh cac két qua cai thién moi truong va danh gia chi phi theo thoi gian
dé phan biét cac xu huéng dang ké. Mot s6 ngudi ciing mong muén tién hanh so
sanh nhiing dia diém khac nhau hoac vé6i déi thi canh tranh. Su tin cay trong viéc
nhan biét, do dac va trinh bay nhirng thong tin méi truong do vay la quan trong.

Su tin cay can duoc thiét lap ngay tir dau trong noi bo, dugc xac dinh boi ciac thong
tin can thiét cia nhém nguoi sir dung ¢ mitc cong ty. Viéc xac dinh sé liéu va danh
gia noi bo huéng dan véi nhitng dinh nghia ré rang dugc dua vao va tach ra ciing
nhu cac yéu t6 chuyén doi phai to ra la co6 ich. Chi y la can thiét khi tim kiém cac
dinh mic giira cac cong ty trong ciing mot nganh ciing nhu tham chi bo qua su khac
nhau trong qua trinh , san pham hoic su tong thé qua chu trinh séng cia san pham
¢6 thé 1am sai léch dang ké két qua. Ciing nhu vay véi bao cdo tai chinh, diéu quan
trong la cac thong tin tuong ting doi véi cac giai doan khac nhau duoc bao cao trén
co s0 so sanh va tin cay. Mot s6 huéng dan vé khia canh nay ciing chia trong
chuong 7 vé danh gia cai thién moi truong.

Nhu nhiém vu quan trong déi véi viéc xac dinh sé liéu 1a xac dinh huéng dan dé ghi
lai va phan biét nhiing chi phi méi truong lién quan v6i nhitng diéu trong hé thong
thong tin moi truong. N6 can duoc dam bao rang cac so liéu trong giai doan tuong
lai sé€ duoc tinh véi cing co sé nhu truée. Chi khi phuong phap tinh toan duoc xac
dinh va do tin cay qua nhiéu nam c6 thé so sanh cac gia tri tuyét déi bang don vi
tan hodac tién va nhitng chi s6 két qua qua thoi gian hoac giira nhitng bé phan khac
nhau mang két qua c6 nghia. Nhu vay diéu dé nghi la tiéu chuan ghi lai so liéu déi
v6i moi muc chi phi trong ma tran theo doi can dugc van ban hiao nhu sau:

e Mo ta nhitng muc chi phi hoac nhiing chi tiéu moi truong (tuyét doi hoac
tuong doi)

e Dinh nghia cac s6 liéu co sé va nhitng mau so lién quan
e Nguon sé liéu

e Yéu t6 chuyén déi va dinh nghia

e Tan so thu thap dir liéu va tinh cac chi s6

e Trach nhiém doi véi viéc ghi so liéu
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Pau vao Paura

Nam tai chinh Nam tai chinh
Pau vao cia vat liéu tir kiém Théng ké ban san pham
keé kho I
I Mo ta vat liéu (cong thiic san
s ha
Hiéu chinh pham)
| |
Kiém tra vat liéu ngoai kho Pau ra cua vat liéu chua hiéu
(vat liéu khong cé s6 kho) chinh
[ [
Danh sach dau vao sir dung Hiéu chinh
vat liéu [
Vat liéu theo kte hoach san San pham khong c6 mé ta vat
Xué

liéu
[
Pau ra chi ¢6 vat liéu
[
Hiéu chinh phan tram manh
vun, phé phdm

[
Su thay déi trong kiém ké
kho

Pau vao cia vat liéu Tong dau ra cua vat liéu

Yéu té chuyén déi

So sanh,
kiém tra

do tin cay Su tré thoi gian

Tinh toan méi vé phan
tram pheé liéu

Phan tich

nguyén nhan

Do chi tiét cac muc dac biét

DPat yéu cau

Hinh 22. Kiém tra tinh tin cav ciia hé théne ké hoach san xuat
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Hinh 23 chi ra nhitng nguon sé liéu ¢6 kha nang nhat doi véi chi phi va cac khoan
chi méi truong. Hanh dau tién 1a xac dinh téng cac khoan chi moi truong sé cé kha
nang gay ra su cai thién su tin cay ciia nguon so liéu.

Poi v6i can bang dong vat liéu. Binh luan dé md rong trén co sé cia nganh cu thé
khung dau vao va dau ra duoc tiéu chuan hoa. Hinh 24 chi ra vi du ciia nganh bia.

5.5.2 Khung hé thong

Khung cua hé théng chu yéu doéi véi toan cong ty 1a hang rao cina cong ty va bang
can bang. So liéu chi tiét thuong la khong ¢6 (nghia la so liéu bang can bang doi voi
cac dia diém trong cong ty. Thém nita , nhirng s6 liéu tir nha cung tng va nguoi tiéu
thu khong cd, do chinh la tai sao chi phi chu trinh song hoac phan tich chu trinh
song van khong thuce hién duoc do van dé thiéu so liéu. Pé so sanh va dinh mitc cac
du an diéu quan trong la nhitng noi tham gia phai c6 so do dong vat liéu qua trinh
tho. chi khi cac san pham , ké ca bao bi 1a dong nhat thi sé c6 thé co cac so liéu co
gia tri. Vuot ra ngoai qua trinh co ban, nhu su van chuyén, chuyén ché, lam sach,
1am vé sinh,... ciing anh huéng dang ké lén cac s6 liéu vat liéu dau vao va phat tan.

Cac nha may bia da cung cap vi du rat tot cho hiéu qua nay. Pé so sanh s6 liéu giita
cac dia diém san xuat c6 su khac nhau dang ké vi du hoac 1a nha 1am malt 1a mot bé
phan cia nha may bia hodc 1a nha may bia bia diung malt tir cic nguoén bén ngoai.
Tuong tu diéu quan trong la so sanh so liéu luong nudce va nang luong ¢ khu vuc bia
chai hoac 1a tat ca hoac chi mot so ché hoac tat ca cac cho dong bia chai thuy tinh
hoic lon nhom hoac két. 6 40 da s6 cac nha may bia ¢6 day chuyén san xuit nudc
uong khong c6n déi v6i lemonade né c6 thé ciing 1am sai léch su so sanh. Hinh 25 chi
ra so do dong san xuat cia nha may bia.

Con nia 1a da sé cac t6 hop va san pham la phitc tap hon nganh bia, béi vay viéc xac
dinh khung cua hé thong phai nham vao cac budc cta qua trinh cu thé déi véi san
pham cu thé va cac giai doan chu trinh séng ctia qua trinh xac dinh. Khi so sanh cac
cong ty va san pham véi viéc xem xét cai thién moéi truong, diéu chu yéu la phai
nhan ro giai doan trudc va sau cua khung hé thong. Nhung cac co s6 16n duong nhu
gom tat ca cac giai doan cia chu trinh song sin pham trong nha may san xuat cua
ho, trong khi cic cong ty nhé nham vao cac buéce san xuat cu thé va cac buée san
xuat Khac cua nguon bén ngoai.

V6i viéc tang quan 1y san pham va hé thong dich vu san pham, noi ma nguoi chi san
pham ciing con la nguoi san xuat va dich vu chuyén ché t6i khach hang , EMA sé
mo rong thém cac thanh phan khéc lién quan t6i chi phi ¢ giai doan sir dung san
pham. Diéu nay anh huong téi khung cua hé théng khi so sanh cac dia diém khac
nhau khi dé cac khoan chi 6 giai doan sit dung san pham can phai tach biét.

Cac nguon bén ngoai cua qua trinh dang xem xét v6i anh hudng t6i cong nghé va
phat tan gan day ciing tré nén phé bién Pay thuong la truong hop qua trinh ma
dién, do yéu cau tuan thur thu luat rat chat ché, né khong tién hanh trong cac thiét
bi tai ché ma duoc cung cAp béi cac hang cu thé. Néu nha cung cAp méi dugc trang
bi cong nghé hién dai tot hon cac bo phan cii thi nguén bén ngoai cé thé co loi vé
moi truong, Nhung anh hudng ciing c6 thé 1a nguoc lai.
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Pé danh gia cai thién va danh gia chu trinh song ciia san pham (LCA), ciac buéc san
xuit va qua trinh thuc hién béi cong ty hoac hé thong san pham duoc phan tich can
dugc xac dinh hét sitc can than dé cac bude san xuat thé hién béi phan tich dau vao
va dau ra la duoc nhan ra. hinh 26 chi ra so do chu trinh séng ctia san pham. So
sanh cac so liéu & cac dia diém, cac qua trinh va san pham yéu cau khung cua hé
thong ctia bo phan la so sanh duoc, néi khac di la két qua phai c6 nghia.

5.5.3 Tinh thong nhat

Mot vai t6 hop c6 nhiéu dia diém va nhiéu cong ty bat dau hé thong thong tin méi
truong noi bo bang viéc thu thap so liéu tir tat ca cac dia diém va lién két va tao ra
bdo cao moéi truong cua toan cong ty thém vao biao cido va quan tric phat tan ¢
nhitng ché cu thé. Thuong cac cong ty da quéc gia bao gom nhiéu dia diém va toan
bo cong bé dugc mang t6i cac chi nhanh va lién két ctia cac té hop khip thé giéi.

Diéu chinh chuyén ché néi bo trong cac nha may lién quan cua mot to hop thuong
chi duoc hinh thanh déi véi so liéu tai chinh, ma khong phai v6i dong vat liéu va
nhiing s6 liécu moi truong khac. nhu vay can chi y khi khi lién két s6 liéu nay doi voi
s0 liéu khac.

Cong ty c6 mot hoac nhiéu chi nhanh va lién két dé tao ra cai thién tai chinh théng
nhat, khi nhém nguoi sir dung dac biét 1a nha dau tu quan tam t6i nguon loi thu
dugc va cau tric rui ro cia toan nhom. Su thong nhat vé so liéu moi truong la bang
nhau khi nguoi sir dung quan tam t6i xem xét 1am thé nao dé to chic chuyén giira
cac quoc gia v6i cac chi nhanh va cac cong ty thanh vién hoat dong ¢ cac nuéc khac
nhau trén thé gi6i va liéu ho c¢6 ap dung cung mot tiéu chudn déi véi 6 nhiém, an
toan va chinh sach méi truong va quan ly qua nhém.

Chu yéu la cac khung ciia bao cdo téng thé duoc xac dinh ro rang va duoc bao ciao
ro rang. hach toan tai chinh va tiéu chudn bio cdo lién quan téi luat phap khac
nhau qua dé viéc kiém soat & mitc cong ty dugc thuce hién (vi du van hanh cua lién
doanh, hiép hoi hoac van hanh cta chi nhanh) chua bao gio duoc str dung doi véi
bao cao moi truong.
D€ két hop cac s6 liéu moi truong, nhitng muc sau ¢6 thé tac dong lén giai thich:

e Thiét lap hoac dong cira day chuyén san xuat hoic van hanh cong trinh xir ly;

e Pat duoc hoac ban dia diém va chi nhanh (can diéu chinh s liéu ctia cic nam
truée do tuong ng)

e Ciac nguon ngoai va tac dong ctia no lén nhirng so liéu ¢6 Khuynh huéng lich
su;

e Khong diéu chinh doi véi chuyén nhuong noi bo trong cac dia diém lién keét

Diéu chinh quan trong la déi v6i chuyén chd noi b vat liéu va san pham. Néu chi
dau vao va dau ra cia moéi dia diém la duoc két hop khong c6 diéu chinh viéc cung
cap tir bén trong ¢ miic cong ty, sé c¢6 tinh hai lan. Mat khac s6 liéu vé doanh thu va
loi nhuan, khong phai gia tri thuan sé phai diéu chinh vi yéu cau tiéu chuian bao cao
tai chinh. No6i khac di hai bang so sé khong lién quan véi nhau.
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B4o c40 c6 thé 1a theo san pham, theo dia diém hoac ¢ miic toan thé cong ty. Mot sé
cong ty cong bé tat ca 3 mitc. Bao cdo toan thé cong ty chii yéu cong bo béi cac cong
ty da quoc gia va chita cac so lieu duoc két hop tir cac dia diém khac nhau va cac
cong ty khac nhau. Thuong miic téng hop sé hitu c6 phan nhung khong phai tong sé
hitu toan bo bao cao cua ho. Nhu vay van de tinh thong nhat tang lén ciing trong
bao cao tai chinh.

Cac tiéu chudn bao cdo tai chinh xac dinh ba phuong phap cua tinh thong nhat tuy
thuoc vao c6 phan ma cac thanh vién ciia cong ty trong cong ty khac.

e Thong nhat day du duoc sit dung boi cong ty me kiém tra chu yéu quyén bau
cua cac chi nhanh ( 50 dén 100%). Cong ty me niam toan bo hach toan chi phi loi
ich bang viéc thém vao cac tai san, cac trach nhiém phap ly, gia tri tai san bi
cam c¢0, cac khoan kiém duoc, cac chi phi va trir di nhitng chuyén nhuong néi bé
trong cac nhom.

e Phuong phap c6 phan khéong c6 lai ¢6 dinh duoc sir dung déi véi hiép hoi ching
ciing khong phai l1a chi nhanh ma ciing khong phai lién doanh véi cong ty me
nhung trong dé n6 c6 anh huéng dang ké (khoang 20 dén 49%). Phuong phap co
phan khong c6 lai c6 dinh xem xét su thay déi thuc té vé gia tri cia cé phan
khong c6 lai c6 dinh ma khong phai tong hop ban , tai san hoac trach nhiém
phap ly. Tat ca cac chuyén nhuong néi bé bi loai trir.

e Phuong phap ti l¢ duoc ap dung déi véi dau tu giita 1 va 19% cua tién c6 phan
ciing nhu doi véi lién doanh. Pién hinh gia tri cia c6 phan trong phan con lai
cua s6 khong duoc diéu chinh cho t6i khi xay ra su thay déi dang ké.

Trong bao c4o moi truong cac mirc cua chi dia diém chua bao gio dugc dé cap mot
cach chat ché. Ciing nhu vay phuong phap su thong nhat khé duoc vach ro hoac
dugc thao luan. Trong thuc té nhiéu cong ty thong nhat day du cac chi nhanh dén
hon 50% nhung van khong diéu chinh su chuyén nhuong noi bo va boé qua cac dau
tu nho. Nhu vay thuc té su thong nhat va khung cua hé thong déi v6i bao cao tai
chinh va moi truong c6 thé khac nhau dang ké. So sanh va lién két cac so liéu tai
chinh nhu a doanh thu va EBIT véi s liéu méi truong nhu sit dung nang luong va
tong lugng CO, phat thai 1a thuong can tré mot cach dang ké.

Két qua binh luan la:

e Tat ca cac dia diém va cac chi nhanh phai ap dung ciing mét dinh nghia déi véi
thu thap so liéu

e Tat ca cac dia diém va cac chi nhanh can phai 4p dung cung mét so dé hach toan
dau vao va dau ra déi véi can bang dong vat liéu

e Truéce khi ¢6 dinh mitc ctia dia diém, can so sanh va can doi so do dong cua qua
trinh.

e Tat ca cac dia diém va cac chi nhanh can phai 4p dung cung mét phuong phap
su thong nhat.

e Cic nguyén tac su théng nhat can phai duoc vach ro.
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e Cac chuyén nhuong néi bé can phai dugc diéu chinh

e Khi tinh cac gia tri cht chét, cing mot nguyén tic sy thong nhat can phai duoc
str dung ca trong hach toan tai chinh va hach toan méi truong

e Trong bio cdo moi trudong, tong luong ban, EBIT va c¢é phan ciia méi cong ty
can duoc vach ro.

Nguon so6 liéu déi voi cac
Khoan chi/chi phi méi truong

Bang can bang

Hach toan chi phi va lgi ich
Can bang dong vat liéu

So kho vat liéu

Hé thong ké hoach san xuat
Chi phi truc tiép

Chi phi chung

Qui cho trung tam chi phi
Cic ghi chép/do khac
Tinh/danh gia

Thu kho

1. Xir 1y chat thai va chat phat
tan

1.1. Khau hao cac thiét bi lién
quan

1.2. Bao duong va vat liéu van
hanh va dich vu

1.3. Lao dong lién quan

1.4. Phi, thué, trach nhiém

1.5. Phat va dén

1.6. Bao hiém déi vé6i nguy coe
moi truong

1.7. Du phong chi phi lam
sach, cai tao ché

2. Ngan ngira va quan ly moi
truong

2.1. Dich vu bén ngoai déi véi
quan ly moi truong

2.2. Nhan luc d6i v6i quan ly
moi truong néi chung

2.3. Nghién citu va phat trién

2.4. Chi phi thém doi v6i cong
nghé sach hon

2.5. Céc chi phi quan ly méi
truong khac

3. Gia tri mua vat liéu cia
dau ra khong phai san pham

3.1. Nguyén liéu tho

3.2. Bao bi

3.3. Nguyén liéu phu

3.4. Vat liéu van hanh

3.5. Nang luong

3.6. Nudc

4. Chi phi qu4 trinh ctiia dau
ra khong phai san pham
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Y. Cac khoan chi méi truong

5. Thu nhap moi truong

5.1. Tién trg cap, tién thuoéng

5.2 cac khoan thu nhap khac

2. Cac khoan thu nhap moéi
truong

Hinh 23. Nguon so liéu doi v6i cac khoan chi/chi phi moi truong

Pau vao Pau ra
Nguyén liéu tho San pham
Liaa mach Bia chai
Lda mi Két bia
Malt Bia dong thung
Hoa hublong Po6 uong khong con
Nuéc bia San pham phu
Nguyén liéu phu Malt
Phu gia (bia) Bui malt
Phu gia ( lemonad) Hoa Hublong
Vat liéu phong thi nghiém Chat thai lia mach
Bao bi Hat thai
Thuing thua (méi) Axits Silicic
Chai Chat thai
Can Tong chdt thdi dé tdi ché
Két Thuy tinh
Pallet Kim loai
Nhan Nhin
La thiéc Plastic
Nut Giay, bia catton
Nip Tong chdt thdi sinh hoat
Vat liéu van hanh OatTongr chdt thdi nguy hai
Vat liéu lam sach Deén tuyp
Vat liéu thanh trung Tu lanh
Cac chat trung hoa Dau
Cii loc Vat liéu bi 6 nhiém dau
Dau/Sap Muc da st dung
Mudi Hoa chat thura

Vat liéu lam lanh

Cac manh dién tu

Vat liéu stra chita va bao duong

Nudc thai

Cang tin Téng luong, m’
Van phong COD

Nhiing vat liéu khac BOD

Nang lugng Photphat

Khi Nitrogen

Than Amonium

Doéu FO Biogas

Tong nhién liéu Phat tan khi
Nhiét cap cho khu vuc CO
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Nhién liéu tai tao (biomass, g0) Co,
Mat troi, gio, nuéc SO,
bién san xuat tir bén ngoai NO,

bién san xuat tir bén trong

Bui (khong lién quan)

Nudéc HCFCs, NH,, VOCs (khong lién quan)

Nudc thai sinh hoat Cac chat 1am can kiét tang Ozon (khong lién
quan)

Nudc ngam on

Tuyét tan Po on cuc dai vao ban dém

Nudc mua/nuée mat

Po on cuc dai tai dia diém

Hinh 24. Pau vao va dau ra caia nha may bia

Pau vao Qua trinh Qua trinh phu Pau ra
Malt Nghién Bui
Nang lugng
Nudc lam bia u Nhiét
Chat tay rira
Nang lugng
Nudc Lam sach Hat da dung
Nang lugng Nhiét
Nudc thai
Hoa Hublong Chuan bi lén men Nhiét
Nang luong
Nuéc Rit hoa Hublong Hoa Hublong thai
Nang luong thai
Nudc Lam lanh men Nudc am
Nang luong
Chat tay rira
Chat lam lanh
Men Lén men Men
Khong khi thanh trung Bia thai
Nuéc Axit Cacbonic
Nang luong Nudc thai
Chat lam lanh
Nudc Kho Bui kho
Nang luong Nudc thai
Chat lam lanh Bia thai
Chat thanh trung CO,
Nudéc Loc Nudc thai
Nang luong Ba loc
Axit Cacbonic Nguyén liéu phu
Chat tay rua
Chat thanh trung
Nguyén liéu phu
Nudéc Nén Nudc thai CO,
Nang lugng
Chat lam lanh
Chat tay rira
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Chat thanh trung
Axit Cacbonic

Nuéc

Nang lugng

Chat tay rua
Chat thanh trung
Chai

Lam sach chai va
két

Nudc thai
Giay thai
Thuy tinh thai
Bun

Nhiét

Lemonade nguyén liéu San xuat
tho Lemonade
Duong
Nudc Chai, ket Bia thai cua chai
Nang luong Két, hop
Axit Cacbonic Chat thai bao bi
Bao bi Thuy tinh thai
Nudc rua
Ba thai

Nudc thai

Pau vao cua cac phong

Xuong, cang tin,

dau ra cia cac phong

ban hanh chinh ban

Dau FO Sane xuat Phat tan khi
Nuéc hoi/nhiét

Xang Van chuyén, Phat tan khi

chuyén cho

Hinh 25. So do dong vat chat cia qua trinh san xuat bia
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4

Pau vao

Chu trinh séng
cia san pham

Van chuyén

Nguyén liéu tho
Nguyén liéu phu
Vat liéu van hanh

Nang luong
Nudéc

Van chuyén

Van chuyén

Van chuyén

A

Paura

Trich ly nguyén liéu tho

v

A 4

Can bang dau vao va dau ra
cua san xuit 6 mic toan cong ty

» »

» L

So do dong cua qua trinh

Ve vy

Can bang cia san pham

— | —
— | —
— | —

P4nh gi4 dia diém

v

Buodn ban

v

\ 4

Su dung boi nguoi tiéu thu

»
»

— San pham

__» Chatthai _,

— Chat phat tan

Tai ché

\ 4

Tiéu huy

Hinh 26. Panh gia chu tinh song ciia san pham

\ 4

Tai liéu hudng ddn vé hach todn qudn Iy moi truong

71



6. SO PO DONG VAT CHAT CUA QUA TRINH VA HACH TOAN CHI PHi

6.1 Co so cua hach toan chi phi

Cé su trao doi lién tuc cac so liéu va danh gia thong tin giit hach toan tai chinh, hach
toan chi phi, ngan sach va thong keé. Bén canh viéc trao déi so liéu va thong tin, hach
toan chi phi ¢6 nhitng muc tiéu chinh sau:

e Phan biét gia tran va gia san
e Tinh cac chi phi san xuat da qua va theo ké hoach

e Danh gia dich vu bén trong, sin pham cu6i cing, san pham trung gian dé ban
hoic tinh thué.

e Cai thién hiéu qua kinh té

e Cung cap cac so liéu co so doi véi viéc ra quyét dinh va chinh sach ctaa cong ty.
e danh gia cai thién trong giai doan ngan han

¢ So sanh van hanh

Hach toan chi phi duoc phan biét ro rang véi hach toan tai chinh bang cac thu tuc
tinh toan. Muc tiéu dau tién cia né la danh gia chi phi thuc, du toan chi phi, lap ké
hoach va kiém soat, quan tric cac qua trinh cuia cong ty.

Khi tién hanh danh gia chi phi moi truong, diéu sé phai tim 1a khong phai moi cong
ty déu thuc hién hach toan chi phi. Thong thuong, dac biét 1a cac cong ty qui moé vira
va nho lam viéc véi nhitng s6 liéu tir hach toan chi phi va loi ich. Piéu nay dan téi
quan ly doi véi quyét dinh liéu cong ty co sir dung hach toan chi phi va néu c6 thi hé
thong nao sé st dung va né duoc thiét ké nhu thé nao. Nguoc véi hach toan tai
chinh, quyét dinh nay khong anh huéng boi thué va cac luat thuong mai.

Cadc thudt ngir quan trong:

e Chi phi co dinh la chi phi doc lap caa thué nhan cong va luong san xuat , nhu
tién thué nha, lai xuat vay ngan hang,...

e Chi phi thay déi 1a lién quan truc tiép v6i luong san xuat, vi du nhu nguyén liéu
tho va so gio lao dong san xuat.

e Chi phi riéng 1a phan bo truc ti€p cho cac trung tam chi phi tuong tng (cac buée
cia qua trinh) va mang chi phi (san pham). Chiing gém it nhat la tién cong va
nguyén liéu tho.

e Chi phi chung la nhitng chi phi khong c6 thé phan bé truc tiép (chi phi chung
ding) hoac chi phi khong phan bé truc tiép do hiéu qua kinh t€ (chi phi chung
khong diing), vi du nhu chi phi hanh chinh, bao hiém, chi phi quang c4o. c6 mot
loat phuong phap dé phan bé chi phi chung t6i cac trung tam chi phi va mang
chi phi.

e Chi phi tinh toan duogc sit dung trong hach toan chi phi vi ching khong, hoac ¢
dang khac- duoc xem xét trong so ké toan nhung chiing anh hudng téi két qua
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van hanh. Néu nhing chi phi nay khong dugc xem nhu khoan chi trong hach
toan tai chinh, chiing duogc goi 1a khoan chi ngoai 1€, vi du nhur tién tinh toan cac
khoan 1ai cia cac c6 phan khong c6 lai co dinh, tién thué nha , luong cua nguoi
quan ly . néu nhiing chi phi nay dugc xem nhu khoan chi trong sé ké toan chiing
ciing duoc goi 1a chi phi khac nhu la tién tinh toan ciac khoan nhu lai suat vay,
chi thém treén co s6 thay déi gia, rui ro.

e Cac trung tam chi phi 1a cac bo phan cua cong ty duoc té chitc nhu cac nha sach
doc lap; chiing duoc két noi v6i qua trinh san xuat. Su tin cay 16n nhat giira cac
trung tam chi phi va cac phan tich dong vat liéu theo qua trinh la diéu kién tién
quyét doi voi véi cac so liéu. Cac trung tam chi phi sinh ra chi phi tuong dng véi
chi phi hoac dugc phan bé chi phi, vi du déi v6i san xuat hoac hanh chinh.

e Mang chi phi hoac déi tuong 1a cac san pham va dich vu duogc san ra hoac do
nhu cau thi truong hoac nhu cau noéi bo. Bang viéc phan bé cac loai chi phi t6i
cac trung tam chi phi va mang chi phi, chi phi san xuat, gia ban san duogc tinh
toan

Do hach toan tai chinh hoat dong trén nhiing qui tic chat ché dé danh gia cac khoan
chi va cac khoan thu, viéc danh gia bang tinh toan la khong dugc phép. Cac chi phi
va cac khoan kiém duogc nhu vay duoc xac dinh boi qui trinh goi la cuon 16. doi voi
qui trinh cuén 16 nay cac khoan chi cua hach toan tai chinh duoc loai trir khoi cac
quan diém hach toan chi phi, khong duoc xem la chi phi vi chiing la:

» Khong van hanh (vi du khong lién két véi doi tuong van hanh)
> Ngoai lé (vi du la qua cao hoac hiém thay)
» Khong lién quan véi giai doan hach toan

» Puoc danh gia khac nhau (vi du ching khong tuong dng vai gia tri da chi ra cua
doi tuong tinh toan hach toan chi phi)

Nhiing chi phi nay duoc goi la cac khoan chi trung tinh. Cac khoan chi la van hanh,
thong thuong, lién quan téi giai doan hach toan va dugc danh gia ding ¢ cung thoi
diém chi phi duoc xem xét va duoc goi 1a cac khoan chi nhan dang chi phi, chi phi
chitc nang hoac chi phi co sé. Tir quan diém nay, cac khoan chi va chi phi chong
chéo 1én nhau. a budc tiép theo cac khoan chi nhan dang chi phi duoc bo sung thém
bai chi phi tinh toan.

Hach toan cac loai chi phi la giai doan dau tién cua hach toan chi phi va tra 10i cac
cau hoi: Chi phi nao dd thuc hién trong tong trong giai doan hach todn ?

Trong hach toan cac loai chi phi , chi phi dugc ghi phut hop véi ké hoach cac loai chi
phi va duoc chia thanh chi phi truc tiép va chi phi chung. Truéc khi lam diéu nay,
can phan biét hach toan chi phi, hach toan tai chinh hoac qui trinh cuén 16 chi phi
trong hach toan tai chinh. Trudc day, so do cuon 16 chi phi chung duoc st dung doi
v6i muc dich nay; hién nay cac chuong trinh dugc may tinh hoa duoc sir dung.

Hach toan trung tam chi phi ti€p sau hach toan loai chi phi va tra 10i cau hoi: O ddu
va luong la bao nhiéu chi phi duoc thuc hién trong cdc giai doan hach todan?
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Péi v6i thu tuc hach toan nay, bang phan bé chi phi chung duogc str dung. Hach toan
trung tam chi phi ciing tuong tng v6i phan cong chi phi néi bo. Cuéi cun, diéu xac
dinh mitc danh gia chi phi hoac mic du thao ( mic tra tién thém) ma yéu cau doi voi
hach toan mang chi phi dua trén cai thién van hanh cta cong ty.

Hach toan mang chi phi la budc cudi cung cua hach toan chi phi va xac dinh chi phi
san xuat doi v6i méi san pham (hoac dich vu). N6 cung cap co s6 dé tinh gia. N6 tra
10i cau hoi: Loai chi phi nao cé trong téong gid ciia san pham hodc dich vu nao do ?

Viéc phan bé chi phi duogc thuc hién 1am hai buéc, dau tién tir diém két néi cac trung
tam chi phi (moéi truong) nhu la quan ly chat thai, xir Iy chat phat tan t6i cac trung
tam chi phi tuong ting trong qua trinh san xuat va thi hai la tir cac trung tam chi
phi san xuat téi cac doi tuong mang chi phi tuong ting (san pham A hoac B).

Vi du don gian trong hinh 28 va 29 chi ra lam thé nao su phan bé chi phi chung cé
thé thay doi chi phi san xuat cia san pham.

Nhan thirc ¢6 thé phai tra cho yéu to la qui tic phan bé thay déi c6 thé dan t6i su
phan bé lai nang luong trong cong ty. Cac day chuyén san xuat va san pham duoc
sit dung dang c6 lai bong nhién c6 thé cé cai thién xau, béi vay cac nha quan ly day
chuyén tuong \ing sé c¢6 xu huéng khong muén thay déi, dac biét néu khong c6 bién
phap cai thién cai thién caa ho.

Khi c6 thé, chi phi phai dugc phan bé t6i cac trung tam chi phi twong tng va doi
tuong mang chi phi (san pham). Nhiéu thuat ngir duoc sit dung dé mo ta phuong
phap luan déi véi muc dich nhu “chi phi du trén hoat dong”, “hach toan chi phi day
du”, “chi phi qua trinh”, chi phi dong vat liéu”.

6.2 So do dong cua qua trinh

Budc ti€p theo sau khi danh gia chi phi moi truong va can bang dong vat liéu ¢ mic
cong ty la xac dinh cac s6 liéu tir khung cua hé thong cia hang rao cong ty doi voi
cac qua trinh bén trong.

So do dong cia qua trinh, theo doi cac dong vat liéu dau vao va ra (rdn, long, chat
bay hoi) 6 mitc cac qua trinh k§ thuat, cho phép nhin ré vao cac qua trinh cu thé
cua cong ty va cho phép xac dinh cac mat mat, ro ri, cac dong thai 6 tai nguon. Piéu
nay doi hoi kiém tra chi tiét cac bu6e cu thé trong san xuat — lai 6 dang phan tich
dau vao, dau ra, nhung doi khi gan véi so do Sankey ky thuat. So do dong ctia qua
trinh két hop véi thong tin ky thuat véi nhitng so liéu hach toan chi phi. Ching
khong dugc thuc hién trén co s6 cia nam ma déi véi cac don vi san xuat , cac may
moéc hoac trung tam chi phi cu thé. Vé téng thé, ching phai két hop véi luong trong
nam.

Miic nay cua phan tich dong vat liéu sé la trach nhiém cua cac nha ky thuat, nhung
nhiing s6 liéu thu thap dugc phai duoc kiém tra chéo dé dam bao tinh tin cay vé6i hé
thong hach toan chi phi. Thong thuong su can doi cua cac so liéu ky thuat véi cac so
liéu tir s6 tai chinh 1a khong duoc thuc hién do thiéu truyén thong giita cac phong
ban. Kinh nghiém da chi ra rang nhu vay viéc kiém tra do tin cay sé cung cap tiém
nang toi uu rat lon, va nhu vay da tré thanh cong cu chinh trong hach toan moi
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Hach toan cac loai Hach toan trung Hach toan mang
chi phi tam chi phi chi phi (San pham)
e Chi phi nao, luong e Chi phi 6 dau va e Loai chi phi nao,
l1a bao nhiéu ? luong 1a bao nhiéu luong 1a bao nhiéu
e Phan bo chi phi trong giai doan qui cho mot so san
vao chi phi truc hach toan ? pham hoac dich vu
ti€p va chi phi ¢ Qui két chi phi bén
chung. trong va danh gia
e Chi phi da dugc chi phi hoac quang
tinh dén tir hach cao tile
toan tai chinh
Vidu
Chi phi san xuat
Chi phi nguyén liéu
phu
Tién luong
An toan xa hoi
Vat tu san xuat Vidu
Nguyeén liéu phu, vat 1. San xuat San phim A
liéu van hanh 2. Luu kho San pham B
Nang luong 3. Phan phoi San pham C
Bao hiém 4. Hanh chinh
Tién thué
Tinh toan
Loi ich tinh toan
Riii ro du tinh
Cac chi phi khac

Hinh 27. Moéi quan hé giita hach toan cac loai chi phi, trung tam chi

phi va mang chi phi

Nguon: Dimitroff! Jasch/ Schnitzer, 1997

truong. Do dé diéu mong muén doi véi sé ky thuat va tai chinh 1a duogc thuc hién
theo cach cé thé so sanh duoc.
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San pham | San pham Vi du
A B Chi phi | San ph4dm | San pham
chung A B
Vat liéu bi Chiphi | Chiphi 70 70
Pon pha ché/ cong thirc va truc tiép | truc tiép
cac muc kho
So6 gio lam viéc bang ghi lai Chi phi Chi phi 30 30
thoi gian truc tiép | truc tiép
Chi phi chung Phan bo theo %
doanh thu san pham

Khau hao 50

Thué 10

Nang luong 5

Truyén thong 10

Hanh chinh 25

Luong ctia nguoi quan ly 10
cao nhat

Xur ly chat thai va chat phat 10
tan
Téng chi phi chung 120 60 60
Tong chi phi san pham 160 160

Hinh 28. Chi phi méi trudong an trong chi phi chung

San pham | San phim Vi du
A B Chi phi San pham | San pham
chung A B
Vat liéu boi Chiphi | Chiphi 70 70
Pon pha ché/ cong thirc va truc ti€p | truc tiép
cac muc kho
So gio lam viéc theo ghi lai Chi phi Chi phi 30 30
thoi gian truc ti€p | truc ti€p
Nang luong Qui cho trung tam chi 1 1 3
Xt Iy chat thai va chat phat | phi va san pham theo 1 3 6
tan dong qua trinh thuc té
Khau hao 7 13 30
Chi phi chung Phan bé theo %
doanh thu san pham

Thué 10

Truyén thong 10

Hanh chinh 25

Luong cua nguoi quan ly 10
cao nhat
Tong chi phi chung 64 32 32
Téng chi phi san phidm 149 171

Hinh 29.

Chi phi moi truong qui cho trung tam chi phi va san pham
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Phat tan

San
. ha
Pau pham
vao
» Chat
thai
v Nudc thai

Hinh 30. So do dong qua trinh: mé hop den

Viéc chia cac dong vat chat 6 mitc cong ty thanh cac trung tam chi phi, hoac tham
chi thanh cac thiét bi san xuat cu thé cho phép nghién citu chi tiét hon cac muc tiéu
cai tién ky thuat nhung ciing déi mat véi cac nguon chi phi. Chi y dac biét can phai
rut ra dé ghi lai luong vat liéu tinh bang kg. cac cau hoi chu yéu la:

¢ Trung tam chi phi nao gia cong bao nhiéu vat liéu ?

e Dau vao cua vat liéu c6 thé phan chia vao cac day chuyén san xuat hoac cac
thiét bi cu thé khong ?

e Su phat tan, manh vun va chat thai 1a bao nhiéu, c6 duoc ghi lai mot cach
riéng biét cho moi trung tam chi phi, day chuyén san xuat va may moc
khong?

Miic qua trinh 12 nham chu yéu déi véi cac du 4n ngan ngira 6 nhiém. Cac s6 liéu ¢
mifc qua trinh ciing cAn thiét dé phan tich ti€p theo déi véi san pham. Diéu cot yéu
12 cac khung cuiia hé thong déi vé6i tinh toan tai chinh cho cac trung tam chi phi va dé
quan tric kythuat cé thé lién quan vé6i nhau. Pé dam bao su tin cay giita cac so liéu
tir cac trung tam chi phi va so do dong cua qua trinh, cac phuong phap chi phi dua
trén hoat dong va hach toan chi phi dong da duogc phat trién.

6.3 Chi phi dua trén hoat dong (Activity based Coast — ABC))

Muc nay xac dinh cac chi phi dua trén hoat dong cua ngan ngira 6 nhiém. Muc tiéu
cua cach tiép can nay lién quan véi phan bé chinh xac chi phi doi v6i san pham,
bang viéc giam luong chi phi an trong cac loai chi phi chung. ap dung cach tiép can
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nay c6 thé cai thién duogc cai thién kinh té€ ciing nhu hau qua cua viéc cai thién bao
vé moi truong (See Schaltegger et al. The description of ABC in the following is taken from
S. Schaltegger and K. Muller, (1997). Hon thé nira viéc bo qua cach tiép can nay c6 thé
lam sai léch gia san pham va cac quyét dinh dau tu.

Vi du trong hinh 30 chi ra chi phi caa viéc két néi cac trung tam chi phi nhu la lo
dot, nha may xir ly nudc thai,... can phai duoc phan biét véi nhiing chi phi chung
khac. nha may cé ba buéde san xuat, tat ca déu san ra chat thai. Chat thai toan bo
duoc xu ly trong 10 dot tai noi san xuat . Chi phi dét chat thai trong san xuat hién la
800 $. Chi phi chung con lai déi v6i hanh chinh, luong cua ban quan ly, ... 1a 9.000
U$D.

Cac bude san xuat

Doi tuong chi phi A

Doi tuong chi phi B

Trung tam Trung tam Trung tam
chi phi 1 chi phi 2 chi phi 3 Lo dét

v w[

Trung tam chi phi méi truong

f chat thai, phi
tiéu huy, ...
[ Su chénh léch ] 800 $

o ) Hanh, luong cia
Chi phi chung khac ngudi quan 1y cao
nhat,...

9.000 $

Hinh 31. Theo d6i cac chi phi lién quan téi moi truong
Nguon: Schalteger, Muller, 1997
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Chi phi méi truong bén trong thudong duoc xir Iy nhu chi phi chung va dugc chia déu
giita cac bo phan lai chi phi. vi du téng quat 1a chi phi xit 1y chat thai déc hai ctia
san pham nam trong chi phi chung va chi phi chung lai duoc phan bo déu nhau cho
cic san pham.

Tuy nhién, san pham “ban” gay ra phat tan nhiéu hon va yéu cau c6 sé lam sach
nhiéu hon so vé6i san pham “sach”. Su phan bé nhu nhau chi phi 1am sach nay do
vay da bao cap san pham doc hai v6i méi truong hon. Cac san pham sach, mét mat
1a chiu “phat” béi qui tic phan bé nay, khi ma n6 phai chiu chi phi ma né khong
gay ra.

Nhiéu cong ty don gian la gop tat ca cac chi phi bao vé moi truong trong chi phi
chung, cung véi luong cua ban quan ly, chi phi quang cao va tat ca cac chi phi khac
ma khong gidn véi qua trinh san xuat cu thé. a thoi diém khi cac chi phi tuan tha
moi truong 12 ¢ bén 1€ va loi nhuan cao, thi diéu nay c6 thé hop ly. Nhung vé6i nhan
thiic moi trudong ngay cang tang, su canh tranh manh mé va nhu cau nang cao hiéu
qua san xuat, dac biét 1a hiéu qua sir dung vat liéu, chi phi cna dong vat liéu qua day
chuyén san xuat cta cong ty la qua nhiéu thi tiém nang cai thién sé duoc nhan ra va
thuc hién.

Vi du don gian trong hinh 32 minh hoa phan bé déu nhau c6 thé dan téi nhiéu quyét
dinh quan ly khong ding nhu thé nao. So sanh hai qua trinh: qua trinh A la “sach”
va khong gay ra bat cit mét chi phi moi truong nao doi véi cong ty, trong khi qua
trinh B gay ra 50 $ chi phi cao lén do gay hai t6i moi truong. Néu chi phi nay duoc
dua vao chi phi chung va phan bo déu, ca hai qua trinh déu tao ra loi nhuan 1a 75 $.
(Néu 50 $ duoc dua vao chi phi chung, thi moéi qua trinh sé chiu chi phi la 25 $. Piéu
nay dan t6i loi nhuan 75 $[ 200 $ - 100 $ - 25 $). Tuy nhién trong thuc té€ qua trinh
A tao ra loi nhuan 1a 100 $, trong khi qua trinh B chi dong gop c¢6 50 $ vao loi nhuan
cua cong ty.

Qua trinh A “sach” Qua trinh B “ban”

Thu nhap 200 $ 200 $

Chi phi san xuat 100 $ 100 $

Chi phi moi truong 0% 508%

Lai thuc 100 $ 50 %

Néu chi phi méi truong dua vao chi phi 25 % 25 %

chung

Thi lai tinh 1a 75$ 75$

Lai bi diéu chinh baéi -25 % +33 %

Hinh 32. Vi du phan bé chi phi da hié¢u chinh va khong hiéu chinh
Nguon: Schaltegger, Muller, 1997

Nhiing quyét dinh quan ly gan diém t6i uu anh huéng béi vat liéu lén gia thanh san
pham. Nhing san pham ban phu tro ciing dugc ban ré hon trong khi nhirng san
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pham it gay hai t6i moi truong duoc ban dat hon. hau qua 1a thi phan bi mat ¢
nhitng Iinh vuc hoat dong bén vitng hon va cung lic dé c6 phan cia cong ty duoc
day lén trong linh vuc véi rui ro cao hon va cong viéc trong tuong lai kém hon.

Khi c6 thé, chi phi lién quan t6i méi truong can dugc phan bo truc tiép téi nhimng
hoat dong gay ra chi phi va t6i nhitng trung tam chi phi va mang chi phi tuong ing.
Hau qua la chi phi xir Iy, vi du chat thai doc hai tang lén tir san ph4m can phai phan
bo truc ti€p va danh riéng cho san pham do.

Nhiéu thuat ngit duoc sit dung dé moé ta thu tuc phan b6 ding dian nay, nhu hach
toan chi phi lam sang t6 moi truong, hach toan chi phi day du hoac chi phi dua trén
hoat dong (ABC). Chi phi dua trén hoat dong (ABC) , “la hé thong chi phi san pham
ma chi phi phan bé dién hinh phan bo déi v6i chi phi chung ra thanh cac phan doi
v6i cac hoat dong két hop v6i san pham hoac ho san pham” (Spitzer, Calculating the
Benefits of Pollution Prevention, P. 6) .

ABC trinh bay phuong phap hach toan chi phi quan Iy ma viéc phan bé tat ca cac
chi phi bén trong téi trung tam chi phi va lai chi phi trén co sé cic hoat dong gay ra
chi phi. Chi phi dua trén hoat dong cia méi mét san pham duoc tinh bang cach
thém phan thich hop cia két hop chi phi ¢6 dinh va chi phi thay déi téi chi phi truc
tiép ciia san xuat. Cuong do ABC 1a né tang cuong su hiéu biét vé qua trinh lién
quan téi moi mot san pham. N6 biéu hién ¢ dau gia tri dugc thém vao va ¢ dau gia
tri phai trur di.

Vi du trong hinh 33 minh hoa phuong phap ABC. Né chi ra hai buéc phan bé: dau
tién tir diém két noi cac trung tam chi phi t6i cac trong tam chi phi tuong ding (vi du
cac qua trinh san xuat); va thir hai la tir cac trung tam chi phi téi bo phan mang chi
phi tuong ting (c6 nghia la cac san pham A va B).

Ngay nay, diéu lam cho 1am lac chu yéu la gop tat ca cac chi phi lién quan t6i moi
truong trong chi phi chung; Tuy nhién mot so cai con lai nhu chi phi chung, nhu la
nhitng chi phi lién quan ro rét t6i cac hoat dong chung (vi du cach nhiét méi cho
mot toa nha van phong). Ciing nhu vay, chi phi san xuat truéc day lién quan ro reét
t6i cac quyét dinh quan 1y ¢6 tinh chién lugc doi véi toan cong ty cé thé dinh tinh 1a
chi phi chung (vi du chi phi trach nhiém phap ly déi v6i san pham da duoc thuc
hién).

Hién nay, tham chi trong mot vai hé thong hach toan quan ly tién ti€n, chi nhiing chi
phi ( nhin thay truc tiép) cia cac trung tam chi phi méi truong duoc phan bo truc
tiép t6i cac trung tam chi phi san xuat va mang chi phi. Tuy nhién, chi phi thém c6
thé 1a lién quan t6i moéi truong tham chi n6 khong truec tiép lién quan t6i két noi cac
trung tam chi phi moi truong (vi du nhu 10 dot). Con mot vai chi phi gian ti€p can
duoc tiét kiém néu mot luong chat thai it hon duogc tao ra. Chat thai chiém mot mot
phan nang suat cua nha may, doi hoi lao dong, hanh chinh tang thém,... Néu chat
thai khong sinh ra, thiét bi sé khong bi khau hao nhanh, luong ciing phai tra it hon.

Vi du, trong vi du 6 hinh 33, 200 kg cua 1.000 kg dau vao dugc mua chi phat tin ma
khong tao ra gia tri nao. nhu vay chat thai lién quan da gay ra 20 phan tram cao
hon chi phi mua, chi phi khau hao va hanh chinh cao hon,... Po vay, buéc phan bé
thit ba 1a can thiét. Nhu da chi ra ¢ hinh 34, buéc phan bo thir ba nay cé thé thic
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ddy viéc quan ly dé nhan ra hiéu qua to 16n dat dugc bang viéc cai tién nhitng ghi
chép méi truong & cung thoi diém.

Sau khi theo doi va truy nguyén , chi phi cua két noi cac trung tam chi phi, nhu 1o
dot, nha may xir Iy nuée thai,... can phai dugc phan bo téi cac trung tam chi phi va
mang chi phi tuong wng.

Tong dau vao cia san xuat 1a 1.000 kg, trong dé 200 kg duoc xir 1y trong 10 dét chat
thai. Chi phi tong cong cua 1o dot 1a 800 $. Mou chot chi phi dé xac dinh phan bé chi
phi ctia cac loai chat thai khac nhau can duogc xem chi phi 10 dot dé tiéu huy cac loai
chat thai sinh ra. X Iy 1 kg can 4$ néu moi mot don vi thai ¢6 cung chi phi nhu vay.

Phan b6 2 Phan bé 1

\.’ Sisal
Mang\chi phi A
Trung

v

tam chi tam chi tam chi
phil X phi 2 X phi 3 iMang c\i phi B
Pau vao T T
1000 kg ' ' |
| : | Chét thai »
1 I -- - < e
: : Chit thai 100 kg Lo dot
| -=°  50kg """ TT00oC g
1
t-- Chatthai -------------------- >
100 kg
Téng chat thai Chi phi dot
200 kg chat thai

800 $
Phan bo céc chi phi lién quan téi moi truong

& buéc dau, chi phi ciia 10 dot can phan bé t6i ba trung tam (phan bé 1): 400 $ t6i
trung tam 1 (4 $ x 100 kg chat thai ); va 200 $ téi trung tam 2 va 3 tuong ung (4 $ x
50 kg cho moi trung tam ).

& budée thir hai (phan b6 2), chi phi can phai dat vao cac bo phan mang chi phi (
nghia 12 san pham A va B). Trong tam cua chi phi can phan anh chi phi xit Iy chat
thai ma san pham tuong @ng gay ra ¢ moéi buéc san xuat.

Hinh 33 Phan b6 2 buéc chi phi lién quan téi moi truong
Nguon: Schaltegger, Muller, 1997
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Lua chon chia khoa phan bé chinh xac 1a quyét dinh dé nhan duogc nhitng thong tin
ding doi véi hach toan chi phi. Piéu quan trong la chia khoa phan bo da lua chon
gan v6i chi phi lién quan t6i moi truong, véi thuc té€. Trong thuc t€ ¢6 bon diém chia
khoa phan b6 sau:

e Luong chat phat tan hoic luong chat thai duoc xir 1y;
e Do doc cua chat phat tan hoac caa chat thai duoc xir 1y;

e Tac dong moi truong thém ( luong khac nhau doi véi tac dong trén mét don
vi dinh luong)) cta chat phat tan;

e Chi phi tuong doi cua viéc xir ly cac loai chat thai hoic chat phat tan khac
nhau.

Mot kha nang 1a phan bé chi phi lién quan téi méi truong dua trén luong chat thai
phat sinh béi moi bo phan mang chi phi (vi du, lwong duoc xir 1y trong mét gio, chat
thai/kg dau ra va chat phat tan/gio lam viéc cua thiét bi). Piéu nay la tuy y trong
truong hop noi ma chi phi tai chinh ( 1ai va khau hao caa chi phi xay dung [taif san
tai chinh]) ciing nhu cac chi phi thay déi khong lién quan téi tong luong duoc xir 1y.
Nho do an toan cao va yéu cau cong nghé, chi phi xay dung va chi phi thay déi
thuong tang vé can ban v6i miic do doc cao ctua chat thai duoc xi 1y. Trong nhiéu
truong hop, nhiing chi phi thém nay chi déi véi phan tram nho cua chat thai. Nhu
vay chi phi xir ly hoac phuong tién ngan ngira thuong khong lién quan ro rét véi
lwong duoc xir Iy néi chung, nhung lai lién quan téi cai thién sach tuong doi théo yéu
cau.

Kha nang khac 1a phan b chi phi theo theo tic dong moi truong tiém nang thém
vao phat tan dugc xu ly. Tac dong moéi truong duoc tinh bang nhan luong chat thai
v6i do doc cua chat phat tan. Tuy nhién chia khoa cua phan bé nay ciing thuong
khong thich hop khi ma chi phi xit Iy khong phai luon luon lién quan té6i tac dong
moi truong thém.

Nhu vay viéc lua chon chia khoa phan bo can phai dap ng véi cai thién cu thé , va
chi phi gay ra bai cac loai chat thai va chat phat tan khac nhau duge xir Iy can duoc
danh gia truc tiép. Poi khi chia khoa phan bé lién quan té6i luong phan anh tét nhat
chi phi gay ra, trong khi & truong hop khac chia khoa dua trén tac dong moi truong
1a thich hop. Chia khoa phan bé thich hop phu thuéc vao mot loat yéu té va loai
chat thai duoc xir Iy hoac ngan ngira chat phat tan. Ciing nhu vay thoi gian xay ra cé
thé ciing lién quan (chi phi qua khi, hién tai va tuong lai).

6.4. Hach toan chi phi dong

6.4.1 Muc dich ctua hach toan chi phi dong la gi ?

Hach toan chi phi dong 1a cong cu chu yéu trong cach ti€p can méi vé quan ly la
“Quan ly dong”( The description of flow cost accounting has been provided by IMU
Augsburg. See also M. Strobel (2000), LfU 2000) va vuot xa hon danh gia chi phi moi
truong. Muc dich cia quan ly dong 1a té chitc dong vat liéu va thong tin tir dau dén
cudi cua san xuat — tat ca duoc cau tric theo phuong thiic dinh huong boi doi tuong,
hiéu qua. Dong nang luong c6 thé ciing nhu dong vat liéu, dac biét do né ciing &
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dang vat liéu (theo nghia day du cua tir, vi du than, dau, khi) di vao cong ty dau tién.
Do d6 thuat ngir vat liéu dung chung cho ca vat liéu va nang luong.

Vi du nay minh hoa buéc thit ba ctia phan bé chi phi trén co s6 vi du da dung trong
hinh 4. 1.000 kg dau vao duoc mua dé tao ra 800 kg san pham. 200 kg chat thai gom
100 kg tao ra 6 budc 1 va 50 kg tao ra 6 moi budce 2 va 3.

Phan b6 2 Phan bé 1
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Trung Q Trulﬂ

Mang chi phi A
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654,6 $ 327,2% 163,6 $ 14i moi Hanh chinh
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V6i buée phan bé thit nhat va thit hai, chi phi ciia trung tam chi phi méi truong (800
$ cho dot) duoc theo dodi va phan bé t6i cac trung tam chi phi va mang chi phi. Tuy
nhién, chi phi lai béi moi truong trén thuc té€ cao hon nhiéu. Mot s6 nguyén liéu dau
vao duoc mua “hau nhu vi viit bo” khong tao ra gia tri nao. Do vay, nha quan ly
ciing nén tinh chi phi lai boi moi truong khac nhu khau hao tang, chi phi nhan cong
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cao,... chiing khong lién quan truc tiép t6i trung tam chi phi moi truong, tuy thé
chiing 1am thay déi luong di qua. Khi xem xét cac chi phi lai b6i moi truong thi budée
phan bé thi ba la can thiét.

Trong truong hop hién tai, gia thiét chi phi chung 9.000 $ 1a bién déi, khéi luong
chat thai 1a 1a chia khoa di dé phan bé va chi phi chung/kg 1a nhu nhau cho ca 3
trung tam chi phi.

Luong vat liéu duoc gia cong la 1.000 kg ¢ trung tam 1, va 900 kg va 850 kg ¢ trung
tam chi phi 2 va 3 tuong ting (xem bang dudi day). Chia khoa dé phan bo doi véi
tong chi phi chung 1a 36,36 % (trung tam chi phi 1), 32,73% (trung tam chi phi 2) va
30,91% (trung tam chi phi 3) néu téng vat liéu duoc gia cong la (vi du, 1.000 kg cua
2.750 kg doéi véi trung tam chi phi 1) duoc 1ay lam chia khoa phan bé. Nhu vay chi
phi chung cho cac trung tam chi phi la 3.273 $ (trung tam chi phi 1), 2.945 $ (trung
tam chi phi 2) va 2.782 (trung tam chi phi 3)

Hinh 34. Bu6c phan bé thit ba
Nguon: Schaltegger, Muller, 1997

Phan tich tir dau dén cuéi “end —to-end” v6i nguyén tic quan Iy dong gom khong chi
dong vat liéu ma con cach té chitc dong vat liéu nita (c6 nghia 1a té chitc cau tric, to
chiic thu tuc) va hinh dang hé thong thong tin tich hop khac nhau cta n6 (nghia la
quan ly vat liéu, ké hoach va kiém tra san xuat, hach toan tai chinh, hach toan chi
phi va kiém soat chi phi).

Quan ly dong nham vao dong vat liéu ¢ cac giai doan trong tam trong cac chiic nang
t6 chirc khac nhau cuia cong ty va cong ty c6 thé dinh nghia nhu 13 hé théng dong
vat liéu (xem hinh 35). Diéu nay bao gom mot mat 1a dong vat liéu thong thuong
theo chuoi gia tri thém vao, tir liic nhap nguyén liéu theo cac giai doan khiac nhau
cua san xuat t6i lic phan phoi san pham cho khach hang. Mat khac né ciing gom tat
ca cac mat mat vat liéu ¢ cac giai doan khac nhau doc theo day chuyén ( vi du manh
vun, v, san pham hong) nhirng thir nay sau do6 roi khoi cong ty nhu 1a chat thai
khong mong muén vé Kinh t€ va méi truong (chat thai ran, nuéc thai, phat tan khi).
Can bang dong vat liéu tong thé duoc chia nhé cho nhitng buée SX khac nhau va cac
trung tam chi phi. Péi v6i mo hinh dong vat liéu chi tiét hon duoc thiét ké doi véi du
an trong cong nghiép dugc pham (xem phu luc).

Hach toan chi phi dong tao thanh chiic nang quan trong trong quan ly dong, chu
yéu la dinh luwong cic phan tir trong hé théng dong vat liéu va cai thién cac dong
thong tin bén trong ciing nhu phat hién diém khéi dau dé bién doi theo dinh huéng
sinh thai va kinh té cac dong vat liéu. Trong viéc dinh lugng hé thong dong vat liéu,
cong ty tao ra co so dir liéu chita luong, cac gia tri va chi phi, do tin cay. Co s¢ dir
liéu chi ra cac gia tri dinh luong (luong tinh bang don vi vat ly kg, m?, kwh,...), gia
tri (= luong vat Iy x gia dau vao) va chi phi lién quan té6i dong vat liéu (vi du chi phi
vat liéu, gia tri kiém ké va luong chat thai) va tat ca cac chi phi khac thuc hién boi
cong ty trong viéc duy tri hé théng dong vat liéu (vi du chi phi lao dong, khau
hao,..).
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Trong tam cua hach toan chi phi dong khong chi xac dinh phan tong chi phi méi
trudng ma con ca dong vat liéu dé danh gia tong chi phi san xuat. Hach toan chi phi
dong nhu vay la cai thién cach ti€p can hach toan hién c¢6 — ¢ hai khia canh: kinh té
va sinh thai.

) San pham
Vat & Bao bi
Nha | eV
cung » Nhap »  San » Xuat $ Khach
ting Kho xuat Kho hang
|
| 1 |
. ) Y Chiit thai ‘
—=====Y==» Hethéng F-—--=----~- > Tiéu huy
Mat mat vat liéu tiéu huy Ch th rin
Nudc thai
Khi thai
Nhiét/on

Hinh 35. Cong ty - xem nhu hé thong dong vat liéu
Nguon: IMU Augsburg

1. Nhin tir vién canh Kinh té, hach toan dong vat liéu dua vao chi phi vat liéu thuc té.
Chi phi nay trong cac co cé san xuat thuong la chi phi 16n nhat. Bang so sanh, chi
phi hé thong nhu chi phi thuc hién dé duy tri hé thong bao gom chu yéu chi phi lao
dong, khau hao 1a thap hon nhiéu. Va chi phi tiéu huy chat thai nhin chung 1a tuong
doi khong dang ké. Thong thuong chi phi lién quan don thudn véi tiéu huy (vi du
phi tiéu huy chat thai, van chuyén chat thai bén ngoai cong ty) chi khoang 1 — 2%
téng chi phi clia co s6 san xuat.

Cau tric chi phi trung binh nay ¢ cac cong ty san xuat cua Pic phit hop nhiéu véi
cac két qua cua cac nghién citu 6 My tién hanh bdéi tap chi Thuong mai hang tuan
Business Week magazine (22/3/1993) trong d6 phan chi phi vat liéu 6 cac cong ty cia
My la tir 50 dén 80%.

Cach tiép can cua hach toan thong thuong khong c6 kha ning cung cap cac sé liéu
du chinh xac khi xem xét chi phi vat liéu. Véi so liéu khong day da va khong tin cay
va v6i vo so so liéu nhu vay, cong ty kho c6 thé tim ra vi tri tiéu thu vat liéu bén
trong va chi ra chinh xac dong va noi timg dong vat liéu di qua hé thong dong vat
liéu.

Hach toan dong vat liéu loai trir sai léch thong tin nho két hop cac s6 liéu vat 1y dinh
luong va cac s6 liéu vé tién cua dong vat liéu. Qua trinh dua dong vat liéu vao cong
ty tré nén sang to va nhirng quyét dinh duoc thong bao c6 xem xét dong vat liéu nao
ma gia tri cia né di vao san pham nhu gia tri thém vao va dong vat liéu nao gia tri
cua noé roi khoi cong ty nhu l1a chat thai khong tao ra san pham. Trong cac cong ty
tham gia vao cac du an thir nghiém, viéc sang to theo dinh huéong dong nay thuong
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dan dén cach méi dé thiét ké san pham lam giam vat liéu tiéu hao va téi bién phap
moi dé tang hiéu qua chung (bing viéc giam luong phé liéu va san pham hong,...).

Ty l¢ dién hinh cac chi phi trong nganh cong nghiép
Statistisches Bundesamt. Stat. Jahrbuch 1999

Chi phi lao
dong, 25 %

8 Chi phi vdt liéu

B Chi phi khac

O Khdu hao, thué,...
O Chi phi lao dong

Khau hao,
thué,..., 6%

Chi phi vat liéu,
56 %

Chi phi khac,
13%

Hinh 36. Ty lé dién hinh ctia chi phi trong cic nganh san xuat cong nghiép
Nguon: IMU Augsburg

2. Nhin tir vién canh sinh thai hach toan chi phi dong nham mot ciach hé thong vao
giam chi phi nho giam luong vat liéu va nang luong sit dung, nhu vay sé dan dén
hiéu qua sinh thai duong (tranh duoc chat thai, dong thai long va chat phat tan) va
dan téi loi ich cho méi truong. Hach toan dong vat liéu nhu vay la cong cu quan
trong ap dung hé thong quan ly méi truong tich hop va lam tang hiéu qua sinh thai.
Thém nira, moi truong sé duoc loi tir hiéu qua sinh thai cua hach toan chi phi dong —
ngay ca trong truong hop noi ma cong ty khong cha y.

San xuat - cac bién phap tich hop dé giam ap luc 1én moi truong va giam chi
phi c6 thé chi duoc ap dung mét cach hé théng néu dong vat liéu va nang
luong - luong, gia tri va chi phi - 12 ré rang 6 moi cho.

6.4.2 Nguyén tac co ban cua hach toan chi phi dong vat liéu

Cong cu ciia hach toan chi phi dong chuyén dong vat liéu trong noi bo cong ty thanh
trung tam cuaa viéc phan tich chi phi va c6 giang lam cho cac dong nay ro rang khap
noi vé anh huéng cua ching lén chi phi. Su ro rang nay c6 thé déong gop vao viéc
phan loai méi quan hé phiic tap cia anh huong van hanh trong hé thong dong vat
licu va nhu vay tao ra co sé dit liéu day di dé danh gia cac bién phap dé cai thién va
thue hién viéc tiét kiém tiém nang.
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Hach toan chi phi dong c6 thé phat hién ra bién phap thiét ké dé nang hiéu qua
trong hé thong san xuat dan dén khong chi giam thap chi phi trong tiéu thu vat liéu
ma con giam thap chi phi trong viéc xir Iy va tiéu huy chat thai. Vi du Su thay déi
chat mau méi c6 thé dan dén khong chi mitc hap phu cao hon ma con giam chi phi
xur 1y nuéc.

D¢ danh gia hiéu qua chi phi déi véi bién phap da lén ké hoach moét cach toan dién
va phat hién tiét kiém tiém nang, anh hudng ctiia moi bién phap lén toan bo hé thong
dong vat liéu can duoc tinh va danh gia. Truéc day viéc danh gia cac bién phap
thuong khong day du. Piéu nay dan dén trudc hét cac bién phap khong Kinh t€ va
pha huy méi truong duoc ap dung va thit hai cac bién phap c¢6 lgi vé moi truong va
giam chi phi bi bo qua hoac khong xem xét vi v6i danh gia thong thuong trude day
loi ich dugc danh gia thap hon.

Trong hach toan chi phi dong, dé dat duogc su ro rang nay gia tri va chi phi cua cac
dong vat liéu duoc chia thanh cac loai sau:

e Vatliéu
e Hé thong

e Chuyén cho va tiéu huy

Cong ty Kho sin
pham
trung
gian
1 ? : Kiém
A A tra
Kho San chat Kho
Nha .| nguyén > xuat » luong san
eung 7| lieutho ...y haundp L. pham
lrng L) L)
—> Vit li¢u : v v
*% He thong : > He thong tiéu >
Van chuyén/ serserrrrrtt P huy chit thai [T
"""" Tiéu huy

Hinh 37. Tu tuéng co ban cua hach toan chi phi dong
Nguon: IMU Augsburg
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Gid tri vdt liéu va chi phi vdt liéu

Péi v6i muc dich tinh gia tri vat liéu va chi phi , can phai hiéu mot cach chi tiét
luong vat Iy cia vat liéu nam trong cac dong va cac kiém ké khac nhau. Thong
thuong , hé thong quan ly vat liéu hién tai va hé thong lap ké hoach san xuat cung
cap (it nhat véi vat liéu san xuat) co so dir liéu toan bo da dap ting va mo rong.

Dua trén luong va kiém ké dong nay, c6 thé dua vao don gia va nhu vay nhan duoc
gia tri vat liéu cua dong va kiém ké. Chi phi vat liéu c6 thé dugc xac dinh bang xac
dinh dong vat liéu lién quan téi chi phi.

Kha nang bao cio gia tri mua vat liéu va chi phi ¢ cac giai doan sau doi véi dong vat
licu va kiém ké vat liéu qua cong ty moét cach riéng biét 1a « dinh huéng gia tri vat
liéu”( ¢ My cdch tiép can nhuw vday duoc goi la “ chi phi chi vat liéu” (MOC — Material only
Costing), xem, vi du Coopers & Lybrand (1997) and Lucent Technologies (1998). Gia tri hé
thong va chi phi hé thong). Pinh huéng gia tri vat liéu la mot bé phan caa hach toan
chi phi dong. Viéc lam ro gia tri va chi phi cua vat liéu da biét con tao ra, ¢ chi phi
va ¢6 gang chap nhan, ciach truy cap méi doi v6i phan chi phi l6n.

Péi v6i muc dich qui dinh gia tri hé thong va chi phi hé théng, su di chuyén cua vat
liéu can xem la lai chi phi. Chi phi “hé thong “ theo dinh nghia la chi phi xay ra
trong qua trinh xir ly dong vat liéu trong noi bo ( chi phi lao dong, khau hao). Chi
phi hé thong xay ra trong cong ty dé cé ging dam bao su chuyén dong cia vat liéu
xay ra ¢ dang mong muén. Chi phi hé théng phan bo vao dong vat liéu duoc dinh
nghia nhu “gia tri hé thong”. Liéu nhiing dong nay la dong nguyén liéu tho, san
pham trung gian hay ban sin phiam hoac mat mat vat liéu, m6i mét dong vat liéu
trong noi bo c6 thé dugc xem nhu mang chi phi dé phan bé chi phi hé thong mot
cach hé thong tuy theo nguyén nhan. Duéi tiéu dé nay la tat ca cac chi phi xay ra
bén trong cong ty doi v6i muc dich duy tri va ho tro vat liéu di qua, vi du chi phi lao
dong va khau hao.

Chi phi hé théng duoc phan bo cho cac dong san pham ra (vi du tir trung tam chi
phi “san xuat”) va sau dé di qua nhu la gia tri cua hé thong t6i dong va kiém ke ti€p
theo.

Chi phi vdan chuyén va chi phi tiéu huy

Déi v6i nhitng dong roi khoi cong ty cu thé 1a Chi phi chuyén ché va chi phi tiéu huy
ciing can dugc phan bé. Nhu vay Chi phi chuyén ché va chi phi tiéu huy cuoi cing
chat thai bén ngoai gom tién tra cho bén thit ba bén ngoai; Nhiing chi phi nay theo
dinh nghia khong phai 1a mot phan caa chi phi hé thong. Chi phi chuyén ché va tiéu
huy gom tat ca cac chi phi thuc hién dé dam bao vat liéu roi khéi cong ty, nghia la
khong chi chi phi van chuyén déi v6i san pham, ma néi riéng chi phi bén ngoai dé
tiéu huy chat thai va phi dé kiém soat nuéc thai va dong thai.

Két qua cua hach toan chi phi dong la chi ré 6 moi cho lugng, gia tri va chi phi dong
vat liéu, tach riéng ching thanh 3 loai: “vat liéu”, “hé thong” va “chuyén ché va tiéu
huy”. Piém quyét dinh trong hach toan chi phi dong la 3 loai gia tri va chi phi da
noi ¢ trén phai duoc ghi riéng ré va quan ly moi cho ca doi véi dong vat liéu va doi
v6i kiém ké vat liéu. Kinh nghiém thuc té chi ra riang diéu nay c6 thé dem lai nhitng
thay déi co ban cach thitc ma cong ty nhin cac van dé , dua ra quyét dinh va thuc thi
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hanh dong, noi ma hach toan chi phi truyén théng, sau budc xir Iy ban dau khi san
pham trung gian duoc tinh, chi phi vat liéu va chi phi hé théng da bi tron lan vao
nhau. Nhu vay diéu nay chang bao lau sé dan dén khong c6 kha nang liét ké cac chi
phi va gia tri riéng biét theo 3 loai ca véi su chuyén dong cia vat liéu hoac kiém ké
vat liéu.

6.4.3 Phuong phap luan (Téng quan)

Hach toan chi phi dong la cach tiép can hach toan dat dugc nho cong cu may tinh
rat manh, n6 thuc hién mét s6 16n buéc riéng biét va can phai gan v6i mét luong lén
dir liécu. Hach toan chi phi dong, do vay chi ¢6 thé hinh thanh véi su tro giup cua
may tinh thich hop'. Kinh nghiém chi ra rang co so dir liéu hién c6 cia cong ty, hé
thong quan ly vat liéu va lap ké hoach san xuat va hé thong kiém tra sé luon chira
mot lugng 16n s6 liéu can thiét.

Nhirng c6 gang va chi phi ngoai 1¢ bao gom trong viéc ap dung hach toan chi phi
dong nhu vay khong doi héi qua nhiéu bé sung ti€p cac sé liéu so véi thiét lap hé
thong mot lic.

Dong so liéu va hé qua cua hach toan chi phi dong di tir qui dinh co so dir liéu can
thiét cho hach toin cic phan tir qua nhirng dang bio cdo va két qua khac nhau.
Theo cach nguoc lai, tuong ting v6i cac yéu cau cu thé lién quan t6i két qua va dang
b4o c4o, c6 thé yéu cau su dap tng khi xem xét cac phan tir hach toan hoac tham chi
co so dir liéu.

Co s6 thong tin can thiét déi v6i hach toan chi phi dong gom mo hinh dong vat liéu
va co so dir liéu da xac dinh.

Mo hinh dong vit liéu vach ra cau tric caa hé thong dong vat liéu

Co 56 dit liéuchita nhitng s6 liéu can thiét dé dinh luong mé hinh dong vat liéu. Co sé
dit liéu dé cap dén ca dong vat liéu va kiém keé va ciing gom cac sé liéu hé thong lién
quan khac. N6 duogc str dung 1am co s dé tinh luong, gi4 tri, chi phi phan bo t6i mo
hinh dong vat liéu.
Cac phan tir hach toan cé thé ban dau chia thanh hach toan dong vat liéu va hach
toan chi phi hé thong.
Hach todn dong vit liéu (Cf also Strobel va Wagner (1999)) dugc dung dé kiém tra dir
liéu véi do tin cay cua so liéu va trén co so cac tinh toan khac nhau, tim ra cac so liéu
cho mo hinh dong. Hach toan dong vat liéu gom cac phan tu riéng biét sau:

- Hach toan luong dong vat liéu

- Hach toan gia tri dong vat liéu

- Hach toan chi phi dong vat liéu
Hach todn chi phi hé thong dua trén hach toan dong vat liéu va duoc dung lam thu
tuc trong nhiéu giai doan dé tim ra chi phi hé théng do6i v6i mo hinh dong vat liéu.
Hach toan chi phi hé thong gom cac phan tir riéng biét sau:

- Phan dinh ranh giéi chi phi hé thong
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- Phan bé chi phi hé thong

- Chia ra timg phan chi phi hé thong (Cf especially Hessisches Ministerium fur
Wirtschaft (1999))

Két qua va dang bao cao

Mo hinh dong Ma tran Bao cao
voi s liéu chi phi dong Chi phi dong

N\

Cac phan tir hach toan

Hach toan dong vat liéu Hach toan chi phi hé thong

e ™~

Co so thong tin

M6 hinh dong vat liéu Co so dir liéu ( SAP R/3)

Hinh 38. Cac thanh phan cta hach toan chi phi dong
Nguon: IMU Augsburg

Két qua va dang bao cao xac dinh cach bo cuc so liéu trong hach toan chi phi dong
va lam cho né6 ¢6 gia tri doi véi can bo.

“M6 hinh dong vit liéu véi so liéu” 1a dang két qua quan trong nhat. So véi cach tiép
can hach toan truéc day, mo hinh nay chi ra nhiéu thong tin hon. Vi du mo hinh
dong vat liéu véi gia tri dong vat liéu , chi phi chuyén ché va tiéu huy, xem trong
phu luc.

“Ma trén chi phi dong” chi ra cac dong vat liéu ra, vi du san pham va bao bi va
phan bé mat mat vat liéu déi véi cac loai sau: chi phi vat liéu, chi phi hé théng, chi
phi chuyén chd va tiéu huy chat thai. Ma tran chi phi dong trinh bay ¢ dang bang
céac so'liéu hach todn chi phi dong & dang tiéu chudn hod va don gidn hod ¢ vi tri cdt
nhau trong mo hinh dong.
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Cau tric dién hinh cta chi phi dong ( vi du Cong nghiép dugc pham)

Chi phi san Chi phi vat | Chi phi hé Chi phi Téng
xuat, liéu thong van chuyén
Triéu $ /tiéu huy

San pham 120 25 0.2 1452
Bao bi 40 25 2,5 67,5
Mt mat vat 215 6.4 1,5 29.4
lléu «
TAna 247 2

/ 101 5 g Q 20

Phan chi phi vat liéu la cao
(6 day: 75% cua chi phi san
Xuat)

Phan chi phi mat mat vat liéu la
dang ké
(6 day: > 10% chi phi san xuat)

Hinh 39. Ma tran chi phi dong (da don gian)
Nguon: IMU Augsburg

Cau tric cia ma tran van khong déi, tham chi néu ciu tric dong vat liéu bi bién

dang. Piéu nay l1am cho né thanh dang dac biét c¢6 y nghia va cé loi trong thuec té dé

trinh bay két qua va bao ciao. Ma tran chi phi dong c6 thé dung dé chi ra su phat

trién cia mot vi tri cu thé cua cong ty trong mét vai nam hoac dé chi ra dinh mirc

cua nhitng dia diém khac nhau trong cong ty. N6 ciing c6 thé dugc dung dé so sanh

cac cong ty khac nhau trong cung mot nganh cong nghiép boéi cau tric dong tuong

iing cua ching.

“Bdo cdo chi phi dong” cho phép bién soan cac bang nhu cong cu danh gia doi véi

linh vuc trach nhiém cu thé.

6.4.4 Kinh nghiém va lgi ich cua hach toan chi phi dong

Cach tiép can hach toan chi phi dong da thir nghiém trong nhiéu cong ty san xuat &

Piic véi qui mo khac nhau va nganh khac nhau. Nhiing thir nghiém nay da co két

qua. Vi loi ich dat duoc tir hach toan chi phi dong trong cac cong ty nay, cac thanh

vién tham gia du an da ké ra cac di€m sau (Cf Fichter , Loew and Antes (1999)):

e Giam chi phi va loi ich méi truong nhu 1a két qua cua cai thién hiéu qua vat liéu
(nghia 1a giam chat thai va giam sir dung vat liéu/san pham).

e Sang kién phat trién san pham, cong nghé méi va thu tuc dua trén cai thién co sé
dir liéu doi véi hach toan dau tu.

e Nang cao chat lugng hé thong thong tin nho do tin cay cua phép thir va hé thong
dit liéu dinh huéng dong.
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e Cai tién cau truc t6 chitc va thu tuc nhu 1a két qua cia tham khao dong nhat
rong rai trong cong ty doi véi hé thong dong vat liéu.

e Truyén thong lién quan téi dong vat liéu, giita cac phong va diéu phéi thay cho
viéc co dinh biét lap cac bo phan trong cong ty ( cac phong ban, cac trung tam
chi phi,...)

e Tang cuong dong co thiic day can bo va nha quan Iy xem xét céu tric toan dién
cua dong vat liéu.

e Nham vao tang nang suat vat liéu thay cho giam luc luong lao dong.

Tiém nang cat giam chi phi dugc tim ra nho hach toan chi phi dong trong cic cong
ty 6 cac du an thir nghiém nay, déi véi chi riéng mat mat vat liéu 1a khoang 1 dén
5% cua tong chi phi. Thong thuong nam dau tién sau khi ap dung hach toan chi phi
dong, tiém nang giam chi phi trung binh 1a 1 dén 2% cua téng chi phi c6 thé nhan
ra va thuc hién. Piéu nay lam tang lai khoang trén 20%.
Hach toan chi phi dong nham nhan dang va phan tich toan bo hé thong dong vat
liéu nhu 14i chi phi. Khong chi chi phi vat liécu ma ca chi phi hé théng duoc phan bé
cho dong vat liéu. Hach toan chi phi dong nhu vay c6 thé xem nhu cach tiép can déi
v6i hach toan chi phi toan bo. Né chi ra xu huéng ma chi phi c6 thé cat giam hoac sir
dung hiéu qua hon vat liéu va nang luong.
Viéc tang cuong lam ro luong, gia tri va chi phi dat dugc vé6i hach toan chi phi dong
¢6 anh huong khuyén khich nhirng van dé sau:

e Phat trién san pham yéu cau vat liéu it hon.

e Phat trién dong géi san pham yéu cau it vat tu hon

e Giam mat mat vat liéu (vi du chat thai,cac manh vun, san pham hong) va
giam su tao ra chat thai (nghia la chat thai ran, nuéc thai va khi thai).
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7. Vi DU AP DUNG - CHI SO CAI THIEN MOI TRUONG

Chi so6 cai thién moéi truong co dong nhiing so liéu moi truong cuong do thanh cac
thong tin t6i han cho phép quan tric, dat chi tiéu, theo doi cai thién hién trang, lap
dinh mirc va bao cao. Mot s6 cong bo va du an tha nghiém lam sang to moi lién
quan cua ho dé tro gitip hé théng quan ly méi truong, nang cao hiéu qua vat liéu va
quan ly dong, phat hién tiém nang tiét kiém chi phi va dinh luong cac muc tiéu cai
thién moi truong.

Cac chi so cai thién moi truong cung cap cho ngudi quan 1y méi truong ciing nhu
ngudi quan ly cao nhat v6i nhitng thong tin yéu cau tir mot loat s6 liéu moi truong.
Chiing 1am cho nguoi ra quyét dinh nhan duoc cach nhin téng quat nhanh chéng
nhiing tién b va nhiing van dé bao vé moi truong con can giai quyét. Trén co so nay
nhitng muc tiéu sat nhat déi véi viéc cai thién cai thién moi truong cé thé duoc nhan
ra, dinh luong, diéu nay can thiét dé kiém soat thanh qua thuc té. Piéu nay gan véi
hé thong kiém soat truyén thong cho phép quan tric rui ro moi truong, cai thién
moi truong va phat hién ra cac co hoi cai thién c6 loi.

Gia tri cua nhiing chi so cai thién moi truong (EPIs — Env. performance indicator)
1a n6é dinh luong su phat trién trong viéc bao vé moi truong va cho phép dat dinh
miic theo thoi gian. Véi viéc thiét lap thuong xuyén va diéu chinh muc tiéu, cic chi
tiéu cai thién moi truong co6 thé phat hién truée va xu huéng xau di theo thoi gian
trong kiém soat moi truong — phuc vu nhu 1a hé théng canh bio truée. Viéc so sanh
cac chi tiéu cai thién moi truong trong mot cong ty hoac véi cong ty khac bén ngoai
hoac doi thi canh tranh con goi 1a dinh mitc, dé ra co héi dé phat hién cac diém yéu
va nhan ra tiém nang cai thién.

7.1 Pinh nghia cua ISO 14031 - tiéu chuin vé danh gia cai thién moi truong

Chi tiéu cai thién moéi truong cé thé chia thanh 3 loai. tuy thuéc vao liéu ho ¢6 nhim
vao danh gia khia canh méi truong cac hoat dong cua cong ty bang can bang dong
vat liéu vao / ra, cac hoat dong quan ly méi truong hoac diéu kién moi truong bén
ngoai cong ty, chi so cai thién van hanh, chi so cai thién quan ly, chi s diéu kién
moi truong dugc phan biét. Hé thong nay dua trén ISO TC 207 SC4 “Panh gia cai
thién moi truong “ va tiéu chuan ISO 14031, cung cap cong cu c6 loi dé thiét lap hée
thong chi so.

Chi s6 cai thién moi truong EPIs (Environmental performance indicators duoc dinh
nghia theo ISO 14031 gom:

“OPI - Operational performance Indicators, chi so cdi thién van hanh cung cdp thong
tin vé cdi thién moi truong cua hoat dong van hanh cia co so”.

Chi s6 cai thién van hanh EPIs 1a duoc gidi thiéu déi v6i moi cong ty va hinh thanh
co s6 dé danh gia khia canh moi truong. Vi du 1a luong vat liéu, nang luong, nuée
tiéu thu , luong chat thai, luong phat tan va lién quan t6i luong san xuat. OPIs la co
s6 quan trong dé thong tin cac sé liéu méi truong cho bén trong va bén ngoai, vi du
cai thién moi truong lién quan vé6i qui dinh cia EU EMAS hodc trong 4n pham dé
thong bao cho nhan vién.
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“ MPI- Management performance Indicators, chi so cdi thién quan ly cung cdp thong
tin vé nhiing co gdng qudn ly dé dnh hudng dén cdi thién moi truong cia co s6”,

Chi so cai thién quan ly MPIs do truc ti€p cac co giang bao vé moi truong thuc hién
boi cong ty va két qua dat duoc véi viec xem xét t6i anh huong khia canh méi truong
clia co s6. Vi du nhu Mot loat kiém toan moi truong, huan luyén can bo, kiém toan
nha cung iing, cac truong hop khong tuan thu, cac dia diém duoc chimg nhan. Tuy
nhién, nhitng vi du nay cung cap cac thong tin c6 loi khong phai lén tac dong moi
truong thuc té€ bén ngoai hoac khia canh méi truong bén trong. Chiing cung cap
nhiing s6 liéu dinh luong bén trong vé hoat dong quan ly moi truong dé kiém soat,
ma khong phai nhitng thong tin ve cai thién moi truong hoac tac dong moi truong.
Do vay viéc sit dung doc nhat MPIs dé danh gia cai thién méi truong khong duoc dé
nghi trong ISO 14031, béi vi né khong tim ra tiac dong moi truong cua vat liéu va
tham chi ¢6 thé con che dau chiing.

“ECI- Environmental condition Indicators, chi sé diéu kién moi truong, biéu dién ddc
biét cung cdp thong tin vé diéu kién moi truong toan cdu, quoc gia, vang, dia phuong .

Chi so diéu kién moéi truong ECI do truc ti€p chat luogng moi truong. Chiing duoc
dung dé danh gia tic dong cua phat tan khi lén chat luong khong khi hoac chat
luong nudc. Piéu kién moi truong xung quanh cong ty nhu la chat luong nudc va
chat luong khong khi dugc quan tric dién hinh béi nha quan ly dia phuong. Néu
mot cong ty cu thé 1a co s6 gay 6 nhiém duy nhat hoac chu yéu trong viing, cong ty
sé dugc yéu cau quan triac riéng theo luat hoac do tu nguyén, vi du on tai san bay,
chat luong khong khi cua tram nhiét dién, chat lwong nuéc cua cong nghiép giay va
bot giay. Vi chat lwong cua thanh phan moi truong nhu khong khi, nuée, dat va tac
dong cua hoat dong con nguoi (vi du qua nhiéu chat gay phi duong trong nuéc, giam
da dang sinh hoc, anh huéng khi nha kinh) tuy thudc vao nhiéu yéu toé (phat tan cua
cong ty khac, cia nha may nang luong, caa sinh hoat va giao thong), viéc do va ghi
cac chi so diéu kién méi truong ECI duoc thuc hién chi yéu boi cac vién ¢6 tu cach
phap nhan.

Nhiing chi s6 moéi truong bén ngoai lién quan t6i muc dich cua chinh sach moi
truong, gitp cong ty xac dinh uu tién va muc tiéu. Chi s6 dé danh gia chat luong moi
truong toan cau va quoc gia da s6 duoc diung thuat ngir “chi s6 méi truong” hoac
“chi so diéu kién mai truong” va khong duoc dung nhu 1 “chi sé cai thién”.

D¢ danh gia cai thién moi truong tong thé va tac dong cua cac chi so van hanh dua
trén can bang dong vat liéu la chinh. Cac chi s6 khac déi v6i diéu kién moi truong va
hé thong quan ly la phu.

ISO 14031 ciing chi ra 1am thé nao c6 thé trinh bay nhimg thong tin duoc chuyén
qua chi so. Céc chi so cai thién moi truong EPIs ¢6 thé duoc tap hop hoac dugc do
thich hop véi ban chat cua thong tin va huéng sit dung. Tap hop va do phai lam cin
than dé dam bao c6 thé kiém tra, tinh tin cay, c6 thé so sanh duoc va c6 thé hiéu
duogc.
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Cic chi s6 ¢6 thé duoc trinh bay theo cach sau:
e So tuyét doi, nhu tan chat thai/nam.

e Soé tuong doi, so sanh vé6i thong so khac. Mau s6 chung da s6 1a luong san
pham, so gio san xuat, tién ban duoc (doanh thu) va so nhan cong.

e % hoic chi s6 lién quan dén gia tri so sanh nhu chat thai nguy hai so véi tong
chat thai, chat thai nguy hai so véi nam truéc tinh bang %

e S6 liéu tap hop, cua cung loai nhung tir cic nguon khac nhau, biéu dién nhu
la gia tri tap hop nhu tong s6 tan CO, phat tan tir 5 dia diém san xuat tong
hgp & miic toan thé.

e Trong so, so liéu nhan véi yéu to lién quan t6i do 16n cua ching trude khi tap
hop hoac lay trung binh.

7.2 Yéu cau chung doi v6i hé thong chi so

Chi s6 cai thién moi truong EPIs quan tric do khong hiéu qua cua cong ty va hiéu
qua cia quan ly tai nguyén. Piéu nay ap dung chu yéu t6i nguodn tai nguyén vat ly
nhu vat liéu nhung cung c6 thé van dung vé6i nguon tai nguyén khac nhu lao dong va
tién. Pa s6 cac chi s6 1a ¢6 1oi va ¢6 y nghia néu ching la:

Quan tric theo thoi gian: Bao gom 2 bién s6, do tuyét doi va do tuwong doi; So sanh
cac dia diém va cac cong ty khac nhau.

Qui trinh thiét lap hé thong chi s6 duoc moé ta 6 mot s6 du an va cong bo. (xem VDI
4050 (2000); C Jasch & R. Rauberger (1997); va Kottmann et al (1999)) chi ra cac buée sau:

1. Ban dau: Khia canh chung nao lién quan v6i du an EPIs hiéu qua?
2. Pat muc tiéu: Ai can loai thong tin gi ?

3. Cai thién : Cai gi 1a khia canh moi truong dang ké va né xay ra ¢ dau trong
cong ty ?

Thiét lap hé thong EPI: Loai so liéu nao sé duoc thu thap ¢ day ?
Thuec hién va truyén thong: ap dung, tinh, so sanh va thong bao két qua.

6. Cai tién: Nhiing két qua c6 thoa man khong ? Cé can su thay doi nao dé doi
v6i hé thong chi tiéu khong?

Cac nguyén tac sau can duoc ap dung Khi thiét 1ap hé thong chi so:
e Thich hop

Cac chi s6 phai dugc phan anh day du nhirng khia canh va tac dong méi truong chu
yéu ciia co s& va duogc lua chon béi nguoi ¢ trach nhiém kiém soat, quan trac va dat
ra muc tiéu. So liéu chi duoc thu thap néu né duoc sir dung.

e (6 thé hiéu dugc

Chi s6 can phai ré rang va tuong ing véi nhu cau thong tin cua nguoi sir dung. Néu
chi s6 qua phic tap, vi du tap hop mét vai muc béi phép tinh toan hoc phiic tap
nguoi ta sé khong thé hiéu duoc y nghia ciia né va chi s6 sé anh huéng thé nao.
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Nhitng nguoi c6 trach nhiém véi hoat dong tac dong moi truong can hiéu duoc chi s6
d6 c6 anh huéng nhu thé nao.

¢ Dinh huéng muc tiéu
Cac chi s6 can tuong ing véi cac muc tiéu cai thién moi truong.
e Tinh tin cay

Chi s6 cai thién moi truong EPIs phai hién thuc va so sanh duoc 6 khip cong ty c6
thé chi dat duoc bang tiéu chuian hoa cac bién sé tai chinh va méi truong lién quan,
Ciing phuong phap nay can duoc sir dung dé tinh cac chi sé cai thién moi truong
EPIs cua cong ty, xac dinh chi tiét co s& dir liéu va thu tuc tinh doi véi moi mot bién
$6. Thém nita, phuong phap tinh cic chi so EPIs can phai tin cay véi hé thong thong
tin tai chinh va cac chi so.

e Tinh so sanh dugc

Cac chi s6 can cho phép so sanh duoc theo thoi gian va so sanh véi cac don vi khac.
Nhu vay nguyén tic tinh, nguon sé liéu, dinh nghia déi véi méi mot loai chi so va
mau so can phai duoc xac dinh dé dam bao co s6 dir liéu 1a tin cay thong qua don vi
b4o cao va khoang thoi gian. Pé so sanh, thiét 1ap nguyén tic thu thap cung mot sé
liéu trong moi giai doan, dé cap téi thoi gian so sanh va don vi so sanh phép do la
chinh.

e Xem xét can bang

Hé thong chi sé can do dugc su thay doi vé tac dong moi truong va bao phu tat ca
nhiing khia canh quan trong cua tic dong méi truong. Cac chi s6 can dugc xac dinh
doi voi tat ca nhiing loai chinh cta can bang dong vat liéu. Cach chung la st dung
chi nhiing s6 liéu c6 gia tri va la co so cia hé thong chi sé, vi du 20 chi s6 déi véi chat
thai, nhu vay nhiing chi s6 nay duoc quan triac, nhung bé qua phat tan khi va nuéc
va vat liéu dau vao, béi vi so liéu khong cé.

e Tinh lién tuc

Cac chi so sé tro nén co6 nghia hon néu né duoc quan tric bang cung mot phuong
phap trong thoi gian dai. Khoang thoi gian dé danh gia (hang ngay, hang tuan, hang
thang, hang nam) sé cho cac khoang thoi gian trong truong hop phat trién khong
mong muén ( nhu viéc hong bo cam bién tu dong doi véi cung cap nude va vat liéu)
va ngan ngira ngitng thong tin 10i thoi. Néu nhitng chi s6 duogc tinh qua roi rac hoac
qua thua no sé it lién quan téi cai thién hién hanh.

7.3. Hé thong chi s6 chung

Vi dac diém chung cua cac chi s6 chung c6 thé ap dung déi véi tat ca cac nganh, cac
muc sau can dugc quan tric. Nhitng nganh dac biét, nhitng chi so chi tiét hon c6 thé
gia tri ma su tap hop cho cac loai chung van c¢6 kha nang. Hé thong chi sé6 can phai
bao gom tat ca cac loai dau vao va dau ra chu yéu.

Tai liéu hudng ddn vé hach todn qudn Iy moi truong 96



Gid tri tuyét doi so vai gid tri tuong doi

Tir quan diém sinh thai cac chi so tuyét doi 1a quan trong nhat vi ching do téng tai
nguyén tiéu thu, tong phat tan chat 6 nhiém (vi du, téng nguyén liéu phu, kg hoac
téng luong nuée thai, m* ). PE so sanh véi nhitng nam trude, can c6 luong san xuat
nam trudc hoac s6 lieu tham khao dang ké khac. Trong khi nhirng chi sé tuyét doi
mo ta tong trong tai méi truong , thi nhitng chi sé twong doi cho phép quan tric hiéu
qua su cai thién. Cac chi s tuyét doi va tuong déi 1a hai mat cia mot van dé va ca
hai déu c6 loi. Viéc ap dung cac chi s6 tuong doi khong thé danh gia duoc néu thiéu
cac co so dir liéu tuyét doi va nguoc lai.

D¢ so sanh cac bo phan ciia cong ty hoac cac cong ty khac, diéu quan trong 1a phai
xem cac gia tri chi so tuyét doi lién quan téi cac don vi so sanh (vi du lugng san xuat
hang nam, so can bo nhan vién, thoi gian hoat dong cia may).

Mot s6 vi du dua ra dudi day:
Pau vao cua vat liéu phu, kg
Hiéu qua cia vat liéu phu = -omemmmm e
Luong san pham, kg

Luong nudéc tiéu thuy, lit
Tiéu thu NUGC/NGUOI.NGAY = -=-m-memememcmeeee e
So cong nhan vién x s6 ngay lam viéc

Chi so tuong déi biéu dién cai thién moi truong ciia cong ty lién quan dén qui mo,
nang suat hoac sé cong nhan vién. Tir quan diém sinh thai gia tri tuyét doi ciia can
bang dong vat liéu 1a quan trong hon. Tir quan diém quan tric va lap dinh mic cac
s0 tuong doi dugc uu tién. Chi so tuyét doi chi ra mic do tac dong moi truong; chi s6
tuong doi mo ta liéu cac bién phap moi truong c6 hiéu qua hoac khong.

Khung hé thong

Cac chi s6 ¢6 thé rit ra tir cac s6 liéu déi v6i cong ty, cac dia diém dac biét, cac
phong, ban téi cic trung tam chi phi va cic qua trinh san xuit . M6i mot nha ra
quyét dinh doi hoéi cac thong tin déi véi bién giéi hé thong trong pham vi trach
nhiém cua ho. Nhu vay can chi y dua ra két qua tap hgp ma khong bi tinh hai lan.
Cac s6 liéu v6i khung hé thong khac nhau phuc vu cho cac muc dich khac nhau.
Quan trac hang ngay, hang tuan hoic hang thang cua qua trinh phat tan dung nhu
mot hé thong du bao sém déi v6i chay tran va ro ri va vi vay nhu 1a nguon thong
tin déi véi tiém nang cai thién, trong khi sé liéu vé cong ty va mirc tong thé 1a quan
trong hon dé dat ra muc tiéu va bao cdo moi truong.

Cac chi sé cai thién moi truong c6 thé lién quan t6i cac khung hé théng khac nhau,
tir so liéu doi véi toan thé cong ty , cac nha may khac nhau, cac dia diém khac nhau
t6i cac qua trinh riéng biét hoac phong ban. Piém chung nhat la: cac chi so6 6 miic
cong ty, cac chi so dia diém va cac chi s6 qua trinh.

Viéc danh gia c6 thé 1a khoang thoi gian ngian, vi du, qui, thang hoac tuan dé xac
dinh diém yéu va dé cé bién phap hiéu chinh theo thoi gian. Cac dau vao chi yéu
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cua nguyén liéu thé va vat liéu phu va nang lugng ciing nhu nhitng ngudn phat tan
chu yéu sé duoc quan tric 6 mic qua trinh.

Luong tuyét doi Luong tuong doi
Cuong do sinh thai

Pau ra cia san xuat (PO — Production Kg, lit
output)
Pau vao nguyeén liéu tho Kg Kg/PO
Nguyén liéu phu Kg Kg/PO
Bao bi Kg Kg/PO
Vat liéu van hanh Kg Kg/PO
Nang luong Kwh Kwh/PO
Nudc M} m’/PO
Chat thai Kg Kg/PO
Nudc thai M? m’/PO
Tai luong 6 nhiém dac biét Kg Kg/PO
Phat tan khi M? m’/PO
Tai luong phat tan khi Kg Kg/PO
Mau so khac
S6 cong nhan vién S6 nguoi
Doanh thu Gia tri tién
EBIT (Earnings before interest and tax) Gia tri tién
So6 gio san xuat Thoi gian
S6 ngay lam viéc S6 ngay
Dién tich toa nha m’

Chi s6 cai thién quan ly

S6 muc tiéu va chi tiéu dat duoc

S6 khong tuan thu hoic mitc do tuan thu qui dinh

S6 dia diém duoc cap chitng chi hé théng quan Iy méi truong (EMS)

S6 dia diém c6 b4ao c4o0 moi truong

% doanh thu tir cac dia diém c6 chitng chi EMS

% doanh thu cua cac san pham xanh (vi du, nudi tréng hitu co so v6i nuéi trong thong
thuong)

Hinh 40. Hé thong chi s6 cai thién méi trudong

Cac chi so dugc rit ra tir mitc t6 chitc thap hon (phong, ban, qua trinh, trung tam
chi phi) c6 thé phi hop truée hét nhu 1a cong cu quan tric déi véi cac phong ban
tuong ung.

Cac chi so dia diém va toan thé dung nhu la cac thong tin cai thién chung dé quan ly
trong thoi gian dai va dé bao cao hang nam déi véi xét soat quan ly. Cac chi so dia
diém c6 thé ciing duoc dung dé danh gia tic dong méi truong cé trong tinh trang
moi truong phit hop véi qui dinh EU EMAS. B4o cdo méi truong toan thé gém cac
chi s6 moi truong tap hop ¢ mirc toan thé cong ty.
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7.4 Van dé xac dinh cac chi so dac trung

O noi dau ra cia san xuat (PO) tir can bing dong vat liéu khong cung c4p chi sé ¢6 §
nghia hoac khong cé, c6 thé st dung nhitng bién s6 khac hoac thém mau sé, . S6
cong nhan vién la yéu to thuong dugc dung trong cac nganh dich vu.

Ma tran cac chi so cai thién moi truong sau day chi ra cach thiic cac chi so tuyét doi
lien hop thé nao véi cac don vi so sanh ¢é y nghia dé c6 thé nhan duoc cac chi s¢
tuong doi c6 ich. Cac truc thiang ditng cung cap vi du vé cac chi so tuyét doi ( so liéu
o s6 tir can bang dong vat liéu), c6 thé lién quan t6i cac don vi so sanh cuia cac truc
ngang. Cac dau danh trong ma tran chi ra lién hop co ich , lua chon chiing sé tuy
thuoc vao nganh ciua doanh nghiép. Thém vao cac loai chinh phan tich dau vao, dau
ra , ma tran ciing gom cac chi so cai thién quan 1y moi truong. Tuy thudc vao loai
hinh san xuat ctia cong ty c6 thé cac bién s6 khac ciing c6 ich.

Nhiém vu cha yéu trong viéc tim ra cac chi so tuong doi la chon don vi so sanh.
Chiing can phai xac dinh chinh xac va lién quan hop 1y véi cac chi s6 co s6. Trong
thuc té van dé nay thuong gap trong truong hop cac chi sé lién quan dén san xuat dé
danh gia hiéu qua, no6 chi ra quan hé giita dau vao cia tai nguyén va dau ra cia san
xuat.

Khi c6 thé, dau ra cua san xuat tim tir can bang dau vao-dau ra cé nén biéu dién
bang kg hoac tan. Chi trong truong hop cac san pham tuong tu thi s6 san pham cé
thé dung 1am don vi. Tuy nhién, trong truong hop c6 nhiéu loai sain pham, diéu trén
tr6 nén kho khan thi dung don vi la kg hoiac don vi nao dé. Lua chon sé lién quan
dén tai nguyén dau vao hoac phat tan thi sé dung don vi so sainh khac nhu chi phi
san xuat hoac doanh thu. Tuy nhién trong thuc té, su thay déi trong doanh thu giira
cac don vi san xuat véi cac tac dong moéi truong khac nhau c6 thé ¢6 anh hudng
méo mo lén két qua.

Do vay viéc chuyén déi bao vé moi truong thanh cac sé lién quan dén chi phi tré nén
rat quan trong , cac chi so cai thién moi truong EPIs c6 thé ciing dugc biéu dién
bang gia tri lién quan téi chi phi (chi s6 chi phi méi truong). Trong thuc té€ diéu nay
quan trong theo 2 cach:

e N6 thuong xay ra trong giai doan dau cua viéc xac dinh cai thién moéi truong, so
liéu lién quan t6i thé tich va khoi luong thuong khong c6 sian; Tuy nhién cac
phong hach toan c6 thé c6 sé liéu vé cac chi phi lién quan. Vi du, néu trong quan
1y nang luong khong c6 so liéu ¢ san vé téng dau vao kwh, thi tong chi phi nang
luong c6 thé duoc sit dung thay cho nang luong dau vao dé thiét lap chi sé nang
luong. Thay cho chi s6 “nang luong dau vao kwh/tan SP” thi chi s6 “chi phi
nang luong, $ /chi phi san xuat , $ ¢6 thé duoc sit dung.

e Uu diém nira cua chi sé cai thién méi truong lién quan-téi chi phi 1a do cac muc
moi trudong dugc chuyén déi thanh chi phi va tiét kiém - nghia 1a ngon ngit quan
ly. Viéc thuc hién c6 thé khé c6 kha nang tuéng tuong anh huéng cua 450 m’
chat thai nguy hai lén loi ich va liéu c6 dang tién hanh nghién ciu ngan ngira
chat thai khong. Néu ciing luong nhu vay biéu thi bang chi phi tiéu huy chat thai
200.000 $ - diéu nay la ro hon. So liéu vé chi phi tiéu huy chat thai san cé ¢
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phong hach toan rit ra chi yéu tir phi tiéu huy chat thai. Bang viéc thém chi phi
tieu huy chat thai gian tiép (chi phi luu kho, van chuyén, lao dong va mua vat
liéu bi tiéu huy) vao phi tiéu huy chat thai, co héi doi véi bién phap bao vé moi
truong chi phi-hiéu qua c6 thé duogc tim ra.

A

am viéc

NG
2
N

clia mav

St dung vat liéu

St dung nang luong
S6 can bo nhan vién
S6 ngay |

viéc

Dién tich dia diém

hoa

<~ So ca/ s6 giv lam

<~ Thu nhap

Pau vao cua vat liéu

<=~ Chi phi san xuat

2

Bao bi

Pau vao nang luong

2 |2

dau vao cua nudc

“~|“~{=~|=~|=~| Thoi gian hoat dong

Chat tay rira

Chat thai

Nudc thai

< |*~/=|*|=|==| Luong SX/ché
“~<~=~[=~| |=|={==| Trung tam chi phi

Phat tan

Van chuyén

2.
2 |2 |2 |2 |2 |2 |2

Tai nan

Phan nan N N
Huan luyén moi truong N

Chi phi moi truong ~ N

Hinh 41. Ma tran chi sé cai thién moi truong
Nguon: Jasch, Rauberger, Hrsg: BMUJF, 1998

D¢ thu thap sé liéu diéu quan trong 1a phai phan biét ro giira so liéu co s6 va don vi
so sanh c6 kha nang. Thuong luong san pham ban duogc trong nam khac luong san
xuat trong cung thoi Ky (vi du, do ban duoc tir kho) hoac cac thanh phan dugc mua
tr nguoi san xuat bén ngoai, nhitng thit nay khong gay ra tac dong moi truong 6 bo
phan liap rap san pham cuéi ciing ciia cong ty. Trong qua trinh san xuat nhiéu giai
doan viéc nhap kho hoac giai phong kho c6 thé gay ra thay doi dau ra cta san xuat.
Hau qua 1a chi s6 cai thién moi truong tuong doi co thé giam di dang ké néu dau vao
cua tai nguyén hoac phat tan trong mét nam lién quan t6i san xuat cua giai doan
khac. Vi 1y do nay c6 thé c6 loi néu lién quan san xuat véi luong san xuat ra trong
giai doan quan trong nhat caa san xuat thay cho so liéu dau ra va so liéu ban co so.

Déi v6i chi s6 cai thién méi truong nhu: nang luong dau vao kwh/kg san pham; nuéc
dau vao lit’kg san pham, cac loai chat thai sinh ra kg/kg san xuat, tai nguyén dau
vao va phat tan cua cung mot giai doan sé lién quan téi luong hang hoa san xuit ra
trong giai doan d6. Thuc té , khong phai luong san phiam ban ra hoac thém vao
luong thanh pham t6i kho 1a phu hop nhu la don vi so sanh, béi vi chiing gém nhitng
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thay dé6i bén trong cia kho cua giai doan truée va viéc mua ban san pham hoac
thanh pham.

Doi v6i nguyén nhan nay, t6t nhat 1a sit dung tong dau ra cua cac giai doan san xuat
nhu 1a don vi so sanh. Néu khong c6 kha nang phan bé dau vao va phat tan cho tai
nguyén chinh cu thé hoac gay ra, bién sé so sanh dugc tinh nhu 1a (trong s6) trung
binh cua giai doan san xuat yéu cau.

Poi véi dau vao lién quan dén nhan su (vi du giay photocopy) hoac phat tan, thich
hop nhat la dung s6 cong nhan vién lam don vi so sanh, dic biét trong cong viéc
hanh chinh va dich vu (ngan hang, co quan chinh phu, cong ty bao hiém). Mot lan
nita, can can than khi dung dinh nghia déong nhat, nhu don vi so sanh dugc xac dinh
nhu thé nao ( can bo l1am viéc theo thoi vu, tap su, ngay 1é, lam theo ca,...). Piéu nay
quan trong dé so sanh bén trong theo thoi gian va so sanh cac chi so giita cac dia
diém.

7.4.1. Tiéu thu /hiéu qua sinh thai

Hiéu qua sinh thai duoc dinh nghia la vat liéu dau vao tinh bang kg (chi so tuyét
doi) so v6i dau ra tinh bang don vi san pham hoac dich vu kg (hectolit,...) , vi du
luong nude vao/hectolit bia san pham. Thuong tong dau ra kg khong phai la don vi
so sanh c6 y nghia do mot loat cac san pham khac nhau; trong truong hop nay chi sé
doi v6i mot s6 san pham /hoac nhém san pham cé thé duoc tinh.

Nang luong dau vao, kwh 1.423.271 kwh
Nang luong dau vao riéng = -----m-mememememememeee e R —
San pham dau ra, kg 371.988 kg
= 3,83kwh/kg

Chi s6 hiéu qua sinh thai néi chung doi da so cac nganh la:
e Nguyén liéu tho dau vao, tan/luong san pham, tan
e Nang luong dau vao, kwh/luong san san pham, tan
e Nuéc dau vao, m*/luong san pham, tan
e Chat thai sinh ra, tan/ lugng san pham, tan
e Luong CO, phat tan, tan/ luong san pham, tan
e Luong SO, phat tan, tan/ luong san pham, tan
e Luong NO, phat tan, tan/ luong san pham, tan
e Luong VOC phat tan, tan/ luong san pham, tan
e Luong nuéc thai, m*/ luong san pham, tan

Cac chi sé tiéu thu riéng khac c6 thé 1a dau vao cua giay photocopy/sé cong nhan
vién, tac nhan lam sach sir dung /m’, toc do vat bi loai /gio van hanh cua may.

Tai liéu hudng ddn vé hach todn qudn Iy moi truong 101



7.4.2. Tinh theo ti lé¢ %

Tilé % la ti so cua phan nhém so véi tong. Cach chung cua viéc biéu dién ti so 1a so
sanh véi duong co s6 nhu la phan chat thai nguy hai, chat thai sinh hoat, chat thai
tai ché€ trén % cua tong chat thai.

Luong chat thai tai ché, tan 3.461 tan
TOC A0 1 ChE = -emeemmemmemmemmemememeemmemeeneemeenes S — = 73,5%
Tong luong chat thai, tan 4.709 tan

Vi du khac c6 thé 1a phan nang luong khac nhau/téng nang luong dau vao, % hoac
phan khéi luong vat liéu bao bi/téng khoi luong san pham dong goi, %

Chi s6 chung cua phan la:

e Phan cac vat liéu khac nhau trong san pham, %

e Phan vat liéu va bao bi déi v6i san pham, %

e Phan san pham phu hop véi tiéu chuan moi trudong xac dinh (vi du nhan sinh
thai, chat hitu c0),% cua téng san pham

e Phan nguén nang luong tai tao, % cua tong nang luong dau vao

e Phan van chuyén tan - km theo duong sit/tuyén duong/xe, %

e Phan km quang duong van chuyén hanh khach bing phuong tién giao thong,
%

e Phan chat thai nguy hai so véi tong luong chat thai, %

e Phan tai ché (phan chat thai tai ché so v6i tong chat thai, %)

Danh gia ty trong chi phi méi truong

Tir so do6 tong chi phi moi truong, cé thé tinh duoc phan chi phi cho cic thanh phan
va cac muc chi phi. Trong cong nghiép bot giay va giay 6 Ao, vi du quan ly nudc
chiém khoang 50 % tat ca cac chi phi moi truong, véi chat thai va khong khi/khi hau
chiém khoang 30% va 20%. Nhung vat liéu dau vao bi thai la yéu to chi phi chu yéu,
hach toan khoang 80% Kkhi tinh cac muc chi phi (chi phi mua vat liéu va chi phi qua
trinh). Poi v6i nganh va viing khac phan nay sé thay déi. Hinh 42 chi ra vi du tir
cong nghiép giay va bot giay.

Téng ddu tw hang nam

Téng dau tu hang nam vé moéi truong, duoc tach thanh xir Iy cuéi duong 6ng, cong
nghé ngan ngira 6 nhiém tong thé (phan méi truong) va nhirg dau tu khac ciing
duoc ghi lai va dugc vach ro trong hach toan moi truong. Poi khi, cac hang thong ké
va cac hang bao vé moi truong ciing yéu cau cac thong tin nay.

7.4.3 Hé so hiéu qua sinh thai

Chi s6 cai thién van hanh OPIs doi khi lién két khong chi véi don vi vat 1y , kg, kwh
hoac hectolit ma ciing lién két véi cac bién so tién nhu doanh thu va loi nhuan. Cac
chi s6 tai chinh duoc do bang don vi tién.
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Cac loai Chi phi méi truong / cac é \é = = SN - ; ; e%”
khoan chi 2 |z |0 |& |4 |88k |0 |~
1. Xit ly chat thai va chat phat tan 1] 11 5 0 0 0 0 0| 17
2. Ngan ngura va quan ly moi truong 1 1 1 0 0 0 0 2 5
3. Gia tri mua vat liéu cua dau ra 14| 34| 20 0 0 0 0 0| 68
khong phai san pham
4. Chi phi qua trinh ctia dau ra khong 2 6| 10 0 0 0 0 0] 12
phai san pham
2. Cac khoan chi méi trudong 18| 52| 36 0 0 0 0 2| 108
5. Thu nhap moi truong 2| -6 0 0 0 0 0| -8
2. Chi phi moi truong thuan 18| 50| 30 0 0 0 0 2| 100

Hinh 42 Phan tram cac chi phi méi truong

Uy ban thuong mai thé gi6i vé phat trién bén vitng (WBCSD — The World Business
Council for Sustainable Development) dinh nghia hiéu qua sinh thai nhu la chi so
lién quan téi “gia tri san pham hoac dich vu” bang thuat ngit doanh thu hoic loi
nhuan véi “anh huong moéi truong” la thuat ngir tiéu thu nang luong, vat liéu, nudéc
ciing nhu tao ra luong chat thai va chat phat tan 6 nhiém. Nhirng chi s6 nay tré nén
c6 ich chi khi mét loat nhitng théng s6 quan trong va thir yéu déu duogc cong bo cung
v6i cac chi so phat trién. Chi sé hiéu qua sinh thai c6 thé chi ra su giam tuong déi
tiém nang cua nguyén liéu dau vao so véi viéc tang doanh thu hoac loi nhuan. Tuy
nhién, vi 1oi nhuan bi anh huéng boéi nhiéu yéu to khac nhu gia thi truong thé gidi, ti
s6 haéi doai nén viéc giai thich cac chi s6 nay thuong khé. Moéi lién quan giira nguyén
licu dau vao vé6i doanh thu con nhay cam hon vi n6 cho méi quan hé truc ti€p voéi
san xuat. Vi du loi nhuan truéc thué€ déi lap v6i doanh so/don vi nuée dau vao cua
san xuat bia. Doanh sé ciing ¢6 ¥ nghia hon loi nhuan vi né quan hé gan hon véi dau
vao cua san xuat.

Doanh s

Doanh s6 1a mét chi tiéu rat tot vi no lién quan truc ti€p véi luong san suat ma no
duoc dung nhu s6 liéu so sanh thich hop déi véi can bang vat liéu. Vi phép do vat
Iytir can bang dong vat liéu, luong san pham san xuat ra va ban la thong sé c6 ich
nhat, thuong do bing kg, nhung doi khi bang thé tich hoac sé khac. Néu sé liéu vat
1y khong sin c6 thi dung doanh sé tinh ra tién la cah lua chon tét thit hai.

Doanh thu thudn

Doanh thu thuan dugc xac dinh trén téng doanh thu bang chiét khau tién ban, tra
lai tién ban, khau trix tién ban. can chi y vi nang suat khong lién quan truc tiép véi
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s6 tién ban duoc, n6 bi anh huéng béi ban tir kho, gia thay déi, hoi doai thay déi va
nhu cau cua khach hang.

Gia tri gia tang

Gia tri gia tang duogc tinh bang tién ban thuan trir di chi phi hang héa va dich vu
mua. Vé ly thuyét chi s6 nay phan anh rat tot dong gop cua cong ty téi gia tri san
pham cua ho. Tinh bing xem xét hach toan chi phi — loi ich va nguon géc tat ca cac
muc gom “mua hang hoa va dich vu” tir thu nhap. Tuy nhién, vi muc la khong bit
budc phai vach roé ra trong nhiéu nuéc va tinh né doi hoi nhiéu nguyén tac tinh. No
¢6 thé khong ap dung néi chung.

Tong ldi sudt

Tong lai suat dugc tinh bang tién ban thuan trir di chi phi hang hoa va dich vu ban.

Thém nira, thuat ngit nay la khong bit budc phai vach ré ,boi vay su sdn ¢é cua né
tuy vao chinh sach bén trong cua cong ty.

Khodn doanh thu trudc loi nhudn va thué (EBIT - Eanrning Before Interest and Tax)

Khoan doanh thu truée loi nhuan va thué (EBIT) la chi so tai chinh dung nhu la
dinh miic trén toan thé gi6i. N6 ciing khong béit buéc phai vach ro béi cac cong ty co
phan. EBIT duoc tinh nhu 1a tién ban thuan trix di tat ca cac chi phi, trir loi nhuan
va thué thu nhap. Piéu khac chu yéu véi gia tri gia ting la nhan luc va khau hao
ciing duoc khau trir khoi doanh thu.

Loi nhudn thudn sau thué

Pay khong phai la chi so6 tét, boi vi anh hudng cua yéu to tai chinh lam méo mé dang
ké su so sanh. Ciing nhu vay su khac nhau giita luat thué¢ va du phong giam thué
lam khé cho viéc giai thich.
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8. Vi DU AP DUNG - TINH TIET KIEM CHI PHI CUA DU AN MOI TRUONG
VA PAU TU MOI TRUONG

Cac nha quan ly cong nghiép phai doi mat véi tinh huong khoé xir ngay cang tang khi
phai di dén quyét dinh dau tu moi truong. Mot mat, yéu cau cua qui dinh, tiéu
chuén tu nguyén va ap luc cua thi truong lién tuc tang cao va ton kém hon, nhu cau
cai thién moi truong ngay cang cao hon. Mat khac thong tin can thiét cho viéc cau
thanh dap tng chi phi — hiéu qua cho yéu cau nay dién hinh la chua cé vé su tin cay,
nghiém ngat va hop thoi. Két qua l1a nhitng quyét dinh vé du an dau tu va quan ly,
lua chon vat liéu, dinh gia san pham va hon hop san pham thuong phuc vu khong
phai nhitng quan tam ciua hang ma ciing khong phai moi truong.

Pa s6 cac cong ty c¢6 van dé dinh luong tiét kiém chi phi cua hé théng quan Iy méi
truong va cac hoat dong moi truong khac. Noi chung cac cong ty tinh tiét kiém chi
phi quan 1y méi truong bang cach so sanh dong thai truée khi dau tu va cac bién
phap quan ly tot néi vi véi chi phi tiéu huy cudi cung va cac chi phi khac hoic boi so
sanh cac chi so cai thién cii va méi va tinh su khac nhau bang tién. Pa so cac tinh
toan la dua trén cau hoi: Hién nay can phai tra bao nhiéu néu khong dau tu hoac
hanh dong truée dé ? Tinh toan dinh huéng tuwong lai déi mat véi bo sung nhitng
thong tin khong tin cay dé tra 1oi cau hoi : Can phai tra bao nhiéu trong tuong lai
néu khong dau tu va hanh dong bay gio ?

Pa so nhitng tinh toan nay bao phui chi mot phan nho loi ich téng thé cua quan ly
moi trudong hoac dau tu moi truong. Po6 1a vi cac tinh toan duoc tién hanh dién hinh
khong phai do ké toan ma béi ngudi quan Iy méi truong, ma nhan thicc khong phai
1a tong chi phi cuia xir 1y chat phat tan, ngan ngira 6 nhiém, hiéu suat vat liéu ciing
khong phai phuong phap va nguyén tic cua du tri ngan sach. Nguoi quan ly moi
truong chat vat dé n6i mot ngon mgir “nuée ngoai” 1a tién thay cho ngon ngir vat ly
nhung thiéu su danh gia day du cia chi phi moi truong téng thé hang nam nhu da
duoc trinh bay trong chuong 4 va 5; chi mot phan cua chi phi tong thé sé nhin thay
duogc.

Két luan tir mot s6 nghién citu dién hinh nhan manh su can thiét doi véi:

e Tang cudng su tin cay giita so liéu vat 1y va so liéu tién té va cac chiic nang
lién quan;

e Hach toan dong vat liéu la co s& cho hanh toan chi phi;
e Phan tich hiéu qua cac chi phi ngau nhién dé danh gia cac quyét dinh dau tu.

8.1. Co s¢ xay dung du toan ngan sach

Tu tudéng co ban cua du trit ngan sach 1a so sanh nhirng lua chon dau tu khiac nhau.
DPanh gia dau tu duoc sir dung dé xac dinh tiét kiém chi phi cia viéc dau tu vé6i su
xem xét muc tiéu cia né. Nhiing bién sé kinh té dé danh gia trong phan tich tai
chinh thong ké gom:

e Chi phi dau tu ban dau

e Chi phi van hanh va khoan kiém duoc
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e Logi nhuan
e Hoan von dau tu
e Thoi gian hoan von

Tat ca cac phuong phap danh gia dau tu gia thiét rang tat ca dau vao va dau ra cua
quyét dinh dau tu 12 dugc dinh luong va c6 thé qui ra tién.

Trong phan tich tai chinh dong, dong tién vao va dong tién ra tuong lai du tinh la
duoc chiét khau theo thoi gian dau tu va tinh vao ti 1é chiét khau bén trong hoac tién
tra hang nam. Chi phi co hoi caa von (gia tri thap hon ctua dong tién khong xay ra
hom nay nhung chi xay ra trong tuong lai) duoc xem xét bang viéc chiét khau chiing
v6i lai suat cua thi truong tai chinh. Téng cuia tat ca cac dong tién tuong lai da chiét
khau x4c dinh gia tri hién tai thuan cia du an hoac dau tu, duoc so sanh véi gia tri
cua thiét bi cii va so véi lai suat caa thi truong tai chinh. dau tu da lap ké hoach can
phai lai hon lai suat nhan duoc 6 ngan hang.

Phuong phap thoi gian hoan von doi v6i ngan sach tai chinh khong xem xét dong
tién ma la thoi gian hoan von. Nhiéu cong ty theo qui tic néi bo 1a chi du an ¢6 thoi
gian hoan von it hon hoac bang 2 dén 3 nam méi duoc chap nhan ma khong xem xét
dén loi ich tiém nang dai hon. Phuong phap dong tién da chiét khau vé nguyén tac
xem xét tat ca cac dong tién tuong lai lién quan cho téi khi du an két thic, nhung vi
nhiéu cong ty ap dung lai suat qua cao nén gay ra gia tri hién tai khong dang ké doi
v6i chi phi va tiét kiém trung han va dai han, chi 3 nam dau hoac that dang ké déi
v6i quyét dinh dau tu.

Cach tiép can va thoi han qua ngin cta phuong phap nhu thoi gian hoan von, toc do
hoan von noi b, lai suat bén trong IIR (internal interest rate) duogc thao luan trong
bat k§ cuén sach nao vé tai chinh téng hop.

Phuong phap x4c dinh gia tri cia cong ty dé két hop va kiém duoc ciing dua trén cac
khoan kiém duoc tuong lai dugc qui ra tién. Rui ro moi truong thap va tai chinh dap
itng huéng tuong lai va yéu cau ciia nguoi giir tién c6 thé tang gia tri ciia cong ty.

Rii ro cao , viéc qui ra tién kho va do khong tin cay cao cua nhiéu chi phi tuong lai
lién quan t6i moi truong, ciing nhu tiét kiém chi phi tiém nang caa cong nghé sach
hon ngay cang tang tir viéc giam sir dung nguyén liéu phu nguy hai va vat liéu van
hanh nguy hai va cac bién phap bao vé moi truong lién quan dugc thuc hién danh
gia doi voi tuong lai tham chi con kho hon. Con nita, nhitng phuong phap dang duoc
sit dung rong rai. Nhiém vu 1a khong nhiing qua nhiéu dé thay do6i khai niém co sé
cua chiét khau dong tién tuong lai , ma con dam bao bao gom tat ca nhiing khoan
chi phi va khoan kiém duoc lién quan.

8.2 Du toan ngan sach doi véi bao vé moi truong

Tir quan diém dau tu bao vé méi truong, phuong phap danh gia dau tu thong
thuong thuong khong c6 thé sir dung do khong thich hop. Pinh luong nhitng khoan
kiém duoc tuong lai va cac dong ra do cac bién phap bao vé méi truong la mot viéc
khé khan. Pac biét trong linh vuc quan 1y moi truong, can phai thuong lam viéc véi
nhiing s6 liéu “meém” hoac it hiru hinh. Thém vao chi phi van hanh va von dau tu
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thuan, cic yéu to nhu hinh anh cua cong ty, su ti€p xic véi cac hang moi truong va
cac hang khac, tuan thu luat, dong co thic d4y can bo, nhan vién,... can dugc xem
xét. Nhu da thao luan trong chuong 3, viéc xac dinh phan “moéi truong” cua dau tu
va chi phi van hanh la kho.

Trong viéc tuan thu luat, lua chon cua nha may gitra chién luoc cuéi duong 6ng hay
ngan ngira 6 nhiém sé tuy thuoc chu yéu vao tinh canh tranh vé kinh té cua nhimng
muc tiéu nay. Piéu nay tham chi trong tinh huéng loi nhuan 1a 4m Kkhi cong ty du
kién don thuan mat von dau tu. Khong giong da so cong nghé cuoi duong ong, cac
du 4n ngan ngira 6 nhiém huong t6i giam chi phi van hanh bang viéc giam su sinh
chat thai, cac hoat dong tuan tha va trach nhiém phap ly lién quan téi 6 nhiém.
Thém nira, dau tu vao ngan ngira 6 nhiém c6 thé tang thu nhap bing viéc cai thién
san pham hoac nang cao hinh anh tong thé cua cong ty. Pua vao nhiing loi ich gian
tiép va it hiru hinh nay trong phan tich tai chinh ciia du 4n c6 thé nang cao loi ich
ctia chén luge ngan ngira 6 nhiém dugc danh gia va cé thé di dén quyét dinh lua
chon muc tiéu ngian ngira 6 nhiém thay cho cuéi duong 6ng. Diém quyét dinh la khai
niém va phuong phap danh gia chi phi toan bo TCA (Total Cost Assessment) la cach
phan tich tai chinh dai han va toan dién ctia du 4n ngan ngira 6 nhiém - c6 thé déng
vai tro trong viéc cai thién bic tranh tai chinh ctia dau tu ngan ngira 6 nhiém va
nang cao tinh canh tranh so sé6i du an cudi duong ong. Ky thuat danh gia chi phi
toan bo TCA c6 thé ciing cai thién cai thién tai chinh cia du 4n ngan ngira 6 nhiém
theo y minh, do d6 lam tang kha nang hoan thanh du 4an vé6i nguon tai chinh han
ché. (See A. White (1993) and D.E. Savage and A>L. White (1995))

Ngoai dau tu ban dau va chi phi van hanh hang nam, chi phi trach nhiém phap ly
tuong lai va tiém nang tiét kiém can duoc xem xét khi danh gia dau tu.

Chi phi dau tu ban dau c6 thé bao gém mot s6 muc thém vao tién mua thiét bi. Tuy
thuoc vao liéu thiét bi thuoc loai cong nghé xir Iy chat thai hay cong nghé tong thé,
chi phi ban dau cia né hoac khau hao hang nam tuy thuoc vao phuong phap sur
dung dé danh gia dau tu sé chi ra trong muc 1.1 hoac 2.3 cua hinh 43.

Chi phi van hanh hang nam c6 thé lién quan té6i tat ca nhitng loai chi phi khac cua
so do6 chi phi moi truong. Do dé, danh gia hang nam cua téng chi phi 1a quan trong
nhu diém bit dau trong hach toan quan ly méi truong. N6 dam biao mét bitc tranh
day du, cho phép sau dé xem xét chi nhitng phan lién quan téi trung tam chi phi cu
thé hoac thiét bi.

Cac bién phap dé ngan ngira 6 nhiém gitp cho viéc giam chi phi tiéu huy va chi phi
xur ly chat phat tan va gitap cho viéc tang st dung hiéu qua vat liéu mua. Thong
thuong khi tinh toan von dau tu, cac chi phi giam doi véi vat liéu va xir Iy chat phat
tan khong duoc tinh toan day du diéu nay gay ra nhiing quyét dinh dau tu sai léch.

Thém vao nira, chi phi trach nhiém phap ly tuong lai va nhitng lgi ich it hitu hinh
can duogc danh gia.

Chi phi trach nhiém phap ly tuong lai: Cé thé phan biét hai dang chung cua chi phi
trach nhiém phap 1y tuong lai: Trach nhiém phap 1y déi v6i nguoi bi thuong hoac tai
san bi pha huy( vi du trach nhiém phap Iy cua viéc tran nudc rac tir bai chon lap) va
tién dén bu va nép phat doi véi viéc vi pham qui dinh méi truong. Téi midc yéu cau
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vé phap ly 1a bat buéc lam sach, nhirng du phong can phai ¢6 trong bang can bang.
Nhung nhu da thao luan c6 mot s6 han ché trong thué va tiéu chuan hach toan déi
v6i viéc 1ap du phong. Do d6 khi tinh cac rai ro va trach nhiém phap 1y tuong lai
ciing doi hoi danh gia viéc tranh trach nhiém phap ly tuong lai.

Nhiing yéu t6 it hitu hinh dugc xem xét boi Vién Tellus (USA) chi ra trong hinh 43.

Siic san xuat Trach nhiém phap ly tiém | Bao hiém

nang

e Chat luong san pham e Bao hiém sitc khoé

e S0 luong dau vao cua Chi phi dong cuira cong nhan
san xuat doanh nghiép Pén bu cho cong nhan

e Tinh linh hoat ciia san Phat do khong tuan Bo hiém chay tai san
xuat thu chung

e Do tin cay cua san Chi phi lam sach dia Trach nhiém phap 1y
xuat diém chung/su nguy hiém

¢ Su vang mat khong co Chi phi theo luat dinh Trach nhiém phap ly
1y do cua cong nhan Yéu sach dén bu cua vé moi truong

e Dao diic cua cong nguoi thuong tat Cai thién that nghiép

nhan

Qui dinh tuong lai

e Cuong bitc chat ché
hon qui dinh hién
hanh

e Su thay déi qui dinh
hién hanh

e Cac qui dinh méi

Yéu sach dén bu tai
san bi pha huy

Yéu sach dén bu tai
nguyén thién nhién bi
pha huy

Hinh anh cua cong ty

Su tang thém khach
hang va thi truong

Su tang thém tai chinh
Quan hé véi cong
ching

Hinh 43. Cac yéu t6 it hitu hinh
Nguon: Tellus Institute, Boston, Massachusetts, 2000

Tiém nang tiét kiém: Nhitng loi ich it hiru hinh tir dau tu ngan ngira 6 nhiém, nhu la
tang thu nhap tir viéc nang cao chat luong san pham, nang cao hinh anh cua san
pham va cong ty va giam chi phi duy tu sitc khoé cia cong nhan hoac sifc san xuat
tin cay la kho nhat cho viéc du bao va dinh luong.

Cac tiém nang tiét kiém sau can duoc xem xét:

e Giam chi phi déi véi xir Iy chat thai va chat phat tan va chi phi tiéu huy. Diéu
nay bao gom ca chi phi xir Iy bén trong va bén ngoai, cac thiét bi lién quan, cac
vat liéu van hanh, chi phi lao dong xir 1y chat thai, chi phi kho va chi phi chon
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lap, phi tiéu huy, van chuyén chat thai, phi bao hiém va trach nhiém phap ly,
giay phép dia diém va giay phép san xuat, bao cdo cho cac nha quanly ,.....

Tiét kiém phi bao hiém, trach nhiém phap 1y va khoi phuc dia diém. Giam chat
thai va chat phat tan va cac qua trinh méi doi hoi it vat liéu van hanh nguy hai
thuong ciing 1a ly 1€ tot dé giam rui ro gay tham hoa, chdy tran, 6 nhiém dat,
budc phai lam sach hoic cac chi phi cai tao tiem nang.

Duy tu bao duéng: Nhan cong va vat liéu duy tu bao duéng c6 thé ciing bi anh
huéng béi viéc thiét ké san pham va cong nghé sach hon.

Tiét kiém nang luwong va nude dau vao: Néi chung cong nghé sach hon khong chi
yéu cau sir dung it nguyén liéu dau vao ma con st dung hiéu qua nang luong va
nuadc.

Tiét kiém nguyén liéu tho, nguyén liéu phu va vat liéu bao bi. Cac phuong an lua
chon lam giam luong chat thai, n6i chung ciing can it nguyén liéu dau vao hon.

Tiét kiéem do chat luong san pham tot hon. Lua chon thiét ké san pham cé thé
l1am tang chat luong san pham va do dé giam chi phi kiém soat chat luong, giam
cong viéc phai lam lai, giam thai ra cac manh vun.

Cac khoan kiém duoc tir cac san pham phu méi. Néu chat thai duoc thay thé
bang cac san pham phu moi duoc thi truong tiéu thu thi chi phi ciia viéc thiét ké
san pham méi c6 thé bu dap lai do cac khoan kiém duoc nay.

Giam rui ro tai nan va su viang nat khong c6 ly do cta cong nhan bang viéc
tranh nhiing qua trinh va vat liéu nguy hiém c6 thé ciing dan dén tang dong co
thic day cua cong nhan.

P4y manh moi quan hé vé6i chinh quyén dia phuong sé lam nhanh chéng thoi
gian yéu cau cap giay phép san xuat va cac tha tuc hanh chinh khac.

Tiét kiém dau tu trong tuong lai qua viéc luong truée su thay déi chinh sach dé
lap ké hoach (nghia la cho phép phat tan chat ché hon, cAm sit dung nhiing vat
liécu nguy hai), nhu vay ngan ngira cac yéu cau déi véi giai phap ngan han hoac
giai phap cuoi duong ong.

Thém vao cac khoan tiét kiém, cac anh huéng duong khac cé thé tang lén tir quan ly
moi truong. Nhiing yéu t6 duoc goi 1a mém nay, duoc ciu tric béi quan hé véi nguoi
giir tién, c6 thé la:

Tang doanh thu, su thoa man cua khach hang, thi truong méi, su khac nhau tir
cac doi tha canh tranh.

Nang cao hinh anh
Quan hé tot hon va nha cam quyén, giam chi phi tuan tha qui dinh.

Su dang tin cay vé kha nang tra no ngan hang, giam phi bao hiém, danh gia tot
boi nguoi méi gidi va cac hang dau tu.

Quan hé véi cong dong va cac co dong tot hon
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e Tang dong co thiic day cong viéc , su thoa man, su ving mat khong 1y do it hon
va it 6m hon cta cong nhan.

8.3 Bang tinh doi v6i cac du an dau tu moi truong

Bang tinh doi véi cac du an va dau tu moi truong cé thé duoc sit dung dé tinh hai
phuong 4n lua chon va so sanh chiing hoac dé danh gia két qua cua viéc tiét kiéem
chi phi truc tiép. Panh gia tong cac khoan chi moi truong hang nam nén dugce lam
truGe dé cung cap co s6 so sanh. Tuy thudc vao du 4n hoac dau tu chi mét vai cot va
hang c6 thé dugc dién, nhung rat cé thé viéc quén nhirng yéu to chi phi dang ké ciing
giam. Viéc phan bé vao cac thanh phan méi truong khac nhau sé c6 thé 1a khong
can thiét, boi vi cac cot thay doi theo timg khoang thoi gian.

Mot khi ma téng chi phi méi truong cuiia hai lua chon da duoc danh gia déi véi mot
nam chiing c6 thé duoc mé rong cho cac khoang thoi gian doi véi du chi ngan sach
tai chinh. Panh gia cac dau vao va dau ra qui ra tién doi véi 3 nam dau can phai chi
tiét hon. Poi voi 4 t6i 10 nam ti€p sau chi can danh gia so bo la du.

Xic dinh tong chi phi méi trudng hang nam déi v6i nam kinh doanh cii 1a yéu cau
trude dé tinh toan cac muc tiéu. Néu tong chi phi méi truong hang nam khong duoc
danh gia, thi tiém nang tiét kiém ciing khong c6 thé tinh duogc. Sau khi xac dinh tong
chi phi moéi truong hang nam, c6 thé tinh toan déi véi nhitng trung tam chi phi cu
thé hoac qua trinh san xuat. Tinh todan ciac muc tiéu khac nhau lic nay la tuong doi
khong kho khan.
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Cac loai Chi phi méi truong / cac khoan chi

1. Xir ly chat thai va chat phat tan

1.1. Khau hao cac thiét bi lién quan

1.2. Bao duong va vat liéu van hanh va dich vu

1.3. Lao dong lién quan

1.4. Phi, thué, trach nhiém

1.5. Phat va dén

1.6. Bao hiém déi v6i nguy co moi truong

1.7. Du phong chi phi lam sach, cai tao cho

2. Ngan ngura va quan ly moi truong

2.1. Dich vu bén ngoai doi véi quan ly moi truong

2.2. Nhan luc doi v6i hoat dong quan ly moi truong
noi chung

2.3. Nghién citu va phat trién

2.4. Chi phi ngoai 1¢ déi v6i cong nghé tong thé

2.5. Cac chi phi quan ly moi truong khac
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3. Gia tri mua vat liéu cua dau ra khong phai san
pham

3.1. Nguyén liéu tho

3.2. Bao bi

3.3. Nguyén liéu phu

3.4. Vat liéu van hanh

3.5. Nang luong

3.6. Nudc

4. Chi phi qua trinh ctia dau ra khong phai san pham

2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap moi truong

5.1. Tién tro cap, tién thuong

5.2 Cac khoan thu nhap khac

2. Cac khoan thu nhap moi truong

6. Cac yéu t6 mém

Tang doanh thu, su thoa man ctua khach hang, thi
truong moi, su khac nhau tir cac doi thu canh tranh,
cai thién moi quan hé véi khach hang

Cai thién hinh anh tong thé

Cai thién ti€p xic v6i nha cam quyén va cac hang,
giam cac chi phi tuan tha qui dinh

Giam rui ro doi voéi tai nan, trach nhiém phap ly va
dat bi 6 nhiém

Tang kha nang tra ng déi v6i ngan hang, su danh gia
tot hon bai cac cong ty dau tu

Quan h¢ vé6i cong dong tot hon

Tang dong co thic diy va dao difc ciia cong nhan
vién, ngay 6m va vang mat khong 1y do ctua cong
nhan it hon

2. loiich

Hinh 44. Hé thong cac chi tiéu, tinh toan déi vé6i du an dau tu moi truong

Khi so sanh cic muc tiéu dau tu, nén trudce tién 1a danh gia chi phi cua thiét bi cii véi
so do deé xuat va sau do tinh chi phi cua thiét bi méi.

Cac yéu t6 duogc goi 1a mém hoac it hitu hinh 12 nhimg danh gia tho c6 thé thém vao
néu can thiét.

Mot so nghién citu dién hinh, dac biét boi vién Tellus (A. White, D. Savage and M.
Becker (1993)) khang dinh nhiing két qua sau:

1. Hach toan chi phi hiéu qua yéu cau hach toan dong vat liéu hiéu qua. Piéu nay
khong c6 thé cuong diéu. Chi phi moi trudong tang lén khi vat liéu duoc sir dung,
duoc gia cong va roi khoi nhu dau ra khong phai san pham. Hiéu ro vé dong vat liéu
khi chiing chuyén dong qua hé théng san xuét 1a yéu cau truée hét dé nhan dang va
theo doi chi phi moi truong. Can bang dong vat liéu 1a co sé ding dian nhat dé phat
trién thong tin nhu vay nhung thiéu né thi viéc cai thién hach toan vat liéu va sang
loc so d6 dong ciia qua trinh c6 thé du tot doi véi bude dau tién. Viéc bo sot hoac sai
lam mét cai nao trong viéc xac dinh dong vat liéu va nang luong lién quan cé thé tao

Tai liéu hudng ddn vé hach todn qudn Iy moi truong 111




ra chi phi chu yéu, hau qua 1a c6 thé dan té6i 1am lac viéc ra quyét dinh quan ly. Hon
nita, hach toan dong vat liéu ciing dung lam phuong ké sang loc c¢6 ich dé tranh
nhitng chi phi khong can thiét vé nguon nhan huc dé danh gia chi phi moi truong la
tuong doi khong dang ké so véi cac chi phi du 4n khac.

2. Chi phi méi truong chu yéu la chi phi c6 ban chat ngau nhién; hé théng hach toan
moi truong can thiét ké dé xir Iy nhimg van dé ngau nhién nhu vay. Nhiéu “chi phi
moi truong” vé ban chat 1a ngau nhién, hoic theo xac xuat. Ching bi chi phdéi béi
diéu kién tuong lai hoac tham chi la khong tin cay, nhung can danh gia , xac dinh
kha nang va chi phi hau qua. Chi phi tuan thu luat tuong lai va trach nhiém phap
1y, thiét hai vé nguoi va cia la nhiing vi du. Hach toan tai chinh thong thuong thuc
té khong duoc thiét ké dé xur 1y cac chi phi ngau nhién; thuc té, su ngau nhién néi
chung tranh trong bao cao tai chinh va ¢ dau ma né xuat hién la cchu dé caa tiéu
chuéin chat ché dé danh gia va vach ro. Nhung nhimg tiéu chuin nhu vay it duoc
lam v6i chi phi méi truong doi véi muc dich ra quyét dinh noi bo. Hach toan moi
truong hiéu qua doi héi biétnhirng khac nhau cu thé nay va bang long thir nghiém
v6i cac phuong phap khac nhau dé két néi vé6i chi phi ngau nhién. Phan tich kich
ban va danh gia chi phi dua trén thong ké chi ra 2 cach ti€p can dé xir Iy nhitng diéu
khong tin cay khong thé tranh duoc lién quan téi chi phi moi truong tuong lai. Cong
cu nhu vay c6 phan tich hop caa bat ky hé thong du toan ngan sach chi phi thay ro
vé moi truong.

3. Cai thién khong thé dat dugc bang thiét lap don gian phan mém méi. Khong cé
phan mém riéng doi v6i hach toan moi truong dé giai quyét moi van dé. Tim kiém
phan mém nay nhu 1a cach gidi quyét mot minh , qua tat ca va xac dinh 1a khong
thoa dang. Vi nhirng thong tin vé chi phi méi truong phuc vu cho qua nhiéu chiic
nang khac nhau trong coe s6, “hé thong” 1a tot nhat nghi vé mot bo diéu chinh doi
voi hach toan chi phi hién hanh, tat ca véi muc dich nhan dang, theo doi, bao cao
cac thong tin moi truong dé quyét dinh quan ly nhay bén. Nhitng thong tin vé dong
qua trinh chinh x4c hon, két noi véi phan bo chi phi chung t6i cac trung tam chi phi
va cac doi tuong tuong ung la quan trong. Luong nay khong cé gi hon quan ly va
thuc té ky thuat ciing duoc ap dung cho cac du an moi truong.

4. Hach toan quan ly moéi truong da duogc cai thién van chua phai 1a hach toan day
du cua tat ca cac chi phi moéi truong. Cac chi phi bén trong , theo dinh nghia, bi han
ché doi voi chi phi véi hau qua tai chinh do dugc cho cac hang. Chiing khong bao
gom chi phi moi truong tich luy lai dé nhan dang bén thit ba hoac xa hoi ciing nhu
toan bo nhu chi phi mat da dang sinh hoc do do thuc té rirng khong bén viing hoic
mat khu dam lay, su 4am lén toan cau do phat tan khi cacbonic hoac thiét hai rimg,
miia mang, nha cia do mua axit. Hach toan chi phi day du theo nghia rong rai nhat
clia né sé chita dung cac chi phi nhu vay. P6 1a nhiém vu ctia chinh pha dé dam bao
rang nhiing chi phi nay dugc chu quan hoa bang viéc ap dung nhitng cong cu tai
chinh thich hop. Trong khi huéng cua luat moi truong, tiéu chuan va phu hop véi
quoéc té 1a mé rong mang luéi chi phi tong thé vuot ra khoi néi bo nhu chi phi bén
ngoai, mot so it hang hién nay luong truée duoc chiing trong tinh toan cua ho.
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9. KET LUAN VA PINH HUONG TUONG LAI

Tir giita nhitng nam 1980, mot so luc luong da khich 1¢ ddy manh chién lugc theo
huéng ngan ngira, bao gom trach nhiém phap ly theo diéu khoan qui lién bang cua
my, lo ling cua cong ching v6i sy huy hoai moi truong trén toan thé giéi, yéu cau
kiém soat 6 nhiém ngay cang chat ché & Chau Au va nhing tham hoa cong nghiép
duoc cong bo rong rai. két qua cac hang phai doéi mat vé6i xu thé ngay cang tang yéu
cau cua cong ching vé6i diy manh cong nghé sach hon va cac san pham than thién
v6i moi truong.

Tuy nhién, cac cong ty rat cham chuyén cach tir chién luoc xir 1y cuoi duong ong cé
dién té6i dinh huéng ngan ngira nhiéu hon. néu thuyét phuc nhiéu, viéc tra cho ngan
ngia 6 nhiém , diéu gi tao ra toc do thay déi cham nay ? Néu dau tu cho ngan ngia
0 nhiém, thuc té duoc quan tam cua hang, diéu gi gay ra doi véi su thang tram lién
tuc viéc chuyén tir thu dong sang cach quan Iy ngan ngira 6 nhiém hon ? tai sao duéi
su chiéu cua loi ich ngan ngira 6 nhiém duoc cong bo khang dinh rang tham chi cac
co so phirc tap, 16n ti€p tuc ngac nhién khi cac du an theo huéng ngan ngira tao ra
nhitng vu diém doi v6i hang vuot xa nhiéu mong doi ciia nhiéu viéc “can lam «
thong thuong, dau tu theo huéng tuan thu ?

Giai thich mau thuan ro rang nay duong nhu gap boi:

Cau tric cua co s6 va hanh vi cna cac cong ty can tré cac du an ngin ngua 6
nhiém tir viéc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh tir bén ngoai, do vay bao
gom trudc cac lua chon nay tir viéc xem xét bdi cac cong ty;

Cac rao chan ve kinh té/tai chinh két noi véi phuong phap hach toan chi phi
va du tri ngan sach tai chinh. Tham chi néu du 4n ngan ngira 6 nhiém tién
hanh ¢6 hiéu quaqua trinh du tri ngan sach tai chinh, su canh tranh véi cac
du an khac déi v6i nguén tai chinh han ché ciing can tré béi hiéu biét ngheéo
nan vé gia ding cua dau ra khong phai san pham;

anh hudng xa hoi va tam ly. Thuong, tang trong trach cua dong vat liéu va
mua lua chon va qui tic quan ly kho khong duogc cac nha quan 1y phong ban
quan tam.

Rao chin cua hanh toan thong thuong 1a muc tiéu ctiia bao cao nay. Co sé cua cac
thu tuc hach toan khac nhau va co hoi dé cai thién ching thong qua xac dinh chi phi
moi truong hang nam, chi phi cia dau ra khong phai san pham, hach toan chi phi
doi véi dong vat liéu va viéc giam phan bé chi phi chung duoc l1am sang to. ap dung
nhiam vao su phat trién cac chi s6 va danh gia dau tu.

Kiém toan cai thién tai chinh 12 xem xét cac rui ro néi chung tang lén. Cac nha kiém
toan tai chinh tim toi dé hiéu tat ca cac khia canh dang ké ctia rui ro cia kinh doanh
cia co s6 va lam thé nao dé cac rui ro nay dugc quan ly, dé phat trién cach ti€p can
hiéu qua nhat dé nhan dugc dam bao vé su dang tin cua cac thong tin quan ly, tiép
sau la cac thong tin duoc bao cao.

Rui ro kinh doanh c6 thé dugc dinh nghia nhu 13 xac xuat nao dé ma co sé sé khong

dat duoc muc dich kinh doanh cua ho. Theo dé, khi dé bén virng tré nén quan trong
hon doi v6i muc dich kinh doanh va theo d6 viéc quan 1y rii ro ciia ciia né va kiém
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soat qua trinh, ban quan Iy cao nhat va nguoi kiém toan tai chinh ciing diy manh su
quan tam.

Poi v6i muc dich kiém tra do bén viing, cic nguyén tic kiém toan cai thién tai chinh
cung cap cac phuong phap luan co ban. Ciing c6 xu huéng xa roi bao cao tai chinh
va bao cdo moi trudong tach biét va huéng téi két hop cac bao ciao bén vimng. Cé it
cong lao trong thoi gian dai phat trién nhiing nguyén tic kiém tra moi truong va
nhitng nguyén tic kiém toan tai chinh trén nhirng kénh riéng biét. Béi vi ,vé nguyén
tac“ ching nén nhu nhau. Ciing nhu vay, cé it cong lao trong viéc tach 2 hé thong
thong tin trong co s6, mot la hach toan chi phi va tai chinh, hai la déi véi qua trinh
ky thuat, néu “vé nguyén tic” chiing 1a nhu nhau, theo dong vat liéu qua cong ty.

Cac muc vé moi truong va ve su bén viing khac ciing tré thanh dé tai quan trong doi
v6i cac hang danh gia, Cac cong ty dau tu quan tam t6i hang nham vao yéu cau cua
c6 dong trong tuong lai thé nao va ho quan 1y nhiing rui ro tuong lai va luong truée
duoc su tuan tha luat nhu thé nao. Luat cia UK tir 7/2000 1a ditt Khoat yéu cau vach
ro ngan sach dau tu lién quan téi cac muc bén viing trong danh muc von dau tu ctia
ho 1a bao nhiéu. Con nita, diéu nay khong yéu cau xem xét cac khia canh moi
truong, xa hoi. , dao diic déi véi ngan sach huu tri, nhung ddy manh déi véi san
pham xanh trén thi truong co phiéu cé thé tién doan.

Nha dau tu gép von vao cac cong ty duoc liét ké trong thi truong co phiéu. Bao cao
hang nam cho cic co dong chita cac két qua thong nhat doi véi mitc cong ty. Bao cao
moi truong dang tin ¢6 cac muc chinh déi v6i cong ty thoi gian gan nhat va bao cao
moi truong la tang so liéu ¢ mirc cong ty, dua trén hé thong thong tin ciing ma viéc
thu thap va tap hop tin cay nhiing so liéu vé vat 1y va tai chinh la quan trong.
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PHU LUC

1. Cac bang danh sach kiém tra
1.1 Bang danh sach kiém tra doi vé6i khong khi va khi hau
1.2 Bang danh sach kiém tra déi v6i nuéce thai
1.3 Bang danh sach kiém tra déi vé6i chat thai ran
1.4 Bang danh sach kiém tra déi v6i dat va nuéc ngam
1.5 Bang danh sach kiém tra doi véi 6n va rung
1.6 Bang danh sach kiém tra déi v6i da dang sinh hoc va canh quan
1.7 Bang danh sach kiém tra déi véi bitc xa

1.8 Bang danh sach kiém tra doi vé6i chi phi méi truong khac

2. Cac yéu t6 chuyén doi
3. So do hach toan chi phi dong vat liéu
4. Sach tham khao
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1. DANH SACH KIEM TRA

1.1. Bang danh sach kiém tra doi véi khong khi va khi hau

Cac loai Chi phi méi truong / cac khoan chi moi truong Khong khi va khi hau

1. Xir ly chat thai va chat phat tan

1.1. Khau hao cac thiét bi lién quan

e Hé thong loc, tach bui, loc sinh hoc

e Tai sinh dung méi bay hoi

¢ Khau hao doi v6i thiét bi sinh nang lugng trong nha tuong ing véi mat mat hiéu suat
(dot nong, mat troi, gio

e Khau hao (tuong ng v6i mat mat) doi v6i nha may két hop ca nhiét va nang luong

e Hé thong lam lanh chu trinh dong

e Suéi 4m nha: Phan bién déi nang luong khong hiéu qua

e Diéu hoa khong khi

e Phan lién quan t6i moéi truong ciia khau hao déi v6i nha may san xuat

1.2. Bao duong va vat liéu van hanh va dich vu

e Vat liéu va nang luong van hanh déi v6i nha may tuong tng véi 1.1, doi véi van hanh,
thanh tra, dich vu bao dudng va sira chita, v6i phan chuyén déi nang luong khong hiéu
qua

¢ Dich vu bao duong duoc cung cap tir bén ngoai

e Phan tich va danh gia bén ngoai

e Thit nghiém, kiém soat va quan tric bén ngoai

1.3. Lao dong lién quan

Quan ly hanh chinh nang luong

Van hanh, bao duong nha may nang luong trong nha

Phan tich va danh gia bén trong

Thir nghiém, kiém soat va quan tric bén trong

Huan luyén van hanh dé tiét kiém va chuyén doi nang luong
Tuan thi luat va cac qui dinh cia cong ty

e Tuan thi nghia vu khai bao va lap van ban

1.4. Phi, thué, trach nhiém

e Phi két noi lién quan véi nang luong tuong dng véi ton that chuyén déi (vi du su néng bic
cua khu vuc)

¢ Thué nang luong (bao gom gia mua, danh thué vao phan phoi mang ludi dién ¢ da sé cac
nuéc)

e Thué doi v6i phat thai vao khong khi

1.5. Phat va dén

e Tién phat cho viéc khong tuan thu cac qui dinh phat thai khong khi

1.6. Bao hiém déi v6i trach nhiém phap 1y méi truong

e Bao hiém dé phong su phién nhiéu va su c6 gay ra béi phat tan

1.7. Cac khoan du phong cho chi phi lam sach, cai tao cho,...

e Cac khoan du phong dé cai tao nha may xir Iy cuéi duong ong dé dat cong nghé hoan hao

2. Ngan ngura va quan ly moi truong

2.1. Dich vu bén ngoai doi v6i quan Iy moi truong
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e Cacdich vu phap ly va tu van bén ngoai
e Dao tao, sach v6 va cac vat liéu dé thong tin,...

2.2. Nhan luc doi voi hoat dong quan ly moi truong noi chung

e Hop véi ban quan ly, nguoi quan ly cac phong ban, cac cong nhan vién khac va cac muc
lién quan dén bao cio cua doi moi truong

e Cac bién phap kiém tra lién tuc hoac dinh ky, kiém toan noi bo

e Cac qua trinh hanh chinh, thong bao va diéu tra

e dao tao noi bo hoac bén ngoai hoac dao tao thém bao gom ca chi phi di lai

2.3. Nghién citu va phat trién

e Chi phi nghién ciru va phat trién cac bién phap ngan ngira phat tan
e Nghién ciru va phat trién cac bién phap ngan ngira mat mat va phat tan cta bo bién déi
nang luong

2.4. Chi phi ngoai l¢ doi véi cong nghé sach hon

e Chi phi thém so vé6i cong nghé cong nghé ¢ trinh do phat trién khoa hoc k§y thuat giai
doan do dé cai thién thém hiéu qua nang luong

2.5. Cac chi phi quan ly moi truong khac

3. Gia tri mua vat liéu ciia dau ra khong phai san pham

3.5. Nang luong
e Nang luong du/nhiét thai (chi phi phan mang nang luong tuong ing v6i mat mat caa bo
phan chuyén déi)

4. Chi phi qua trinh ctia dau ra khong phai san pham

2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap moi truong

5.1. Tién tro cap, tién thuong

e Tro cap doi véi cong nghé sir dung nguyén liéu tai tao
e Chi phi xay dung va tro cap tai chinh déi véi san xuat dién trong cong ty
e Tién thuéng cho quan ly nang luong toi uu

5.2 cac khoan thu nhap khac

e Cac khoan kiém duogc tir san xuat dién trong cong ty

2. Cac khoan thu nhap méi truong
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1.2 Danh sach kiém tra déi v6i nuéc thai

Cac loai Chi phi / cac khoan chi méi truong Nudc thai

1. Xur Iy chat thai va chat phat tan

1.1. Khau hao cac thiét bi lién quan

e Khau hao déi véi nha may xir Iy nude thai, nghia la loc rac, tach dau, loc cat, lam sach tai
ch6, mitc sinh hoc
e Cic thung chita trong khu vuc khi dé ngan ngira 6 nhiém nuéc ngam

1.2. Bao duong va vat liéu van hanh va dich vu

e Vat liéu va nang luong van hanh déi véi nha may tuong tng véi 1.1, doi v6i van hanh,
thanh tra, dich vu bao duong va stra chira

¢ Dich vu bao duong duogc cung cap tir bén ngoai

e Phan tich va danh gia bén ngoai

e Thir nghiém, kiém soat va quan tric bén ngoai

1.3. Lao dong lién quan

Quan ly hanh chinh nuéc thai

Van hanh, bao duong nha may nudc thai
Phan tich va danh gia bén trong

Thir nghiém, kiém soat va quan tric bén trong
Huan luyén xit Iy nuée thai va ngan ngira
Tuan thu luat va cac qui dinh caa cong ty
Tuan thu nghia vu khai bao va lap van ban

1.4. Phi, thué, trach nhiém

Phi két noi

Tra tién xa nudc thai vao nha may xiu Iy nudc thai sinh hoat cong cong
Tra tién tuan thi luat qui dinh vé6i 6 nhiém nuée

e Thu€ vé khai thac nuéc, lwong nuGe thai va tai luong chat 6 nhiém

1.5. Phat va dén

e Do khong tuan thu luat lién quan t6i nuéc

1.6. Bao hiém doi véi trach nhiém phap ly vé méi truong

e Bao hiém doi véibién phap lam vé sinh va dén b theo su vi pham, su co, va thiét hai do
van chuyén

1.7. Du phong chi phi lam sach, cai tao cho

e Du phong doi véi bién phap lam sach va dén bu theo su vi pham va su ¢6

e Du phong doi véi lam sach nuée ngam

e Du phong dé nang cip nha may xir Iy nuée thai téi cong nghé dat trinh do phat trién &
giai doan do

2. Ngan ngura va quan ly moi truong

2.1. Dich vu bén ngoai doi véi quan ly moi truong

e Cacdich vu phap ly va tu van bén ngoai trong linh vuc quan ly nuéc
e Chi phi dao tao, sach v4 va cac vat liéu dé thong tin,...

2.2. Nhan luc déi v6i hoat dong quan 1y méi truong néi chung

e Hop véi ban quan ly cong ty, quan ly cac phong ban, cac cong nhan vién khac va cac muc
lién quan dén bao cio cua doi méi truong
e Céc bién phap kiém tra lién tuc hoac dinh ky, kiém toan noi bo
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e Cac qua trinh hanh chinh, thong bao va diéu tra

e dao tao noi bo hoac bén ngoai hoac dao tao thém bao gdém ca chi phi di lai

e ap dung cac du an tiét kiém nuée 6 mic toan cong ty

e Thong bao véi lang giéng/nguodi danh ca va cac co quan thong tin bén ngoai khac

2.3. Nghién cifu va phat trién

e Nghién ciru va phat trién ngan ngira nuée thai va tiét kiém nuée

2.4. Chi phi ngoai 1¢ doi véi cong nghé sach hon

e Chi phi thém so v6i cong nghé dat trinh do phat trién & giai doan dé, dac biét qua trinh
ngan ngira nudc thai
e Khau hao déi v6i bién phap tiét kiém nudc va khép kin chu trinh nuéc

2.5. Cac chi phi quan ly moi truong khac

3. Gia tri mua vat liéu ciia dau ra khong phai san pham

3.1. Nguyén liéu tho

e Gia tri mua nguyeén liéu tho di vao nudc thai, vi du hoa huplong va malt

3.2. Bao bi

e Gia tri mua vat liéu bao bi di vao nudc thai

3.3. Nguyén liéu phu

e Gia tri mua nguyén liéu phu di vao nuéc thai, vi du duong, men

3.4. Vat liéu van hanh

e Gia tri mua vat liéu van hang di vao nudc thai, vi du thuéoc nhuém, tac nhan lam sach,
hoa chat

3.6. Nudc

e Gia tri mua nudc ngot roi khoi cong ty 1a nuéc thai

4. Chi phi qua trinh ctia dau ra khong phai san pham

e Phan chi phi san xuat nhu lao dong, khau hao, vat liéu van hanh trong dau ra khong phai
san pham

2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap moi truong

5.1. Tién tro cap, tién thuong

e Chi phi xay dung va tro cap tai chinh déi v6i nha may xu Iy nuée sinh hoat
e Tro cap doi véi lam sach nuéc ngam

5.2 cac khoan thu nhap khac

¢ Khoan kiém dugc tir nha may xir ly nuée sinh hoat dugc lam sian cho cac cong ty bén
ngoai

2. Cac khoan thu nhap méi truong
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1.3. Danh sach kiém tra doéi véi chat thai rin

Cac loai chi phi moi truong / cac khoan chi méi truong Chat thai ran

1. Xir ly chat thai va chat phat tan

1.1. Khau hao cac thiét bi lién quan

Nha may phan loai chat thai , nghia 1a hé thong phan loai chat thai , congteno thu gom
dau tu dia diém phan loai chat thai va xay dung nha may phan loai, nghia la chi phi bé
chira, thung thu gom, ti€p nhan chat thai, dan nhan, chi phi xay dung hé thong thu gom
chat thai

Cac nha may xir Iy chat thai, nghia 1a nha may vé sinh, xir Iy hoa hoc va vat ly, tay trung,
thanh trung

Nha may say kho chat thai wét

Quan trac chat thai ran, van ban hoa va co s6 phong thi nghiém

Nha may xir Iy vat liéu van hanh, nghia 1a dau ma, 1am nguoi cac chi tiét

Thiét bi an toan cho qua trinh doi véi chat nguy hai va chat thai

Hé théng van chuyén, nghia 13, khau hao xe tai, may xiic, cong teno dé thu gom va tiéu
huy, gom céc thiét bi an toan nhu bé dao ché 2 canh

1.2. Bao duong va vat liéu van hanh va dich vu

Vat liéu va nang luong van hanh déi v6i nha may tuong tng véi 1.1, doi véi van hanh,
thanh tra, dich vu bao duong va stra chira

Dich vu bao duong duoc cung cap tir bén ngoai

Phan tich va danh gia bén ngoai

Thir nghiém, kiém soat va quan tric bén ngoai

Chi phi van chuyén, nghia 13 chuyén chd chat thai t6i dia di€ém tiéu huy hoac téi cho tai
ché

Tién thué cac congteno thu gom chat thai va hé thong phan loai

1.3. Lao dong lién quan

Quan ly hanh chinh chat thai

Lam sach vi tri thu gom chat thai

Xir Iy néi bo chat thai, nhu 1a thu gom, nén ép, 1am kho, van chuyén chat thai trong néi
bo

Phan tich va danh gia bén trong

Thir nghiém, kiém soat va quan tric bén trong

Chuyén chd chat thai t6i noi tiéu huy hoac tai ché

Huan luyén phan loai va ngan ngira chat thai ¢ mic cong ty

Tuan thu luat vé chat thai va cac qui dinh caa cong ty, vi du tao ra ké hoach ngan ngira
chat thai c6 tinh Kinh té

Giir cac ghi chép vé tiéu huy chat thai (nguy hai)

1.4. Phi, thué, trach nhiém

Chi phi tiéu huy chat thai sinh hoat va chat thai nguy hai, bao gom chi phi can, thué
congteno, pha congteno,...

Phi va tién tra tiéu huy chat thai (tiéu huy chat thai sinh hoat)

Chi phi tai ché chat thai nhu giay, bao bi, plastic, chat thai hiru co, kim loai,...

Thu€ déi vé6i chat thai va lam sach ché bi 6 nhiém

Thué giay phép doi véi bao bi san pham
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e Tién tra cho giay phép lién quan t6i quan Iy chat thai
e Tién tra cho giay phép va gidy phép cac nha may cua cong ty lién quan téi xir ly chat thai
nguy hai

1.5. Phat va dén

e Doi voi su khong tuan thu qui dinh lién quan dén chat thai khi xem xét phan loai. quan
triac, van chuyén va tiéu huy

1.6. Bao hiém doi véi trach nhiém phap ly moi truong

e Bao hiém doi vé6i rui ro su co khi van chuyén chat thai va hang hoa nguy hai

1.7. Du phong chi phi lam sach, cai tao cho

e Du phong dé cai tao noi do chat thai tir qua trinh khai thac cac mo

e Du phong dé tach chat thai va bit buéc phai tai ché

e Du phong dé nang cap nha may xut ly chat thai dat mic trinh dé k¥ thuat, cong nghé cua
giai doan do

2. Ngan ngtra va quan ly moi truong

2.1. Dich vu bén ngoai doi véi quan ly moi truong

e Cacdich vu phap ly va tu van bén ngoai trong linh vuc quan ly chat thai
e Chi phi dao tao, sach v6 va cac vat liéu dé thong tin,...

2.2. Nhan luc doi véi quan ly moi truong néi chung

e Hop v6i ban quan ly cong ty, quan ly cac phong ban, cac cong nhan vién khac va cac muc
lién quan dén bao cio cua doi moi truong

e Cac bién phap kiém tra lién tuc hoac dinh ky, kiém toan noi bo

e Cac qua trinh hanh chinh lién quan dén chat thai, thong bao va diéu tra

e Dao tao noi bo va bén ngoai va dao tao thém bao gom ca chi phi di lai

e Chi phi thiét ké san pham dé thay déi thiét ké nham giam chat thai

e Chi phi lap ké hoach doi véi thay déi qua trinh dé giam chat thai

e Lap ké hoach dap iing cai thién khan cAp va huan luyén doi v6i chat thai nguy hai

2.3. Nghién cifu va phat trién

e Nghién ctru va phat trién cac bién phap ngan ngira chat thai

2.4. Chi phi ngoai 1¢ doi véi cong nghé sach hon

e  Chi phi thém so véi cong nghé dat miic trinh do cong nghé , ky thuat cua giai doan dé khi
xem xét qua trinh ngan ngira chat thai dac biét

2.5. Cac chi phi quan ly moi truong khac

3. Gia tri mua vat liéu ciia dau ra khong phai san pham

3.1. Nguyén liéu tho

e Gia tri mua nguyén liéu tho di vao chat thai

3.2. Bao bi
e Gia tri mua vat liéu bao bi di vao chat thai
3.3. Nguyén liéu phu

e Gia tri mua nguyén liéu phu di vao chat thai

3.4. Vat liéu van hanh

e Gia tri mua vat liéu van hanh di vao chat thai, néu khong chita trong 1.2

4. Chi phi qua trinh cia dau ra khong phai san pham

e Tién tra thém chi phi san xuat theo mitc do xir Iy cia nhan cong, khau hao, vat liéu van
hanh ciia dau ra khong phai san pham

2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap moi truong

5.1. Tién trg cap, tién thuong

Tai liéu hudng ddn vé hach todn qudn Iy moi truong 121




Chi phi xay dung va tro cap tai chinh doi véi nha may lién quan dén chat thai
Tién thudng doi v6i quan ly chat thai toi uvu

5.2 cac khoan thu nhap khac

Tién ki€ém duoc tir ban vat liéu tai sir dung va tai ché (gidy, bao bi, plastic, thuy tinh, chat
thai sinh hoc,...)

2. Cac khoan thu nhap méi truong
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1.4 Danh sich kiém tra déi v6i dat va nuéc ngam

Cac loai Chi phi moi truong / cac khoan chi moi truong Pat va nuée ngam

1. Xir ly chat thai va chat phat tan

1.1. Khau hao cac thiét bi lién quan

e Ciac qua trinh dé xir Iy 6 nhiém dat

e Caitao dat

e Cac bién phap tai tao rung

e Thiét ké canh quancho nha may cong nghiép, nha may dién hat nhan,...
e Cac bién phap bao vé doéi véi cac dia diém tiéu huy trong cong ty

1.2. Bao duong va vat liéu van hanh va dich vu

e Vat liéu va nang luong van hanh déi v6i nha may tuong tng véi 1.1, doi véi van hanh,
thanh tra, dich vu bao duong va sira chira

¢ Dich vu bao duong duoc cung cap tir bén ngoai

e Phan tich va danh gia bén ngoai

e Chi phi thir nghiém, kiém soat va quan tric bén ngoai

1.3. Lao dong lién quan

e Van hanh va bao duong nha may phu hop véi 1.1

e Phan tich va danh gia bén trong

e Chi phi thir nghiém, kiém soat va quan tric bén trong
e Huan luyén xu ly va ngan ngira

e Tuan thu luat vé chat thai va cac qui dinh cua cong ty
e Tuan tha bang van ban va nghia vu khai bao

1.4. Phi, thué, trach nhiém

e Tién phai tra dé 1am sach dat bi 6 nhiém

1.5. Phat va dén

e Do khong tuan thii nghia vu lién quan dén dia diém tiéu huy

1.6. Bao hiém déi v6i nguy coe moi truong

e Bao hiém doi v6i su vi pham va su c6 xay ra ¢ noi tiéu huy

1.7. Du phong chi phi lam sach, cai tao cho

e Du phong dé tai tao rimg va phuc hoi

e Du phong dé 1am sach ché tiéu huy va dat bi 6 nhiém

e Du phong dé nang c4Ap nha may xir Iy chat thai dat mitc trinh d¢ k§y thuat, cong nghé cuia
giai doan do

2. Ngan ngura va quan ly moi truong

2.1. Dich vu bén ngoai doi véi quan 1y moi truong

e Cacdich vu phap ly va tu van bén ngoai
e Chi phi dao tao, sach v4 va cac vat liéu dé thong tin,...

2.2. Nhan luc do6i véi quan Iy moi truong néi chung

e Hop vé6i ban quan ly cong ty, quan ly cac phong ban, cac cong nhan vién khac va cac muc
lién quan dén bao cao cua doi moi truong
e Cac bién phap kiém tra lién tuc hoac dinh ky, kiém toan néi bo
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e Cac qua trinh hanh chinh, thong bao va diéu tra
e Dao tao noi bo va bén ngoai va dao tao thém bao gom ca chi phi di lai

2.3. Nghién citu va phat trién

e Chi phi nghién citu va phat trién déi véi cac bién phap ngan ngira

2.4. Chi phi ngoai l¢ doi véi cong nghé sach hon

e  Chi phi thém so véi cong nghé dat miic trinh do cong nghé , ky thuat cua giai doan dé dac
biét lién quan dén ngan ngira 6 nhiém dat

2.5. Cac chi phi quan ly méi truong khac

2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap moi truong

5.1. Tién tro cap, tién thuong

e Trocap lam vé sinh dia diém tiéu huy

5.2 cac khoan thu nhap khac

e Cac khoan kiém dugc tir viéc sir dung cac dia diém tiéu huy trong cong ty

2. Cac khoan thu nhap méi truong
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1.5 Danh sich kiém tra déi v6i on va rung

Cac loai Chi phi méi truong / cac khoan chi moi truong On va rung

1. Xur Iy chat thai va chat phat tan

1.1. Khau hao cac thiét bi lién quan

e Cac bo phan hap phu tiéng on, tuong cach am, co lap thiét bi gay on

e Cac bién phap van hanh 6n bén trong (néu khong anh huéng nhiéu dén sitc khoé va an
toan)

e Phan khau hao cua nha may lién quan dén moi truong , nghia la bo phan hap phu tiéng
on

1.2. Bao duong, vat liéu van hanh va dich vu

e Vat liéu va nang luong van hanh déi véi nha may tuong tng véi 1.1, doi v6i van hanh,
thanh tra, dich vu bao duong va sira chira

¢ Dich vu bao duong duogc cung cap tir bén ngoai

e Phan tich va danh gia bén ngoai

e Chi phi thir nghiém, kiém soat va quan tric bén ngoai

1.3. Lao dong lién quan

e Hanh chinh doi v6i on va phat tan

Van hanh va bao duong nha may phu hop véi 1.1
Phan tich va danh gia bén trong

Chi phi thir nghiém, kiém soat va quan tric bén trong
Huan luyén van hanh dé xit Iy va ngan ngira

Tuan thu luat vé chat thai va cac qui dinh caa cong ty
Tuan thu bang van ban va nghia vu khai bao

1.4. Phi, thué, trach nhiém

e Tién phai tra doi v6i cac qua trinh hanh chinh

1.5. Phat va dén

e Phat do khong tuan thu luat lién quan tdéi tiéng on

1.6. Bao hiém déi v6i trach nhiém phap 1y vé moi truong

e Bio hiém véi su vi pham va hang xom phan nan

1.7. Du phong chi phi lam sach, cai tao cho

e Du phong dé dén bu thiét hai theo cac truong hop vi pham
e Du phong dé nang cap nha may xut ly chat thai dat mic trinh dé k¥ thuat, cong nghé cua
giai doan do

2. Ngan ngura va quan ly moi truong

2.1. Dich vu bén ngoai doi v6i quan Iy moi truong

e Cacdich vu phap ly va tu van bén ngoai lién quan t6i quan ly phat tan khi
e Chi phi dao tao, sach v4 va cac vat liéu dé thong tin,...

2.2. Nhan luc doi véi quan ly moi truong néi chung

e Hop v6i ban quan ly cong ty, quan ly cac phong ban, cac cong nhan vién khac va cac muc
lién quan dén bao cdo cua doi moi truong

e Cac bién phap kiém tra lién tuc hoac dinh ky, kiém toan néi bo

e Cac qua trinh hanh chinh, thong bao va diéu tra
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e Dao tao noi bo va bén ngoai va dao tao thém bao gom ca chi phi di lai
o Thong bao v6i hang xém va cac bén quan tam khac

2.3. Nghién citu va phat trién

e Chi phi nghién citu va phat trién cac bién phap ngan ngira 6n

2.4. Chi phi ngoai l¢ doi véi cong nghé sach hon

e  Chi phi thém so véi cong nghé dat miic trinh do cong nghé , ky thuat cua giai doan dé dac
biét lién quan dén cac qua trinh ngan ngira 6n va phat tan

2.5. Cac chi phi quan ly méi truong khac

3. Gia tri mua vat liéu ctia dau ra khong phai san pham

3.1. Nguyén liéu tho

3.2. Bao bi

3.3. Nguyén liéu phu

3.4. Vat liéu van hanh

4. Chi phi qua trinh ctia dau ra khong phai san pham

2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap moi truong

5.1. Tién tro cap, tién thuong

5.2 cac khoan thu nhap khac

2. Cac khoan thu nhap moi truong
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1.6 Danh sich kiém tra déi v6i da dang sinh hoc va cinh quan

Cac loai Chi phi méi truong / cac khoan chi moi truong Pa danh sinh hoc va canh quan

1. Xit ly chat thai va chat phat tan

1.1. Khau hao cac thiét bi lién quan

e Phan khau hao ctia nha may lién quan t6i moi truong, vi du bién phap dac biét dé thiét ke
canh quan

1.2. Bao duong va vat liéu van hanh va dich vu

e Vat liéu va nang luong van hanh déi v6i nha may tuong tng véi 1.1, doi véi van hanh,
thanh tra, dich vu bao duong va sira chira

¢ Dich vu bao duong duoc cung cap tir bén ngoai

e Phan tich va danh gia bén ngoai

e Chi phi thir nghiém, kiém soat va quan tric bén ngoai

1.3. Lao dong lién quan

e Van hanh va bao dudng dia diém phu hop véi 1.1
Phan tich va danh gia bén trong

Huan luyén van hanh dé xir Iy va ngan ngira
Tuan thu luat va cac qui dinh cua cong ty

1.4. Phi, thué, trach nhiém

e Tién phai tra déi véi cac qua trinh hanh chinh

1.5. Phat va dén

1.6. Bao hiém doi v6i nguy coe moéi truong

1.7. Du phong chi phi lam sach, cai tao cho

e Du phong doi v6i canh quan sau cac hoat dong xay dung

2. Ngan ngtra va quan ly moi truong

2.1. Dich vu bén ngoai doi véi quan ly moi truong

e Cacdich vu phap ly va tu van bén ngoai
e Chi phi dao tao, sach v& va cac vat liéu dé thong tin,...

2.2. Nhan luc doi véi quan ly moi truong néi chung

e Hop v6i ban quan ly cong ty, quan ly cac phong ban, cac cong nhan vién khac va cac muc
lién quan dén bao cio cua doi moi truong

Cac bién phap kiém tra lién tuc hoac dinh ky, kiém toan néi b

Cac qua trinh hanh chinh, thong bao va diéu tra

Pao tao noi bo va bén ngoai va dao tao thém bao gom ca chi phi di lai

Thong bao vé6i hang x6m va cac bén quan tam khac

2.3. Nghién citu va phat trién

e Nghién citu va phat trién da dang sinh hoc va canh quan

2.4. Chi phi thém dai véi cong nghé sach hon

e Chi phi thém so véi cong nghé dat trinh do cong nghé ky thuat ¢ giai doan dé

2.5. Cac chi phi quan 1y moi truong khac

e Cac hoat dong do dau vé sinh thai, ciac du 4n dé bao vé ving dat hoang, rimg phong ho....

3. Gia tri mua vat liéu ciia dau ra khong phai san pham

3.1. Nguyén liéu tho

3.2. Bao bi
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3.3. Nguyén liéu phu

3.4. Vat liéu van hanh

4. Chi phi qua trinh ctia dau ra khong phai san pham

2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap moi truong

5.1. Tién tro cap, tién thuong

5.2 cac khoan thu nhap khac

2. Cac khoan thu nhap moi truong
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1.7 Danh sich kiém tra doi véi birc xa

Cac loai Chi phi moi truong / cac khoan chi méi truong Biic xa

1. Xir ly chat thai va chat phat tan

1.1. Khau hao cac thiét bi lién quan

e Ting chong bic xa, co lap bé phan bic xa
e Bién phap van hanh biic xa bén trong (néu khong anh hudng téi sitc khoé va an toan)

1.2. Bao duong va vat liéu van hanh va dich vu

e Vat liéu va nang luong van hanh déi véi nha may tuong tng véi 1.1, doi v6i van hanh,
thanh tra, dich vu bao duong va sira chira

¢ Dich vu bao duong duogc cung cap tir bén ngoai

e Phan tich va danh gia bén ngoai

e Chi phi thir nghiém, kiém soat va quan tric bén ngoai

1.3. Lao dong lién quan

e Hanh chinh d6i v6i bic xa

Van hanh va bao duong nha may phu hop véi 1.1
Phan tich va danh gia bén trong

Chi phi thir nghiém, kiém soat va quan tric bén trong
Huén luyén van hanh dé xir Iy va ngan ngira

Tuan thu luat va cac qui dinh cua cong ty

Tuan thu bang van ban va nghia vu khai bao

1.4. Phi, thué, trach nhiém

e Tién phai tra cho cac qua trinh hanh chinh

1.5. Phat va dén

e Phat do khong tuan thu cac luat lién quan

1.6. Bao hiém déi v6i trach nhiém phap 1y vé moi truong

e Bao hiém do vi pham va su co gay ra do biic xa

1.7. Du phong chi phi lam sach, cai tao cho

e Du phong dé dén bu thiét hai cho nguoi bi thuong theo cac truong hop su ¢

e Du phong dé xir Iy 6 nhiém tia phong xa

e Du phong dé nang cap nha may xit Iy chat thai dat mitc trinh d¢ k§ thuat, cong nghé ciia
giai doan do

2. Ngan ngura va quan ly moi truong

2.1. Dich vu bén ngoai doi véi quan 1y moi truong

e Cacdich vu phap ly va tu van bén ngoai trong linh vuc quan ly tia bic xa
e Chi phi dao tao, sach v6 va cac vat liéu dé thong tin,...

2.2. Nhan luc do6i véi quan Iy moi truong néi chung

e Hop vé6i ban quan ly cong ty, quan ly cac phong ban, cac cong nhan vién khac va cac muc
lién quan dén bao cao cua doi moi truong

e Cac bién phap kiém tra lién tuc hoac dinh ky, kiém to4an néi bo

e Cac qua trinh hanh chinh, thong bao va diéu tra

e Dao tao noi bo va bén ngoai va dao tao thém bao gom ca chi phi di lai

e Thong bao v6i hang xom va cac bén quan tam khac

2.3. Nghién citu va phat trién

e Chi phi nghién citu va phat trién déi v6i cac bién phap ngan ngira birc xa
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2.4. Chi phi ngoai l¢ doi véi cong nghé sach hon

e Chi phi thém so véi cong nghé dat trinh do cong nghé ky thuat & giai doan do

2.5. Cac chi phi quan ly moi truong khac

3. Gia tri mua vat liéu ciia dau ra khong phai san pham

3.1. Nguyén liéu tho

3.2. Bao bi

3.3. Nguyén liéu phu

3.4. Vat liéu van hanh

4. Chi phi qua trinh cia dau ra khong phai san pham

2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap moi truong

5.1. Tién trg cap, tién thuong

5.2 cac khoan thu nhap khac

2. Cac khoan thu nhap méi truong
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1.8 Danh sich kiém tra doi véi chi phi méi truong khac

Cac loai Chi phi moi truong / cac khoan chi méi truong Van dé moi truong khac

1. Xir ly chat thai va chat phat tan

1.1. Khau hao cac thiét bi lién quan

1.2. Bao duong va vat liéu van hanh va dich vu

1.3. Lao dong lién quan

e Tuan thu luat va cac qui dinh cia cong ty
e Tuan thi bang van ban va nghia vu khai bao

1.4. Phi, thué, trach nhiém

e Tién phai tra dang ky tham gia vao EMAS
e Tién tra cho cac qua trinh hanh chinh
e Tién tra dang ky nhan sinh thai

1.5. Phat va dén
e Phat va dén bu moi truong, dinh cu, néu khong phan b6 vao thanh phan moi truong
tuong ing

1.6. Bao hiém doi v6i nguy coe moéi truong

1.7. Du phong chi phi lam sach, cai tao cho

2. Ngan ngtra va quan ly moi truong

2.1. Dich vu bén ngoai doi véi quan ly moi truong

Cac dich vu phap ly va tu van bén ngoai

Chi phi dao tao, sach v& va cac vat liéu dé thong tin,...

Chi phi kiém toan, c4p chiing chi, kiém tra moi truong

Chi phi thong tin bén ngoai, nghia 1a, quang cdo, bao cao moi truong

2.2. Nhan luc doi véi quan ly moi truong néi chung

e Hop vo6i ban quan ly cong ty, quan ly cac phong ban, cac cong nhan vién khac va cac muc
lién quan dén bao cdo cua doi moi truong

e Cac bién phap kiém tra lién tuc hoac dinh ky, kiém toan néi bo

e Cac qua trinh hanh chinh, thong bao va diéu tra

e Dao tao noi bo va bén ngoai va dao tao thém bao gom ca chi phi di lai

e  Chi phi chung cho nguoi quan ly méi truong, hanh chinh méi truong néi chung

e Ap dung hé thong quan 1y méi trudng

e Thong tin moi truong dap dng véi yéu cau, viét bao cao moi truong

e Thong bao véi hang x6m

¢ Khai bao, bao cio, quan trac/thir nghiém, nghién citu/mé hinh, luu cac ghi chép, thanh
tra

2.3. Nghién citu va phat trién

e Chi phi nghién citu va phat trién cac bién phap meéi trudng néi chung

2.4. Chi phi thém dai véi cong nghé sach hon

2.5. Cac chi phi quan ly moi truong khac

e Chi phi thém dé mua cac san pham than thién v6i moi truong, néu dang ké

e Chi phi dé ho tro cac hoat dong moi truong ctia cong dong dia phuong, nhu 1a cap von, to
chiic seminar va thong tin

e Chi phi dé quang c4o0 va truyén thong moéi truong

e Chi phi lién quan téi tién nghi moi truong cua cong chiing
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2. Cac khoan chi moi truong

5. Thu nhap méi truong

5.1. Tién trg cap, tién thuong

e Tro cap doi vé6i cac hoat dong quan ly moi truong noéi chung (nghia la thiét 1ap hé thong
quan ly moi truong)
e Thuong cho cac hoat dong quan ly moi truong

5.2 cac khoan thu nhap khac

2. Cac khoan thu nhap méi truong
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2. CAC YEU TO CHUYEN POI

Chuyén déi nang luong dau vao, kg, lit hoac m’* thanh kwh

Khi thién nhién 10,00 kwh/m’ 12,66 kwh/kg
Dau nhién liéu nhe 9,93 kwh/lit 11,68 kwh/kg
Dau nhién liéu nang 10,27 kwh/lit 11,17 kwh/kg
Than da - 8,14 kwh/kg
Than nau - 5,35 kwh/kg

Cap nudc néng cho khu
pho

Piéu tra ¢ cong ty sit dung cho cong chiing ¢ dia
phuong

Nguon: Guide to Corporate Envionmental Indicators, Federal Environmental Ministry , Bonn,

Germany, 1997

Chuyén déi lugng CO, phat tan/kwh nang luong dau vao

g CO,/ kwh
Khi thién nhién 200
Dau nhién liéu nhe 260
Dau nhién liéu nang 280
Cung cap dién bén ngoai 492 ¢ Pic

Nguon: Study Commission of the German Bundestag (1994), European Electricity Supply

Network (UCPTE 93).

Yéu t6 chuyén déi doi v6i chat phat tan 1am Am toan cau (Kyoto protocol)

Chat Tiém nang am lén toan cau GWP (1) thoi gian 100
nam . (kg CO, tuong duong/kg chat)

Carbon dioxide CO, 1

Methane CH, 21

Nitrous Oxide N,O 270

Sulphur hexafluoride SF 23.900

Perfluorcarbons PFCs 7.000 = 9.200

Hydrofluorocarbons HFCs 140 + 9.800

Nguon: UNTAD (For a complete list of GWPs see IPPC 1996)

Tai liéu hudng ddn vé hach todn qudn Iy moi truong 133




Yéu t6 chuyén déi doi v6i chat phat tan 1am can kiét ozone (Montreal protocol)

Chat Tiém nang can kiét Ozone ODP
(kg CFC-11 tuong duong /kg chat)
CFCI3 (CFC-11) 1,0
CF2CI2 (CFC 12) 1,0
C2F3CI13 (CFC-113) 0,8
C2F4CI12 (CFC-114) 1,0
C2F5CI (CFC-115) 0,6
CF2BrCl (Halon-1211) 3,0
CF3Br2 (Halon-1301) 10,0
C2F4Br2 (Halon-2402 6,0
CF3Cl (CFC-13) 1,0
C2FCIS (CFC-111) 1,0
C2F2Cl4 (CFC-112) 1,0
C3 FCI17 (CFC-211) 1,0
C3F2Cl6 (CFC-212) 1,0
C3F3Cl5 (CFC-213) 1,0
C3F4Cl4 (CFC-214) 1,0
C3F5CI13 (CFC-215) 1,0
C3F6CI12 (CFC-216) 1,0
C3F7CI1 (CFC-217) 1,0
CCl4 Carbon Tetrachloride 1,1
C2H3CI3 1,1,1,-Trichloroethane 0,1
CHFCI2 (HCFC-21)1 0,04
CHF2CI12 (HCFC-22)1 0,055
CH2FCI (HCFC-31)1 0,02
C2HFCl4 (HCFC-121)2 0,01 - 0,04
C2HF2CI3 (HCFC-122)3 0,02 - 0,08
C2HF3CI2 (HCFC-123)3 0,02 - 0,06
CHCI2CF3 (HCFC-123) 00,02
C2HF4Cl (HCFC-124)2 0,02 - 0,04
CHFCICF3 (HCFC-124) 0+ 0,022
C2H2FCI3 (HCFC-131)3 0,007 = 0,05
C2H2F2CI12 0,02
C2HFCH4 (HCFC-121)2 0,01 - 0,04
C2HF2CI3 (HCFC-122)3 0,02 - 0,08
C2HF3CI2 (HCGroup IIiICHBr2)1 1,0
CHF2Br (HBFC-22B1)1 0,74
CH2FBrl1 0,73
C2HFBr4 2 0,3+0,8
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C2HF2Br3 3 0,5- 1,8
C2HF3Br2 3 0,4 - 1,6
C2HF4Br2 0,7+ 1,2
C2H2FBr3 3 0,1 1,1
C2H2F2Br2 4 0,2 1,5
C2H2F3Br3 0,7+ 1,6
C2H3FBr2 3 0,1+ 1,7
C2H3F2Br3 0,2-1,1
C2H4FBr2 0,07 = 0,1
C3HFBré6 5 0,3 1,5
C3HF2Br5 9 0,2+ 1,9
C3HF3Br4 12 0,318
C3HF4Br3 12 0,5 2,2
C3HF5Br2 9 0,9+ 2,0
C3HF6Br5 0,7+ 3,3
C3H2Br59 0,119
C3H2F2Br4 16 0,221
C3H2F3Br3 18 0,2 5,6
C3H2F4Br2 16 0,3+7,5
C3H2F5Br 8 0,9 - 1,4
C3H3FBr4 12 0,08 = 1,9
C3H3F2Br3 18 0,1=3,1
C3H3F4Br 12 0,3 4,4
C3H5FBr2 9 0,04 = 0,4
C3H5F2Br 9 0,07 = 0,8
C3HG6FBr 5 0,02 = 0,7

Trong khoang gia tri ODPs duoc dua ra, gia tri cao nhat trong khoang nay sé duoc
st dung vi nhiing gia tri nay dua trén danh gia, trong khi nhitng gia tri don la dua

trén do trong phong thi nghiém.
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3.S0 PO HACH TOAN CHI PHI DONG VAT LIEU

Mo hinh dong vat liéu (vi du Cong nghiép Dugc pham)
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Vi du mo hinh dong vat liéu véi gia tri dong, chi phi van chuyén va tiéu huy (triéu US$)
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