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Chó gi¶i 
 

Nh÷ng thuËt ng÷ ®−îc sö dông vµ c¸ch tr×nh bµy d÷ liÖu trong tµi liÖu nµy kh«ng 
ngô ý m« t¶ bÊt kú quan ®iÓm nµo vÒ nhiÖm vô cña ban th− ký cña liªn hîp quèc 
liªn quan tíi hiÖn tr¹ng luËt ph¸p cña bÊt cø n−íc nµo hoÆc l·nh thæ, thµnh phè, 
khu vùc nµo hoÆc cña nhµ ®−¬ng côc hoÆc liªn quan tíi ph©n ®Þnh ranh giíi hoÆc 
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ThuËt ng÷ “country” ®−îc sö dông trong tµi liÖu nµy còng dïng ®Ó chØ vïng l·nh 
thæ hoÆc khu vùc thÝch hîp. 
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Lêi giíi thiÖu 
 

Nhãm chuyªn gia quèc tÕ nghiªn cøu vÒ Vai trß cña ChÝnh phñ trong viÖc thóc ®Èy 
H¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng (HTQLMT) ®−îc tæ chøc ®Ó th¶o luËn kh«ng chÝnh 
thøc vÒ ®iÒu kho¶n ë ph©n ban cña ñy ban vÒ Ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña Liªn hîp 
quèc  n¨m 1998 (CSD6) trong khu«n khæ c¸c cuéc ®µm luËn vÒ c¸c c«ng nghÖ th©n 
thiÖn víi m«i tr−êng. Nh÷ng cuéc th¶o luËn nµy ®· chØ ra r»ng ®a sè c¸c chÝnh phñ 
tham gia hoÆc quan t©m tíi viÖc thóc ®Èy HTQLMT nh−ng l¹i cã rÊt Ýt hoÆc kh«ng 
cã trao ®æi th«ng tin gi÷a c¸c h·ng liªn quan. 

Nhãm chuyªn gia quèc tÕ ®· häp ba lÇn. Cuéc häp ®Çu tiªn ë Washington DC ngµy 
30-31/8/1999 do Côc b¶o vÖ m«i tr−êng Mü (USEPA) tæ chøc. Cuéc häp thø hai ë 
Viªn ngµy 15-16/5/2000 do Bé chuyÓn giao, s¸ng kiÕn vµ c«ng nghÖ ¸o tæ chøc. Cuéc 
häp thø ba ë Bonn, §øc nµy 1-2/11/2000 do Bé gi¸o dôc vµ nghiªn cøu  vµ Bé an 
toµn h¹t nh©n, b¶o vÖ thiªn nhiªn vµ m«i tr−êng tæ chøc. 

Cuéc häp lÇn thø t− ë Tokyo, NhËt b¶n vµo th¸ng 6 n¨m 2001; lÇn thø 5 ë Bristol, 
V−¬ng quèc Anh vµo th¸ng 2/2002; lÇn thø 6 t¹i Lund, Thôy ®iÓn vµo th¸ng 12 n¨m 
2002; lÇn thø 7 t¹i Seoul, Hµn Quèc vµo th¸ng 11 n¨m 2003; lÇn thø 8 t¹i 
Copenhagen, §an M¹ch vµo th¸ng 9 n¨m 2004. 

Nh÷ng thµnh viªn trong nhãm chuyªn gia quèc tÕ gåm nh÷ng ng−êi tõ c¸c bé m«i 
tr−êng, c¸c tæ chøc quèc tÕ, c¸c ngµnh c«ng nghiÖp, c¸c h·ng kÕ to¸n, c¸c c¬ quan 
nghiªn cøu, c¸c bé phËn cña Liªn hîp quèc còng nh− tõ ph©n ban ph¸t triÓn bÒn 
v÷ng cña Liªn hîp quèc. Tham gia vµo nhãm lµ c¸c thµnh viªn tõ c¸c c¬ quan chÝnh 
phñ cña Achentina, óc, ¸o, Brazil, Canada, Trung quèc, Colombia, Céng hoµ SÐc, 
§an m¹ch, Ai CËp, PhÇn lan, §øc, Hungari, Ên §é, ý, NhËt b¶n, Mehico, Nepal, Hµ 
lan, Na uy, Philipin, Ba lan, Bå ®µo nha, Céng hoµ Slovak, Thuþ ®iÓn, V−¬ng quèc 
Anh, Mü vµ ViÖt nam, Zimbabue. 

Tµi liÖu nµy vÒ “H¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng: C¸c quy tr×nh vµ nguyªn t¾c”, phiªn 
b¶n ®Çu tiªn do nhãm c¸c chuyªn gia quèc tÕ so¹n th¶o, c¸c thµnh viªn cña nhãm ®· 
dïng c¸c thuËt ng÷ vµ kü thuËt ®Ó t¹o ®−îc c¸c hiÓu biÕt chung vÒ c¸c kh¸i niÖm c¬ 
b¶n cña HTQLMT vµ cung cÊp mét lo¹t c¸c nguyªn t¾c vµ thñ tôc ®Ó h−íng dÉn 
nh÷ng ai quan t©m tíi viÖc ¸p dông h−íng dÉn. 

Tµi liÖu nµy dù ®Þnh dµnh cho c¸c c¬ quan nhµ n−íc, c¸c nhµ qu¶n lý c«ng nghiÖp, 
c¸c kÕ to¸n vµ tÊt c¶ nh÷ng ng−êi quan t©m tíi viÖc ¸p dông vµ lîi Ých cña 
HTQLMT. Tµi liÖu thø hai sÏ nh»m vµo c¸c chÝnh s¸ch nhµ n−íc ®Ó thóc ®Èy H¹ch 
to¸n qu¶n lý m«i tr−êng. 

Gi¸ trÞ cña HTQLMT trong viÖc thiÕt lËp v¨n ho¸ ng¨n ngõa « nhiÔm vµ gi¶m thiÓu 
chÊt th¶i trong c«ng nghiÖp ®−îc s¸ng tá. Tuy nhiªn, thµnh tÝch cña c¸c ch−¬ng 
tr×nh cña chÝnh phñ vµ cña c¸c c¬ së ®Ó thóc ®Èy HTQLMT tuú thuéc vµo sù ph¸t 
triÓn hÖ thèng HTQLMT, lµ chi phÝ – lîi Ých ®èi víi c«ng nghiÖp. 

Tµi liÖu nµy nh»m ®Ó gi¶m thiÓu chi phÝ ®Ó ¸p dông hÖ thèng HTQLMT nhê viÖc ®Ò 
ra mét lo¹t c¸c nguyªn t¾c vµ quy tr×nh ®èi víi HTQLMT dùa trªn c¸c ph−îng 
ph¸p h¹ch to¸n tµi chÝnh ®· ®−îc chÊp nhËn trªn ph¹m vi quèc tÕ vµ sö dông 
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chung. Trong khi c¸ch tiÕp cËn HTQLMT tr×nh bµy trong tµi liÖu nµy kh«ng ph¶i lµ 
c¸ch duy nhÊt, ®ã lµ c¸ch mµ c¸c thµnh viªn cña nhãm, trªn c¬ së kinh nghiÖm 
nhiÒu n¨m ®· ®ång ý víi c¸ch tiÕp cËn chi phÝ – hiÖu qu¶. 

Nhãm chuyªn gia còng hy väng r»ng tµi liÖu nghiªn cøu nµy sÏ gióp thiÕt lËp nÒn 
t¶ng chung, cÇn thiÕt ®Ó thuËn tiÖn cho viÖc sö dông réng r·i HTQLMT trong nhiÒu 
n−íc dùa trªn sù trao ®æi th«ng tin vµ kinh nghiÖm gi÷a c¸c quèc gia. 

Ph©n ban Ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña Ban c¸c VÊn ®Ò vÒ kinh tÕ x· héi cña Liªn hîp 
quèc muèn bµy tá sù c¶m ¬n tíi c¸c thµnh viªn cña Nhãm chuyªn gia lµm viÖc ®· 
rÊt cè g¾ng trong viÖc so¹n th¶o vµ hiÖu ®Ýnh tµi liÖu kü thuÊt cao nµy vµ ®Æc biÖt tíi 
TiÕn sÜ Christine Jasch, t¸c gi¶ cña tµi liÖu. 

ViÖc thiÕt kÕ vµ xuÊt b¶n ®−îc sù trî gióp cña Ph©n ban xuÊt b¶n, héi th¶o, phiªn 
dÞch vµ Ban c¸c th«ng tin céng ®ång cña Liªn hîp quèc. 

Tµi liÖu nµy do Phßng ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña Liªn hîp quèc xuÊt b¶n, lµ mét phÇn 
cña ch−¬ng tr×nh vÒ “ ChuyÓn giao c«ng nghÖ th©n thiÖn víi m«i tr−êng” do ¤ng 
Tarcisio Alvarez-Rivero chñ tr× cïng trî lý lµ bµ Theresa Olvida d−íi sù qu¶n lý cña 
¤ng Ralph Chipman. 

LÇn ®Çu tiªn tµi liÖu ®−îc dÞch ra b¶n tiÕng ViÖt ®Ó truyÒn ®¹t nh÷ng néi dung c¬ 
b¶n vµ nguyªn t¾c øng dông thùc tÕ cña HTQLMT ®Õn c¸c ®éc gi¶ ViÖt Nam, ®Æc 
biÖt ®èi víi c¸c nhµ khoa häc, nhµ qu¶n lý, c¸c doanh nghiÖp vµ t− vÊn, cïng c¸c ®éc 
gi¶ quan t©m ®Õn lÜnh vùc m«i tr−êng vµ tµi nguyªn, ®Æc biÖt lµ trong lÜnh vùc kinh 
tÕ m«i tr−êng nh»m hç trî qu¸ tr×nh thùc hiÖn ph¸t triÓn kinh doanh bÒn v÷ng theo 
®Þnh h−íng chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ x· héi bÒn v÷ng trong thËp kû 21 cña ViÖt 
Nam. 

Tuy nhiªn ®©y lµ tµi liÖu ®−îc biªn dÞch lÇn ®Çu tiªn trong lÜnh vùc cßn rÊt míi mÎ ë 
ViÖt nam nªn kh«ng tr¸nh khái nh÷ng thiÕu sãt, tËp thÓ biªn dÞch rÊt mong nhËn 
®−îc nhiÒu ý kiÕn phª b×nh, bæ sung cña quÝ b¹n ®äc ®Ó lÇn t¸i b¶n sau tµi liÖu sÏ 
®−îc hiÖu ®Ýnh hoµn thiÖn h¬n. Mäi ý kiÕn ®ãng gãp xin ®−îc göi vÒ theo ®Þa chØ 
Email: quangnc@hn.vnn.vn. Xin ch©n thµnh c¶m ¬n. 

 

        TS. NguyÔn ChÝ Quang 
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1. lêi nãi ®Çu 

B¶n b¸o c¸o nµy nh»m x¸c ®Þnh c¸c nguyªn t¸c vµ tr×nh tù ®èi víi h¹ch to¸n qu¶n lý 
m«i tr−êng (HTQLMT - EMA) víi môc tiªu trî gióp kü thuËt ®Ó x¸c ®Þnh c¸c 
kho¶n chi hoÆc chi phÝ m«i tr−êng lµm c¬ së ®Ó ph¸t triÓn h−íng dÉn vµ khung 
HTQLMT quèc gia. Ng−ßi sö dông c¸c thñ tôc HTQLMT lµ c¸c chÝnh phñ quan 
t©m tíi viÖc x©y dùng c¸c h−íng dÉn HTQLMT quèc gia sao cho phï hîp víi hoµn 
c¶nh cña n−íc hä vµ tæ chøc thùc hiÖn hÖ thèng HTQLMT ®Ó kiÓm so¸t tèt h¬n vµ 
®−a ra ®Þnh møc tèt h¬n. 

Nh÷ng h¹n chÕ cña ph−¬ng ph¸p h¹ch to¸n chi phÝ vµ tµi chÝnh truyÒn thèng ®Ó 
ph¶n ¶nh cè g¾ng ®¹t tíi bÒn v÷ng cña doanh nghiÖp vµ cung cÊp cho ng−êi qu¶n lý 
c¸c th«ng tin cÇn thiÕt ®Ó ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh kinh doanh bÒn v÷ng ®· ®−îc nhËn 
ra kh¾p n¬i. Th«ng tin vÒ c¶i thiÖn m«i tr−êng cña c¬ së  cã thÓ cã ë chõng mùc nµo 
®Êy nh−ng c¶ ng−êi ra quyÕt ®Þnh bªn trong c«ng ty còng nh− bªn ngoµi nh− nhµ 
®−¬ng côc còng Ýt cã kh¶ n¨ng kÕt nèi th«ng tin m«i tr−êng víi nh÷ng thay ®æi vÒ 
kinh tÕ vµ chñ yÕu lµ thiÕu nh÷ng th«ng tin vÒ chi phÝ m«i tr−êng. 

HËu qu¶ lµ nh÷ng ng−êi ra quyÕt ®Þnh ®· kh«ng nhËn ra gi¸ trÞ kinh tÕ cña nguån 
tµi nguyªn nh− gi¸ trÞ tµi s¶n, gi¸ trÞ tµi chÝnh vµ th−¬ng m¹i cña c¶i thiÖn m«i 
tr−êng tèt. Ngoµi  “ sù tÝn nhiÖm – good will” rÊt Ýt nh÷ng s¸ng kiÔn dùa vµo thÞ 
tr−êng hiÖn cã ®Ó tÝch hîp nh÷ng mèi lo vÒ m«i tr−êng trong viÖc ra quyÕt ®Þnh. Do 
®ã cÇn ph¶i ®Èy m¹nh qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh doanh nghiÖp nhê viÖc ®−a nh÷ng 
th«ng tin vÒ dßng vËt chÊt  vµ c¸c chi phÝ liªn quan vµo h¹ch to¸n ®Ó cè g¾ng h−íng 
tíi ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 

MÆc dï cã nh÷ng kh¸c nhau vÒ ®Þnh nghÜa vµ ¸p dông, nh−ng nguyªn t¾c chung lµ 
sö dông c¸c th«ng tin cña HTQLMT ®Ó tÝnh to¸n vµ ra quyÕt ®Þnh trong néi bé 
doanh nghiÖp. C¸c quy tr×nh HTQLMT ®èi víi viÖc ra quyÕt ®Þnh néi bé bao gåm 
c¶ : quy tr×nh vÒ ®o l−êng vËt lý ®èi víi tiªu thô nguyªn liÖu vµ n¨ng l−îng,  c¸c 
dßng h¹ch to¸n nguyªn vËt liÖu, vµ quy tr×nh ®¸nh gi¸ b»ng tiÒn ®èi víi c¸c chi phÝ, 
kho¶n tiÕt kiÖm vµ nguån thu liªn quan ®Õn c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh g¾n 
liÒn víi c¸c t¸c ®éng m«i tr−êng tiÒm n¨ng. C¸c quy tr×nh hiÖu qu¶ ®èi víi viÖc ra 
quyÕt ®Þnh tuú thuéc vµo lo¹i h×nh cña doanh nghiÖp ( vÝ dô s¶n xuÊt hay dÞch vô) 
vµ lo¹i quyÕt ®Þnh (vÝ dô mua nguyªn liÖu, ®Çu t− c«ng nghÖ hiÖu qu¶ n¨ng l−îng, 
thiÕt kÕ s¶n phÈm lùa chän). 

KÕt qu¶ HTQLMT trî gióp hÖ thèng qu¶n lý m«i tr−êng vµ ra quyÕt ®Þnh cã xem 
xÐt ®Õn c¸c môc tiªu c¶i thiÖn vµ môc ®Ých ®Çu t−. KÕt nèi chØ sè ®Æc tr−ng tµi chÝnh 
vµ m«i tr−êng lµ rÊt quan träng ®Ó kiÓm so¸t vµ ®−a ra ®Þnh møc. C©n b»ng dßng 
vËt liÖu còng nh− c¸c chØ sè ®Æc tr−ng lµ c¸c th«ng tin quan träng ®èi víi viÖc lËp 
b¸o c¸o m«i tr−êng. C¸c c¬ quan thuÕ rÊt quan t©m tíi HTQLMT ®Ó thÊy ®−îc 
c¸ch tiÕp cËn kÕt hîp c¶ vËt lý vµ tiÒn h−íng tíi sù kinh doanh bÒn v÷ng. 

C¸c chi phÝ ®èi víi ngµnh c«ng nghiÖp b¶o vÖ m«i tr−êng  gåm gi¶m thiÓu « nhiÔm, 
qu¶n lý chÊt th¶i, quan tr¾c, b¸o c¸o tu©n thñ ph¸p luËt, c¸c lo¹i phÝ vµ b¶o hiÓm 
ngµy cµng t¨ng trong vßng 20 n¨m gÇn ®©y do c¸c qui ®Þnh m«i tr−êng ngµy cµng 
chÆt chÏ. C¸c hÖ thèng h¹ch to¸n th«ng th−êng ph©n bæ nhiÒu chi phÝ m«i tr−êng 
vµo h¹ch to¸n chi phÝ chung, hËu qu¶ lµ nhµ qu¶n lý s¶n xuÊt vµ s¶n phÈm kh«ng cã 
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s¸ng kiÕn ®Ó gi¶m chi phÝ m«i tr−êng vµ viÖc chÊp hµnh lµ th−êng kh«ng nhËn thøc 
®−îc qui m« cña chi phÝ m«i tr−êng. 

Trong h¹ch to¸n chi phÝ th«ng th−êng, th−êng ph©n bæ cña chi phÝ m«i tr−êng vµ 
phi m«i tr−êng trong chi phÝ chung ®· g©y ra chi phÝ “Èn” trong qu¶n lý. Chøng cí 
thùc tÕ lµ qu¶n lý ®¸nh gi¸ thÊp h¬n qui m« vµ ®é lín cña chi phÝ. B»ng viÖc nhËn 
d¹ng, ®¸nh gi¸ vµ ph©n bæ chi phÝ m«i tr−êng, HTQLMT cho phÐp ng−êi qu¶n lý 
nhËn ra c¸c c¬ héi tiÕt kiÖm chi phÝ. Nh÷ng vÝ dô ban ®Çu tõ c¸c tµi liÖu HTQLMT 
lµ nh÷ng tiÕt kiÖm cã thÓ do tõ viÖc thay thÕ dung m«i h÷u c¬ ®éc h¹i b»ng chÊt 
kh«ng ®éc h¹i, nh− vËy ®· tiÕt kiÖm chi phÝ vµ gi¶m thiÓu chi phÝ tu©n thñ qui ®Þnh 
®Ó xö lý chÊt th¶i nguy h¹i vµ c¸c chi phÝ kh¸c liªn quan tíi viÖc sö dông c¸c chÊt 
®éc h¹i. NhiÒu vÝ dô kh¸c liªn quan tíi viÖc sö dông hiÖu qu¶ h¬n vËt liÖu, lµm s¸ng 
tá yÕu tè chÊt th¶i lµ ®¾t, kh«ng chØ v× chi phÝ xö lý, tiªu huû mµ cßn v× chi phÝ mua 
vËt liÖu t¹o ra chÊt th¶i. Do vËy chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n « nhiÔm lµ dÊu hiÖu cña 
s¶n xuÊt kh«ng hiÖu qu¶. 

§Þnh nghÜa phÇn “m«i tr−êng” cña chi phÝ nµy th−êng lµ khã kh¨n. Ch¼ng h¹n nh− 
®èi víi c«ng nghÖ s¹ch h¬n, th−êng lµ hiÖu qu¶ h¬n vÒ nhiÒu mÆt vµ ng¨n ngõa « 
nhiÔm t¹i nguån, do ®ã tiÕt kiÖm ®−îc nhiÒu chi phÝ, t¨ng hiÖu qu¶ vµ an toµn, 
nh−ng phÇn “m«i tr−êng” trong gi¶i ph¸p khã cã thÓ ®−îc t¸ch riªng. Tr−êng hîp 
®Æc biÖt, cã thÓ nãi r»ng nÕu gi¶i ph¸p 100% th©n thiÖn ®èi víi “m«i tr−êng” th× 
®iÒu nµy th−êng lµ kh«ng thùc tÕ v× nã sÏ gièng nh− xö lý cuèi ®−êng èng, kh«ng gi¶i 
quyÕt vÊn ®Ò t¹i nguån mµ lµ chuyÓn chÊt « nhiÔm tíi m«i tr−êng kh¸c ( vÝ dô tõ khÝ 
vµo ®Êt hoÆc vµo n−íc). C¸ch tiÕp cËn nµy ®¾t vµ kh«ng hiÖu qu¶. 

C¸ch tiÕp cËn tr×nh bµy trong tµi liÖu nµy víi gi¶ thiÕt lµ tÊt c¶ vËt liÖu mua ban ®Çu 
®Òu ®−îc ®−a vµo s¶n xuÊt ®Ó t¹o ra c¸c s¶n phÈm vµ chÊt th¶i, chÊt ph¸t t¸n kÌm 
theo. nh− vËy chÊt th¶i lµ yÕu tè cña s¶n xuÊt kh«ng hiÖu qu¶. Do ®ã khi tÝnh c¸c chi 
phÝ m«i tr−êng kh«ng chØ lµ chi phÝ xö lý chÊt th¶i mµ cßn xem xÐt tíi gi¸ trÞ mua 
vËt liÖu ban ®Çu t¹o ra chÊt th¶i vµ thªm vµo c¶ chi phÝ s¶n xuÊt t¹o ra chÊt th¶i vµ 
chÊt ph¸t t¸n « nhiÔm. 

Kinh nghiÖm cho thÊy chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng lµ 20% cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
t−¬ng øng víi 80% chi phÝ s¶n xuÊt. Khi chi phÝ m«i tr−êng ph©n bæ vµo chi phÝ 
chung cã nghÜa lµ ph©n chia cho tÊt c¶ c¸c s¶n phÈm. S¶n phÈm víi chi phÝ m«i 
tr−êng thÊp phô trî cho s¶n phÈm cã chi phÝ m«i tr−êng cao. §iÒu nµy g©y ra gi¸ 
thµnh s¶n phÈm kh«ng ®óng, lµm gi¶m lîi nhuËn. 

¸p dông HTQLMT cã thÓ t¹o ra tiÕt kiÖm chi phÝ rÊt lín trong qu¶n lý chÊt th¶i, 
bëi v× chi phÝ thu gom vµ tiªu huû chÊt th¶i t−¬ng ®èi dÔ x¸c ®Þnh vµ ph©n bæ cho 
c¸c s¶n phÈm cô thÓ. C¸c chi phÝ m«i tr−êng kh¸c bao gåm chi phÝ tu©n thñ qui 
®Þnh, ph¸p luËt, thiÖt h¹i vÒ h×nh ¶nh kh«ng tèt vµ rñi ro vÒ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý 
m«i tr−êng lµ nh÷ng chi phÝ khã ®¸nh gi¸ h¬n. Nh−ng phÇn lín c¸c chi phÝ m«i 
tr−êng lµ chi phÝ mua vËt liÖu ban ®Çu t¹o ra chÊt th¶i cã thÓ gÊp 10 tíi 100 lÇn chi 
phÝ xö lý chÊt th¶i tuú theo tõng lo¹i h×nh doanh nghiÖp. 

H¹ch to¸n tµi chÝnh bao gåm ®a sè c¸c chi phÝ, nh−ng khi tæng hîp th−êng kh«ng 
nhËn d¹ng ®−îc nh÷ng chi phÝ m«i tr−êng cô thÓ. Tuy nhiªn cã nh÷ng chøng cí lµ 
mét sè nh÷ng rñi ro vµ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý m«i tr−êng th−êng ®−îc thÓ hiÖn trong 
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b¸o c¸o tµi chÝnh, vÝ dô nh− tr¸ch nhiÖm ph¸p lý lµm s¹ch ®Êt bÞ « nhiÔm. Trong  
nh÷ng tr−êng hîp nµy hÖ thèng h¹ch to¸n tµi chÝnh toµn diÖn sÏ hoµn thiÖn h¹ch 
to¸n tµi chÝnh hiÖn cã. 

Ngoµi chi phÝ t−¬ng lai vµ chi phÝ Ýt h÷u h×nh lµ khã t×m thÊy trong c¸c b¸o c¸o tµi 
chÝnh hiÖn t¹i. C¸c chi phÝ ®Çu t− dù kiÕn ®èi víi n©ng cÊp nhµ m¸y xö lý n−íc th¶i 
lµ mét phÇn cña dù to¸n ng©n s¸ch hiÖn nay. C¸c chi phÝ Ýt h÷u h×nh nh− kiÖn c¸o 
tr¸ch nhiÖm ph¸p lý tiÒm n¨ng vµ chi phÝ vÒ h×nh ¶nh cña C«ng ty do c¶i thiÖn m«i 
tr−êng tåi tÖ sÏ ®−îc xem xÐt khi so s¸nh lùa chän c¸c môc tiªu ®Çu t−. 

B¸o c¸o nµy dùa trªn nghiªn cøu vµ dù ¸n thö nghiÖm vÒ chi phÝ m«i tr−êng vµ  c¸c 
quy tr×nh h¹ch to¸n ë c¸c n−íc nãi tiÕng §øc vµ tõ nh÷ng n−íc ph¸t triÓn nh− óc, 
Canada, NhËt, Mü. §Ó thiÕt kÕ  khung quy tr×nh HTQLMT cã hiªu qu¶, cÇn ph¶i 
xem xÐt c¸c quy tr×nh kh«ng chØ ®èi víi HTQLMT vµ ra quyÕt ®Þnh néi bé mµ cßn 
c¶ nh÷ng b¸o c¸o vµ ®¸nh gi¸ m«i tr−êng doanh nghiÖp trªn thÞ tr−êng. 

Cã nh÷ng vÊn ®Ò chung trong tµi liÖu nµy lµ cã thÓ sö dông ngay ë c¸c n−íc mµ cã 
thÓ ch−a quen víi kh¸i niÖm h¹ch to¸n. §iÒu nµy còng ®óng víi sù kh¸c nhau vÒ 
h¹ch to¸n ë c¸c n−íc bëi c¸c yªu cÇu vÒ luËt ph¸p kh¸c nhau ®èi víi b¸o c¸o tµi 
chÝnh, c¸c b¸o c¸o néi bé trong C«ng ty, luËt C«ng ty nãi chung vµ thuÕ. Do ®ã tµi 
liÖu nµy sÏ lµ c¬ së viÖc trao ®æi kinh nghiÖm vµ ®Ò xuÊt cña c¸c n−íc nh»m ¸p dông 
vµ hç trî viÖc ph¸t triÓn vµ thùc hiÖn dù ¸n thö nghiÖm HTQLMT cña mçi n−íc. 

Môc ®Ých c¬ b¶n cña tµi liÖu nµy lµ ®−a ra c¸c nguyªn t¾c vµ quy tr×nh cña 
HTQLMT ®èi víi c¸c doanh nghiÖp ë c¸c ngµnh kÓ c¶ dÞch vô vµ c«ng Ých. Ngoµi ra 
c¸c dßng vËt liÖu vµ c¸c rñi ro m«i tr−êng trong c¸c doanh nghiÖp cµng nhiÒu th× gi¸ 
trÞ cña hÖ thèng HTQLMT cµng cao. 

ViÖc ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ mua vËt liÖu t¹o ra chÊt th¶i ( chÊt th¶i, n−íc th¶i) vµo chi phÝ 
m«i tr−êng lµm cho phÇn chi phÝ “m«i tr−êng”  cao h¬n so víi chi phÝ kh¸c, vµ ph©n 
tÝch viÖc b¶o vÖ m«i tr−êng lµ tèn kÐm. Tuy nhiªn ®ã kh«ng ph¶i lµ môc ®Ých chÝnh 
cña tµi liÖu nµy. Còng nh− ë ®©y còng kh«ng ph¶i tËp trung chØ ra viÖc tiªu tèn thêi 
gian ®Ó x¸c ®Þnh chÝnh x¸c chi phÝ nµo lµ chi phÝ m«i tr−êng cßn chi phÝ nµo th× 
kh«ng, hoÆc bao nhiªu phÇn tr¨m tæng chi nµo lµ chi phÝ m«i tr−êng hoÆc kh«ng. 

Môc tiªu quan träng nhÊt lµ chøng minh tÊt c¶ c¸c chi phÝ m«i tr−êng vµ liªn quan 
cÇn ®−îc xem xÐt khi ®−a ra quyÕt ®Þnh kinh doanh. Nãi c¸ch kh¸c chi phÝ “m«i 
tr−êng”lµ chi phÝ quan träng cÇn ®−îc xem xÐt trong qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh . Chi 
phÝ “m«i tr−êng” lµ mét phÇn cña hÖ thèng tæng thÓ dßng vËt liÖu vµ dßng tiÒn trong 
doanh nghiÖp chø kh«ng ph¶i lo¹i chi phÝ riªng ®i kÌm. Thùc hiÖn HTQLMT ®¬n 
gi¶n lµ lµm cho tèt h¬n, h¹ch to¸n qu¶n lý ®Çy ®ñ h¬n, trong ®ã quan ®iÓm “m«i 
tr−êng” sÏ gióp chóng ta x¸c ®Þnh ®−îc chi phÝ Èn. Do ®ã, môc tiÖu cña h¹ch to¸n 
dßng vËt liÖu lµ kh«ng chØ ®¸nh gi¸ tæng chi phÝ “m«i tr−êng” mµ cßn tÝnh riªng c¸c 
chi phÝ s¶n xuÊt trªn c¬ së dßng vËt liÖu. 

Tµi liÖu ®−îc nghiªn cøu tõ quan ®iÓm cña kÕ to¸n, cho phÐp t¸ch riªng chi phÝ m«i 
tr−êng tõ c¸c sè liÖu hiÖn cã cña C«ng ty víi sù trî gióp cña ng−êi qu¶n lý s¶n xuÊt 
vµ qu¶n lý m«i tr−êng. ViÖc l−îng ho¸ c¸c th«ng sè vËt lý dùa trªn dßng vËt liÖu 
hoÆc hÖ thèng vËn hµnh gäi theo ISO 14031 cho phÐp liªn kÕt nã víi b¶ng c©n ®èi tµi 
chÝnh. 
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tµi liÖu còng ®−a ra danh s¸ch c¸c b¶ng biÓu ®èi víi mçi thµnh phÇn m«i tr−êng, víi 
tÝnh to¸n ®Çu t−, lµm cho nã thµnh c«ng cô cã Ých cho kÕ to¸n, cho ng−êi kiÓm tra, 
ng−êi qu¶n lý m«i tr−êng vµ  tiªu chuÈn ho¸ quèc tÕ vÒ tµi chÝnh. 

B¸o c¸o cã cÊu tróc nh− sau: 

• Ch−¬ng 2: gi¶i thÝch c¸c thuËt ng÷ HTQLMT (EMA), lÜnh vùc øng dông vµ 
liªn kÕt víi hÖ thèng th«ng tin kh¸c. 

• Ch−¬ng 3: th¶o luËn c¸c thuËt ng÷ vµ c¸c lo¹i chi phÝ m«i tr−êng 

• Ch−¬ng 4: gi¶i thÝch s¬ ®å c¸c kho¶n chi phÝ m«i tr−ëng tæng thÓ hµng n¨m 
bao gåm c¸c sè liÖu vÒ m«i tr−êng tõ h¹ch to¸n tµi chÝnh vµ c¸c tÝnh to¸n chi 
phÝ kh¸c. 

• Ch−¬ng 5: liªn quan tíi c¸c th«ng tin hiÖn cã ë møc C«ng ty, v¹ch ra c¸c 
khÝa c¹nh m«i tr−êng trong b¶ng c©n ®èi vµ çÝac ®Þnh trong h¹ch to¸n chi 
phÝ lîi Ých vµ gi¶i thÝch cÊu tróc cña c©n b»ng vËt liÖu vµ ë ®©u th× cÇn ®−a sè 
liÖu vÒ qu¶n lý vËt liÖu vµ hÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. Cuèi cïng lµ liªn quan 
®é tin cËy vµ ®é tin cËy cña sè liÖu. 

• Ch−¬ng 6: M« t¶ c¸c b−íc vÒ viÖc tæ chøc vµ v¹ch ra c¸c nguyªn t¾c vµ c«ng 
nghÖ h¹ch to¸n chi phÝ, s¬ ®å dßng c«ng nghÖ, ph©n bæ chi phÝ chung dùa 
trªn h¹ch to¸n chi phÝ dßng vµ chi phÝ. 

• Ch−¬ng 7: M« t¶ c¸c chØ sè ®Æc tr−ng m«i tr−êng nh− lµ mét øng dông cña 
HTQLMT. Ch−¬ng nµy dùa trªn nh÷ng ®iÓm chÝnh cña ISO 14031, tiªu 
chuÈn quèc tÕ ®Ó ®¸nh gi¸ m«i tr−êng vµ ®Æc biÖt nh»m vµo vÊn ®Ò cã ý 
nghÜa ®èi víi tõng chØ sè. 

• Ch−¬ng 8: M« t¶ c¸c lÜnh vùc øng dông quan träng kh¸c, khi sö dông sè liÖu 
HTQLMT ®Ó ra quyÕt ®Þnh ®Çu t− vµ tiÕt kiÖm chi phÝ 

Trong phô lôc cung cÊp c¸c b¶ng biÓu ®èi víi c¸c kho¶n chi vµ thu m«i tr−êng trong 
tõng thµnh phÇn m«i tr−êng vµ c¸c yÕu tè chuyÓn ®æi ®èi víi c©n b»ng dßng vËt liÖu. 
Danh s¸ch phô lôc cho phÐp nghiªn cøu ®èi t−îng chi tiÕt h¬n. 
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2. ThÕ nμo lμ h¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng ( HTQLMT) ? 

H¹ch to¸n ®−îc thùc hiªn ë c¶ ®¬n vÞ tiÒn tÖ vµ ®¬n vÞ vËt lý 

2.1 H¹ch to¸n tiÒn tÖ th«ng th−êng 

H¹ch to¸n tiÒn tÖ ë møc c«ng ty th«ng th−êng bao gåm: 

• H¹ch to¸n tµi chÝnh (sæ kÕ to¸n, c©n b»ng, tÝnh thèng nhÊt, kiÓm to¸n c¶i 
thiÖn tµi chÝnh vµ b¸o c¸o). 

• H¹ch to¸n chi phÝ (cßn gäi lµ h¹ch to¸n qu¶n lý). 

• KÕt hîp sè liÖu thèng kª vµ c¸c chØ sè (qu¸ khø ®Þnh h−íng). 

• LËp kÕ ho¹ch ng©n s¸ch (t−¬ng lai ®Þnh h−íng). 

• §¸nh gi¸ ®Çu t− (t−¬ng l¹i ®Þnh h−íng) 

Sæ kÕ to¸n vµ h¹ch to¸n chi phÝ cung cÊp c¬ së d÷ liÖu cho c¸c c«ng cô kh¸c. Chóng 
cã thÓ ®−îc sö dông ®Ó t×m ra nguån gèc c¸c kho¶n chi , chi phÝ, chØ sè, kho¶n ®Çu 
t− vµ tiÕt kiÖm do c¸c biÖn ph¸p b¶o vÖ m«i tr−êng nh−ng ch−a ®−îc hÖ thèng ho¸. 
KÕt hîp ¸p dông h¹ch to¸n tµi chÝnh gåm chñ yÕu lµ c¸c c«ng cô tÝnh to¸n néi bé 
nh−ng còng ®−îc sö dông cho b¸o c¸o bªn ngoµi cho c¸c nhµ tµi chÝnh, c¸c cæ ®«ng, 
vµo sæ cña c«ng ty. C¸c h·ng thèng kª còng sö dông nh÷ng th«ng tin nµy, nh−ng 
nh÷ng ¸p dông mang tÝnh quèc gia nµy n»m ngoµi môc ®Ých cña h¹ch to¸n tµi 
chÝnh. 

H¹ch to¸n chi phÝ t¹o thµnh c«ng cô chñ yÕu cña c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý néi bé nh− 
®Þnh gi¸ s¶n phÈm vµ kh«ng qui ®Þnh bëi luËt. HÖ thèng th«ng tin néi bé nµy liªn 
quan tíi nh÷ng vÊn ®Ò sau: Chi phÝ s¶n xuÊt ®èi víi c¸c s¶n phÈm kh¸c nhau lµ bao 
nhiªu ? Gi¸ b¸n c¸c s¶n phÈm nµy lµ bao nhiªu ? §Ó x¸c ®Þnh kiÓm kª c¸c thµnh 
phÈm vµ c¸c b−íc ®èi víi b¶ng c©n b»ng, h¹ch to¸n chi phÝ còng cÇn ph¶i thùc hiÖn 
b¸o c¸o tµi chÝnh. Nh÷ng ng−êi chÝnh trong h¹ch to¸n chi phÝ lµ c¸c thµnh viªn cña 
c¸c bé phËn qu¶n lý kh¸c nhau (vÝ dô uû viªn ban qu¶n trÞ, qu¶n lý ®Þa ®iÓm, qu¶n 
lý s¶n phÈm  vµ qu¶n lý s¶n xuÊt). §èi víi qu¶n lý m«i tr−êng c¸c chi phÝ liªn quan 
(®a sè Èn trong chi phÝ chung) cã thÓ truy nguån gèc chi phÝ vµ ph©n bæ vµo s¶n 
phÈm hoÆc c¸c trung t©m chi phÝ. Do ®ã c¸ch tiÕp cËn thÝch hîp sÏ ®−îc m« t¶ trong 
ch−¬ng 6. 

H¹ch to¸n chi phÝ dùa trªn c¸c sè liÖu nhËn ®−îc tõ h¹ch to¸n tµi chÝnh, nh−ng ®«i 
khi sö dông c¸c gi¸ trÞ kh¸c vÝ dô gi¸ trÞ mua l¹i ®èi víi c¸c thiÕt bÞ gi¶m gi¸, gi¸ 
trung b×nh cña vËt liÖu ®Çu vµo hoÆc c¸c quyÒn lîi ®−îc qui ra. c¸c quyÒn lîi nµy 
®−îc ®¸nh gi¸ kh¸c nhau do hÖ thèng chuyÓn ®æi tõ c¸c kho¶n chi sang chi phÝ. §a 
sè c¸c c«ng ty võa vµ nhá sö dông cïng mét kiÓu h¹ch to¸n chØ cã ®iÒu chØnh chót Ýt. 

NhiÒu c«ng ty kh«ng cã hÖ thèng h¹ch to¸n chi phÝ riªng biÖt, nh−ng tÝnh trªn c¬ së 
sè liÖu h¹ch to¸n tµi chÝnh tõ sæ kÕ to¸n. H¹ch to¸n tµi chÝnh, ng−îc l¹i ®−îc thiÕt kÕ 
chñ yÕu ®Ó tho¶ m·n c¸c nhu cÇu th«ng tin cña c¸c cæ ®«ng bªn ngoµi vµ c¸c quan 
chøc tµi chÝnh lµ nhãm ng−êi cã quan t©m kinh tÕ lín vÒ c¸c sè liÖu t−¬ng ®èi ®−îc 
tiªu chuÈn ho¸ vµ vÒ viÖc nhËn c¸c th«ng tin ®óng vµ t−¬ng ®èi vÒ c¶i thiÖn kinh tÕ 
thùc cña C«ng ty. Do vËy, h¹ch to¸n tµi chÝnh vµ b¸o c¸o tµi chÝnh liªn quan tíi luËt 
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cña quèc gia vµ tiªu chuÈn h¹ch to¸n quèc tÕ. Chóng qui ®Þnh c¸c môc ®Æc biÖt nªn 
xö lý thÕ nµo, ®Æc biÖt vÝ dô lµ liÖu ®Çu t− m«i tr−êng sÏ gi¸ bao nhiªu vµ cã ®¾t 
kh«ng , viÖc dù phßng t×nh huèng nµy  cã thÓ ®−îc tiÕn hµnh ®èi víi tr¸ch nhiÖm 
ph¸p lý xö lý t−¬ng lai hoÆc khi nµo th× viÖc tr¸ch nhiÖm ph¸p lý ngÉu nhiªn sÏ ®−îc 
v¹ch ra. C¸ch tiÕp cËn gi¶ ®Þnh (tÝnh to¸n) khi sö dông trong h¹ch to¸n chi phÝ lµ 
kh«ng ®−îc phÐp. Do ®ã tÊt c¶ c¸c chi phÝ cÇn ph¶i ®−îc tÝnh l¹i ®Ó chØ ra c¸c kho¶n 
chi thùc tÕ vµ gi¸ thùc tÕ. 

ThuËt ng÷  

H¹ch to¸n tµi chÝnh liªn quan tíi c¸c kho¶n thu nhËp vµ c¸c kho¶n chi nh− ®· chØ ra 
trong h¹ch to¸n lîi Ých vµ chi phÝ víi tµi s¶n vµ kho¶n ph¶i tr¶ trong b¶ng c©n b»ng. 
Nh÷ng th«ng tin chi tiÕt h¬n lµ cã gi¸ trÞ tõ b¶ng c©n b»ng. Trong h¹ch to¸n chi phÝ, 
c¸c môc liªn quan tíi chi phÝ vµ kho¶n kiÕm ®−îc; kh«ng cã t−¬ng ®−¬ng víi b¶ng 
c©n b»ng. 

§ßi hái mét ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ kh¸c nhau nµo ®ã, c¸c môc chi kh¸c nhau trong 
h¹ch to¸n tµi chÝnh t−¬ng øng víi lo¹i chi phÝ ®Æt vµo trung t©m chi phÝ t−¬ng øng ( 
c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt trong c¬ së) vµ mang chi phÝ /®èi t−îng (s¶n phÈm). 
 

H¹ch to¸n tµi chÝnh H¹ch to¸n chi phÝ 
  
B¶ng c©n b»ng  
Tµi s¶n Kh«ng t−¬ng ®−¬ng 
Kho¶n ph¶i tr¶ Kh«ng t−¬ng ®−¬ng 
H¹ch to¸n lîi Ých vµ chi phÝ C¶i thiÖn chi phÝ 
Kho¶n chi Chi phÝ 
C¸c môc chi C¸c lo¹i chi phÝ 
Thu nhËp C¸c kho¶n kiÕm ®−îc 
 TÝnh to¸n chi phÝ 
Kh«ng t−¬ng ®−¬ng C¸c trung t©m chi phÝ 
TÝnh to¸n kho¶n chi s¶n xuÊt Mang chi phÝ/®èi t−îng (s¶n phÈm) 
    

H×nh 1. ThuËt ng÷ cña h¹ch to¸n tµi chÝnh vµ h¹ch to¸n chi phÝ 

C¸c chi phÝ hoÆc c¸c kho¶n chi ? 

ViÖc ®¸nh gi¸ cã thÓ dùa trªn c¸c kho¶n chi tõ h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých hoÆc trªn 
c¸c v¨n b¶n h¹ch to¸n chi phÝ néi bé tuú vµo cÊu tróc cña hÖ thèng th«ng tin néi bé. 
§©y lµ nhiÖm vô cña c¸c kiÓm so¸t viªn cña c«ng ty ®Ó x¸c ®Þnh c¬ së d÷ liÖu thÝch 
hîp nhÊt mét khi mµ nÐt chung cña c¸ch tiÕp cËn phï hîp ®· ®−îc x¸c ®Þnh. 

Do viÖc ®¸nh gi¸ chi phÝ m«i tr−êng nªn ®−îc sö dông ®èi víi thñ tôc b¸o c¸o ®ång 
nhÊt vµ cho r»ng c¸ch tiÕp cËn tÝnh to¸n trong c¶i thiÖn chi phÝ m«i tr−êng trong 
h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých lµ kh«ng ®−îc chÊp nhËn, b¸o c¸o ®Ò cËp tíi c¸c kho¶n chi 
thùc trÝch dÉn trong h¹ch to¸n tµi chÝnh nh−ng ph¶i ®Æt nã vµo ®óng vÞ trÝ, trung 
t©m chi phÝ hoÆc s¶n phÈm. 
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Khung hÖ thèng cña  h¹ch to¸n tµi chÝnh vµ h¹ch to¸n chi phÝ  

X¸c ®Þnh sè liÖu ®èi víi hai ph−¬ng ph¸p h¹ch to¸n lµ kh¸c nhau. §èi víi h¹ch to¸n 
tµi chÝnh khung hÖ thèng lµ toµn bé theo ph¸p luËt vµ do ®ã ®a sè lµ hµng rµo cña 
C«ng ty, ®«i khi lµ tËp hîp cña mét vµi ®Þa ®iÓm s¶n xuÊt. H¹ch to¸n chi phÝ theo 
c¸c kh©u trong C«ng ty vµ v¹ch ra c¸c chi phÝ cña c¸c b−íc s¶n xuÊt vµ s¶n phÈm. 

2.2 H¹ch to¸n vËt lý 

Còng cÊu tróc nh− trªn ¸p dông cho h¹ch to¸n vËt lý. PhÇn nßng cèt cña hÖ thèng 
th«ng tin m«i tr−êng lµ c©n b»ng dßng vËt chÊt tÝnh b»ng ®¬n vÞ vËt lý cña vËt liÖu, 
n−íc, n¨ng l−êng trong khung hÖ thèng ®· x¸c ®Þnh. HÖ thèng nµy cã thÓ ë møc toµn 
C«ng ty hay mét kh©u nµo ®ã trong C«ng ty thuéc trung t©m chi phÝ hoÆc qu¸ tr×nh 
s¶n xuÊt  hoÆc thËm chÝ mét thiÕt bÞ hoÆc mét s¶n phÈm. Khi ®ã nã trë thµnh nhiÖm 
vô cña c¸c nhµ kü thuËt chø Ýt liªn quan tíi c¸c kÕ to¸n ®Ó gi¶i quyÕt vµ chØ ra c¸c sè 
liÖu cÇn thiÕt. 
 
C¸c dßng vµo Khung hÖ thèng C¸c dßng ra 

--- >      quèc gia   --- > 
--- >      Vïng        --- > 
--- >      C«ng ty   --- > 
--- >      Qu¸ tr×nh   --- > 

 
Nguyªn liÖu 
N¨ng l−îng 
N−íc 

--- >      S¶n phÈm    --- > 

 
S¶n phÈm 
ChÊt th¶i 
ChÊt ph¸t t¸n 

 
H×nh 2.  Khung hÖ thèng ®èi víi c©n b»ng dßng vËt liÖu 

ë møc cao c©n b»ng dßng vËt liÖu ®−îc tÝnh cho vïng, cho quèc gia ®Ò cËp tíi thuËt 
ng÷ “ h¹ch to¸n tµi nguyªn quèc gia”. ¸o, §øc, NhËt lµ nh÷ng n−íc ®©u tiªn cã c©n 
b»ng dßng vËt liÖu ®èi víi quèc gia, nã ®−îc cung cÊp bëi c¸c c¬ quan thèng kª. 

ë møc quèc gia, c¸c nhµ thèng kª vµ kinh tÕ còng cè g¾ng ®¸nh gi¸ tæng chi phÝ m«i 
tr−êng hµng n¨m cña c«ng nghiÖp vµ chi phÝ cho c«ng chóng nãi chung do « nhiÔm 
m«i tr−êng (cßn gäi lµ chi phÝ bªn ngoµi khi chóng kh«ng sinh ra bëi « nhiÔm c«ng 
ty mµ lµ t¸c ®éng « nhiÔm ®Õn ccéng ®ång).  Chi phÝ bªn ngoµi lµ mét phÇn cña h¹ch 
to¸n m«i tr−êng còng nh− h¹ch to¸n tµi nguyªn quèc gia trong dßng vËt liÖu nh−ng 
chóng kh«ng ph¶i lµ h¹ch to¸n qu¶n lý. 

2.3 H¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng ( HTQLMT) 

VÊn ®Ò chÝnh cña HTQLMT lµ chóng ta cßn thiÕu ®Þnh nghÜa tiªu chuÈn vÒ chi phÝ 
m«i tr−êng. Tuú vµo mèi quan t©m kh¸c nhau, chóng bao gåm mét lo¹t chi phÝ, vÝ 
dô chi phÝ tiªu huû chÊt th¶i hoÆc chi phÝ ®Çu t− vµ ®«i khi c¶ chi phÝ bªn ngoµi ( cã 
nghÜa lµ chi phÝ chi cho bªn ngoµi c«ng ty, ®a sè lµ cho c«ng chóng). DÜ nhiªn ®iÒu 
nµy còng ®óng ®èi víi lîi Ých cña c¸c ho¹t ®éng m«i tr−êng ë møc C«ng ty (tiÕt kiÖm 
chi phÝ m«i tr−êng). Thªm vµo ®ã, ®a sè nh÷ng chi phÝ nµy th−êng kh«ng ®−îc theo 
dâi mét c¸ch hÖ thèng vµ kh«ng ph©n bæ vµo qu¸ tr×nh vµ s¶n phÈm t−¬ng øng mµ 
®¬n gi¶n lµ chØ tæng hîp trong chi phÝ chung. 

YÕu tè chi phÝ m«i tr−êng kh«ng ®−îc ghi l¹i ®Çy ®ñ th−êng dÉn ®Õn tÝnh to¸n sai 
lÖch c¸c môc tiªu cÇn c¶i thiÖn. C¸c dù ¸n b¶o vÖ m«i tr−êng nh»m ®Ó ng¨n ngõa 
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ph¸t t¸n vµ chÊt th¶i t¹i nguån (môc tiªu tr¸nh chÊt th¶i) b»ng viÖc sö dông tèt h¬n 
nguyªn liÖu th«, nguyªn liÖu phô vµ sö dông Ýt h¬n c¸c vËt liÖu nguy h¹i trong vËn 
hµnh kh«ng ®−îc nhËn ra vµ kh«ng ®−îc ¸p dông. Nh÷ng −u ®iÓm kinh tÕ vµ sinh 
th¸i ®−îc rót ra tõ nh÷ng biÖn ph¸p nh− vËy kh«ng ®−îc sö dông. Ng−êi cã tr¸ch 
nhiÖm kh«ng nhËn thøc r»ng viÖc sinh ra chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n th−êng ®¾t h¬n 
tiªu huû chÊt th¶i. 

Kinh nghiÖm ®· chØ ra r»ng ng−êi qu¶n lý m«i tr−êng ph©n tÝch râ rµng c¸c v¨n b¶n 
h¹ch to¸n chi phÝ thùc tÕ cña C«ng ty vµ chØ biÕt ®−îc phÇn nhá cña tËp hîp chi phÝ 
m«i tr−êng. MÆt kh¸c ng−êi kiÓm tra cã nhiÒu th«ng tin nh−ng l¹i kh«ng cã kh¶ 
n¨ng ph©n riªng phÇn m«i tr−êng khi thiÕu h−íng dÉn. Thªm vµo ®ã hä bÞ h¹n chÕ 
khi suy nghÜ  trong khu«n khæ cña h¹ch to¸n hiÖn cã. Còng nh− vËy hai bé phËn 
d−êng nh− cã mét vµi vÊn ®Ò vÒ ng«n ng÷. 

Chi phÝ tÝnh to¸n hay chi phÝ thùc ? 

C¸c C«ng ty quan t©m tíi chi phÝ thùc cña hä. Chi phÝ x¶y ra ë mét  n¬i nµo kh¸c lµ 
Ýt ®−îc quan t©m ®èi víi viÖc ra quyÕt ®Þnh tæng hîp. Do ®ã môc tiªu cña b¸o c¸o 
nµy lµ chi phÝ thùc cña c«ng ty h¬n lµ chi phÝ bªn ngoµi vµ sù thay ®æi gi¸ trong 
t−¬ng lai ®−îc ®¸nh gi¸. §©y lµ nhiÖm vô cña chÝnh phñ chø kh«ng ph¶i cña kÕ to¸n 
®Ó ®¶m b¶o r»ng gi¸ c¶ ph¶n ¶nh chi phÝ thùc ®èi víi x· héi. 

TÊt c¶ c¸c kháan chi nªn tÝnh vµo cïng mét giai ®o¹n b¸o c¸o vµ ®−îc rót ra tõ 
danh s¸ch  cña b¶ng c©n b»ng hµng n¨m, mµ nã tr−íc hÕt cã nghÜa lµ quan tr¾c tæng 
c¸c kho¶n chi m«i tr−êng hµng n¨m. B¸o c¸o nµy kh«ng bao gåm c¸c chi phÝ bªn 
ngoµi vµ nh÷ng thay ®æi gi¸ c¶ t−¬ng lai dù tÝnh tr−íc vµ s¬ ®å ®èi víi tæng chi phÝ 
m«i tr−êng hµng n¨m kh«ng ®−îc sö dông ®Ó tÝnh c¸c môc tiªu ®Çu t− hoÆc chi phÝ 
cña dù ¸n vµ tiÕt kiÖm chi phÝ. Ch−¬ng 8 liªn quan riªng tíi môc nµy. 

HTQLMT nh− vËy tr×nh bµy c¸ch tiÕp cËn liªn hîp, nã cung cÊp c¸ch tÝnh chuyÓn 
sè liÖu tõ h¹ch to¸n tµi chÝnh vµ h¹ch to¸n chi phÝ thµnh t¨ng hiÖu qu¶ nguyªn liÖu, 
gi¶m t¸c ®éng m«i tr−êng, gi¶m rñi ro vµ gi¶m chi phÝ b¶o vÖ m«i tr−êng. §èi víi 
c¸c phÇn sau thuËt ng÷ kho¶n chi lu«n ®−îc sö dông ë n¬i mµ ph©n biÖt chÝnh x¸c 
®èi víi tiÕp cËn chi phÝ Èn lµ cÇn thiÕt. Nãi kh¸c ®i thuËt ng÷ chi phÝ ®−îc sö dông. 
§èi víi c¸c lo¹i chi phÝ kh¸c cña s¬ ®å chi phÝ m«i tr−êng ( xem h×nh 11 tr×nh bµy ë 
ch−¬ng 4 vÒ chi phÝ m«i tr−êng tæng hîp hµng n¨m),  h−íng dÉn ®−îc ®−a ra ®Ó t×m 
ra chóng ë ®©u vµ lµm thÕ nµo ®Ó liªn quan víi chóng khi ®¸nh gi¸ c¸c kho¶n chi vµ 
chi phÝ. 

H¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng (HTQLMT) ®−îc h×nh thµnh bëi sù kÕt hîp c¸ thÓ 
hoÆc c«ng chóng nh−ng kh«ng ph¶i lµ quèc gia vµ cã thµnh phÇn tiÒn còng nh− 
thµnh phÇn vËt lý. 

LÜnh vùc ¸p dông ®èi víi sö dông sè liÖu HTQLMT lµ: 

• §¸nh gÝa chi phÝ/kho¶n chi m«i tr−êng hµng n¨m 

• §Þnh gi¸ s¶n phÈm 

• Dù trï ng©n s¸ch 

• §¸nh gi¸ ®Çu t−, tÝnh to¸n c¸c môc tiªu ®Çu t− 
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• TÝnh to¸n c¸c chi phÝ, c¸c kho¶n tiÕt kiÖm ®−îc vµ lîi nhuËn cña c¸c dù ¸n 
m«i tr−êng 

• ThiÕt kÕ vµ ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý m«i tr−êng 

• §¸nh gi¸ c¶i thiÖn m«i tr−êng, c¸c chØ sè vµ ®Þnh møc 

• §Æt ra c¸c chØ tiªu ®Þnh l−îng vÒ c¶i thiÖn  

• S¶n xuÊt sach h¬n, ng¨n ngõa « nhiÔm, qu¶n lý chuçi cung cÊp vµ thiÕt kÕ 
®èi víi c¸c dù ¸n m«i tr−êng 

• Tr×nh bµy víi bªn ngoµi c¸c kho¶n chi, c¸c kho¶n ®Çu t− , c¸c kho¶n ph¶i tr¶ 
vÒ m«i tr−êng 

• B¸o c¸o m«i tr−êng cho bªn ngoµi hoÆc b¸o c¸o vÒ tÝnh bÒn v÷ng 

• B¸o c¸o kh¸c vÒ c¸c sè liÖu m«i tr−êng víi côc thèng kª vµ c¸c nhµ qu¶n lý 
®Þa ph−¬ng 

 
H¹ch to¸n tÝnh b»ng tiÒn H¹ch to¸n tÝnh b»ng ®¬n vÞ vËt lý 

H¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng (EMA) H¹ch to¸n th«ng 
th−êng HTQLMT tÝnh 

b»ng tiÒn (MEMA)
HTQLMT tÝnh 

b»ng ®¬n vÞ vËt lý 
(PEMA) 

C¸c c«ng cô ®¸nh 
gi¸ kh¸c 

 
H×nh 3  H¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng tÝch hîp c¶ sè liÖu tiÒn vµ sè liÖu ®¬n vÞ vËt lý. 
 

H¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng (HTQLMT) 
HTQLMT tÝnh b»ng tiÒn HTQLMT tÝnh b»ng ®¬n vÞ vËt lý 

C¸c c«ng cô  ®Þnh 
h−íng bëi qu¸ khø 

C¸c c«ng cô  ®Þnh 
h−íng bëi t−¬ng lai 

C¸c c«ng cô ®Þnh 
h−íng bëi qu¸ khø 

C¸c c«ng cô ®Þnh 
h−íng bëi t−¬ng lai 

C¸c kho¶n chi hoÆc 
chi phÝ m«i tr−êng 
hµng n¨m, chuyÓn tõ 
sæ kÕ to¸n vµ h¹ch 
to¸n chi phÝ 

Dù kiÕn ng©n s¸ch 
m«i tr−êng tÝnh 
b»ng tiÒn vµ ®Þnh gi¸ 
®Çu t− 

C©n b»ng dßng vËt 
chÊt, n¨ng l−îng vµ 
n−íc 

Dù kiÕn ng©n s¸ch 
m«i tr−êng vµ ®Þnh 
gi¸ ®Çu t− tÝnh b»ng 
®¬n vÞ vËt lý 

 §¸nh gi¸ c¸c chi phÝ, 
c¸c kho¶n tiÕt kiÖm 
®−îc vµ lîi Ých cña 
dù ¸n 

§¸nh gi¸ c¶i thiÖn 
m«i tr−êng vµ c¸c 
chØ sè, ®Þnh møc 

§Æt c¸c chØ tiªu ®Þnh 
l−îng vÒ c¶i thiÖn  

Tr×nh bµy víi bªn 
ngoµi c¸c kho¶n chi, 
c¸c h¹ng môc ®Çu t− 
vµ c¸c kho¶n ph¶i 
tr¶ vÒ m«i tr−êng 

 B¸o c¸o m«i tr−êng 
cho bªn ngoµi vµ c¸c 
b¸o c¸o kh¸c cho côc 
vµ c¸c nhµ qu¶n lý 

ThiÕt kÕ vµ ¸p dông 
hÖ thèng qu¶n lý m«i 
tr−êng, s¶n xuÊt 
sach h¬n, ng¨n ngõa 
« nhiÔm, thiÕt kÕ ®èi 
víi qu¶n lý m«i 
tr−êng, qu¶n lý 
chuçi cung øng,… 

Nguån: Theo S.Schaltegger, T. Hahn vµ R. Burrit, 2000 
 

H×nh 4. C¸c c«ng cô HTQLMT ®Þnh h−íng bëi qu¸ khø vµ t−¬ng lai. 
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C¸c sè liÖu HTQLMT vµ øng dông cña nã cã thÓ cÊu tróc thµnh c¸c c«ng cô ®Þnh 
h−íng bëi qu¸ khø vµ ®Þnh h−íng bëi t−¬ng lai. 

HTQLMT ®−îc ®Þnh nghÜa trong cuéc häp lÇn thø 2 vµ thø 3 cña nhãm chuyªn gia 
quèc tÕ vÒ “C¶i thiÖn vai trß cña chÝnh phñ trong viÖc thóc ®Èy HTQLMT” cña C¬ 
quan liªn hîp quèc vÒ ph¸t triÓn bÒn v÷ng bao gåm nh÷ng môc ë hai cét gi÷a cña 
b¶ng. B¸o c¸o nµy nh»m vµo phÇn bªn trong ®Æc tr−ng cña HTQLMT trªn h×nh 5 
víi c¸c sè liÖu ë møc c«ng ty,  quy tr×nh vµ kÕt qu¶ ®Ó ¸p dông vµo doanh nghiÖp. 
 

H¹ch to¸n  tÝnh b»ng tiÒn H¹ch to¸n  tÝnh b»ng ®¬n vÞ vËt lý 
H¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng H¹ch to¸n th«ng 

th−êng HTQLMT tÝnh b»ng 
tiÒn 

HTQLMT tÝnh b»ng 
®¬n vÞ vËt lý 

C¸c c«ng cô ®¸nh 
gi¸ kh¸c 

Sè liÖu ë møc c«ng ty 
 Sæ kÕ to¸n th«ng 
th−êng 

ChuyÓn phÇn m«i 
tr−êng tõ sæ kÕ to¸n 
vµ h¹ch to¸n chi phÝ 

C©n b»ng dßng vËt 
liÖu ë møc c«ng ty 
®èi víi dßng khèi 
l−îng, n¨ng l−îng vµ 
n−íc 

HÖ thèng lËp kÕ 
ho¹ch s¶n xuÊt, hÖ 
thèng h¹ch to¸n kho 

Sè liÖu ë møc qu¸ tr×nh/trung t©m chi phÝ vμ ë møc s¶n phÈm/mang chi phÝ
H¹ch to¸n chi phÝ H¹ch to¸n chi phÝ 

dßng vËt liÖu  dùa 
trªn ho¹t ®éng 

C©n b»ng dßng vËt 
liÖu ë møc qu¸ tr×nh 
vµ s¶n phÈm 

C¸c ®¸nh gi¸ m«i 
tr−êng kh¸c, c¸c 
biÖn ph¸p vµ c«ng cô 
®¸nh gi¸ 

¸p dông vμo doanh nghiÖp 
Sö dông néi bé ®èi 
víi thèng kª, c¸c chØ 
sè, tÝnh to¸n kho¶n 
tiÕt kiÖm , dù chi 
ng©n s¸ch vµ ®¸nh 
gi¸ ®Çu t− 

Sö dông néi bé ®èi 
víi thèng kª, c¸c chØ 
sè, tÝnh to¸n kho¶n 
tiÕt kiÖm , dù chi 
ng©n s¸ch vµ ®¸nh 
gi¸ ®Çu t−  c¸c chi 
phÝ m«i tr−êng 

 Sö dông néi bé ®èi 
víi hÖ thèng qu¶n lý 
m«i tr−êng vµ ®¸nh 
gi¸ t×nh tr¹ng m«i 
tr−êng vµ ®Þnh møc 

Sö dông néi bé kh¸c 
®èi víi c¸c dù ¸n s¶n 
xuÊt s¹ch h¬n vµ 
thiÕt kÕ sinh th¸i 

B¸o c¸o tµi chÝnh 
cho bªn ngoµi 

Tr×nh bµy víi bªn 
ngoµi vÒ c¸c kho¶n 
chi m«i tr−êng, c¸c 
kho¶n ®Çu t− vµ 
kho¶n ph¶i tr¶ vÒ 
m«i tr−êng 

B¸o c¸o cho bªn 
ngoµi (c¶i thiÖn 
HTQLMT, b¸o c¸o 
m«i tr−êng ë møc 
c«ng ty, b¸o c¸o møc 
®é bÒn v÷ng) 

C¸c b¸o c¸o bªn 
ngoµi kh¸c cho côc 
thèng kª, cho chÝnh 
quyÒn ®Þa ph−¬ng,…

¸p dông ë møc quèc gia 
 H¹ch to¸n thu nhËp 
quèc d©n bëi côc 
thèng kª 

H¹ch to¸n quèc gia 
vÒ ®Çu t− vµ chi phÝ 
m«i tr−êng hµng 
n¨m cña c«ng 
nghiÖp, chi phÝ bªn 
ngoµi 

H¹ch to¸n nguån tµi 
nguyªn quèc gia (c©n 
b»ng dßng vËt chÊt 
®èi víi c¶ n−íc, vïng 
vµ c¸c ngµnh) 

 

 
H×nh 5. ThÕ nµo lµ h¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng (HTQLMT) 
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3. ThÕ nμo lμ Chi phÝ m«i tr−êng ? 

Tõ viÔn c¶nh kinh tÕ vÜ m«, gi¸ cña nguyªn liÖu th« khan hiÕm, gi¸ « nhiÔm vµ tiªu 
huû chÊt th¶i kh«ng ph¶n ¸nh gi¸ trÞ thùc cña chóng vµ chi phÝ ®èi víi x· héi. Sù 
nguy h¹i víi søc khoÎ, viÖc c¶i t¹o chç bÞ « nhiÔm,… lµ chi phÝ m«i tr−êng th−êng 
kh«ng sinh ra bëi ng−êi g©y « nhiÔm mµ bëi c«ng chóng. 

Chi phÝ m«i tr−êng gåm c¶ chi phÝ bªn trong vµ bªn ngoµi vµ tÊt c¶ c¸c chi phÝ g¾n 
víi thiÖt h¹i m«i tr−êng vµ b¶o vÖ m«i tr−êng.  

Chi phÝ b¶o vÖ m«i tr−êng bao gåm chi phÝ ®Ó ng¨n ngõa , tiªu huû, lËp kÕ ho¹ch, 
kiÓm so¸t, thay ®æi hµnh ®éng vµ kh¾c phôc nh÷ng thiÖt h¹i cã thÓ x¶y ra ë c«ng ty 
vµ ¶nh h−ëng tíi chÝnh phñ vµ mäi ng−êi (VDI 20001). B¸o c¸o nµy chØ liªn quan tíi 
chi phÝ m«i tr−êng ë møc c«ng ty. Nh÷ng chi phÝ bªn ngoµi g©y ra do c¸c ho¹t ®éng 
cña c«ng ty nh−ng kh«ng ®−îc chñ quan ho¸ do qui ®Þnh vµ gi¸ kh«ng ®−îc xem 
xÐt. §ã lµ vai trß cña chÝnh phñ tíi viÖc ¸p dông c«ng cô chÝnh s¸ch nh− lµ thuÕ sinh 
th¸i vµ qui ®Þnh kiÓm so¸t ph¸t th¶i ®Ó b¾t tu©n thñ theo nguyªn t¾c “ng−êi g©y « 
nhiÔm ph¶i tr¶ tiÒn” vµ nh− vËy ®Ó tÝch hîp chi phÝ bªn ngoµi vµo tÝnh to¸n ë møc 
c«ng ty. 

Khi ®ã chi phÝ m«i tr−êng ë møc c«ng ty lµ g× ? Chi phÝ liªn quan tíi « nhiÔm, c«ng 
nghÖ kiÓm so¸t dßng th¶i vµ tiªu huû chÊt th¶i cã thÓ lµ ®−îc kÓ ®Õn tr−íc tiªn. 

C¸c biÖn ph¸p ®Ó b¶o vÖ m«i tr−êng bao gåm tÊt c¶ nh÷ng ho¹t ®éng ®−îc tiÕn hµnh 
®Ó tu©n thñ luËt ph¸p víi sù cam kÕt hoÆc tù nguyÖn. HiÖu qu¶ kinh tÕ kh«ng ph¶i 
lµ chØ tiªu nh−ng phÇn nµo ¶nh h−ëng lªn ng¨n ngõa hoÆc gi¶m thiÓu t¸c ®éng m«i 
tr−êng (VDI 2000). 

Kho¶n chi phÝ b¶o vÖ m«i tr−êng tæng hîp bao gåm tÊt c¶ c¸c kho¶n chi cho biÖn 
ph¸p b¶o vÖ m«i tr−êng cña c«ng ty hoÆc trªn danh nghÜa c«ng ty ®Ó ng¨n ngõa, 
gi¶m thiÓu, kiÓm so¸t vµ c¸c khÝa c¹nh m«i tr−êng ®−îc v¨n b¶n ho¸, c¸c t¸c ®éng 
vµ sù nguy h¹i còng nh− chi phÝ tiªu huû, xö lý, lµm vÖ sinh vµ lµm s¹ch. Tæng chi 
phÝ b¶o vÖ m«i tr−êng tæng hîp kh«ng liªn quan trùc tiÕp tíi c¶i thiÖn m«i tr−êng 
cña c«ng ty (VDI 2000: hiÖp héi c¸c kü s− §øc cïng víi ®¹i diÖn c«ng nghiÖp §øc ®∙ 
ph¸t triÓn v¨n b¶n h−íng dÉn  vÒ ®Þnh nghÜa chi phÝ b¶o vÖ m«i tr−êng vµ nh÷ng thuËt 
ng÷ kh¸c cña ng¨n ngõa « nhiÔm.). 

Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n « nhiÔm sö dông c«ng nghÖ cuèi ®−êng èng th−êng 
lµ b−íc ®Çu tiªn trªn con ®−êng b¶o vÖ m«i tr−êng. §Çu t− vµo cuèi ®−êng èng ®−îc 
thùc hiÖn dÇn dÇn v× nhu cÇu tu©n thñ luËt t¨ng lªn. C©n nh¾c chÝnh s¸ch nh»m vµo 
tiÕp thu c¸c chi phÝ bªn ngoµi bëi viÖc t¨ng gi¸ c¸c nguyªn liÖu th« hiÕm, n−íc vµ 
chÊt ph¸t t¸n vµ mét sè c«ng ty th−êng cè g¾ng dù ®o¸n sù thay ®æi gi¸ nµy trong 
tÝnh to¸n cña hä. C«ng chóng còng nh− nh÷ng ho¹t ®éng tæng hîp nh»m vµo qu¶n 
lý m«i tr−êng còng cßn nh»m vµo c«ng nghÖ cuèi ®−êng èng mµ trong giai ®o¹n 
ng¾n tá ra lµ gi¶i ph¸p nhanh nh−ng trong thêi gian dµi th−êng  tá ra lµ tiªu tèn 
nhiÒu nguyªn liÖu, n¨ng l−îng h¬n , chi phÝ nhiÒu h¬n vµ sè giê lµm viÖc nhiÒu h¬n 
so víi biÖn ph¸p t¹i nguån. 

Nguyªn t¾c ng¨n ngõa « nhiÔm kh«ng chØ nh»m vµo vÊn ®Ò tiªu huû chÊt th¶i mµ 
cßn kiÓm tra xem chÊt th¶i ph¸t sinh tõ ®©u vµ lµm thÕ nµo ®Ó ng¨n ngõa chóng. 
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Ng¨n ngõa « nhiÔm cã thÓ ®¹t ®−îc b»ng 2 yÕu tè, ®ã lµ b»ng sù thay ®æi thiÕt kÕ s¶n 
phÈm hoÆc qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ b»ng qu¶n lý néi vi tèt h¬n nhê hÖ thèng qu¶n lý 
m«i tr−êng, víi viÖc liªn kÕt th−êng xuyªn 2 yÕu tè. B¶o vÖ m«i tr−êng tæng thÓ 
nh»m cè g¾ng tr¸nh c¶ chÊt th¶i vµ ph¸t t¸n. C«ng nghÖ s¹ch h¬n tr¸nh nhu cÇu 
dïng nh÷ng vËt liÖu vËn hµnh nguy h¹i ®ßi hái ph−¬ng ph¸p tiªu huû tèn kÐm. 
Ng−îc l¹i víi ®Çu t− xö lý cuèi ®−êng èng tèn kÐm, ng¨n ngõa « nhiÔm th−êng gi¶m 
®¸ng kÓ chi phÝ m«i tr−êng. 

§Ó tÝnh to¸n chi phÝ m«i tr−êng bªn trong c«ng ty, c¸c kho¶n chi ®Ó b¶o vÖ m«i 
tr−êng chØ lµ chØ lµ mét mÆt . Chi phÝ chÊt th¶i vµ ph¸t t¸n nhiÒu h¬n chi phÝ ng¨n 
ngõa « nhiÔm hoÆc chi phÝ c¬ së xö lý t−¬ng øng. 

ThuËt ng÷ “ chÊt th¶i” cã nghÜa kÐp. ChÊt th¶i lµ vËt liÖu ®−îc mua vµ ®−îc tr¶ tiÒn 
nh−ng nã l¹i kh«ng trë thµnh s¶n phÈm th−¬ng m¹i. Do ®ã chÊt th¶i lµ chØ sè s¶n 
xuÊt kh«ng hiÖu qu¶. Nh− vËy gi¸ cña vËt liÖu t¹o ra chÊt th¶i, chi phÝ ®Çu t− vµ lao 
®éng ph¶i ®−îc thªm vµo ®Ó cã ®−îc tæng chi phÝ m«i tr−êng tæng hîp vµ lµm c¬ së 
cho tÝnh to¸n vµ quyÕt ®Þnh t−¬ng lai. ChÊt th¶i trong tµi liÖu nµy nµy ®−îc dïng 
lµm thuËt ng÷ chung cho c¶ chÊt th¶i r¾n, n−íc th¶i vµ ph¸t t¸n khÝ vµ nh− vËy gåm 
tÊt c¶ c¸c dßng ra kh«ng ph¶i lµ s¶n phÈm. VËt liÖu bao gåm c¶ n−íc vµ n¨ng l−îng. 
 

       Chi phÝ b¶o vÖ m«i tr−êng 
         (xö lý chÊt ph¸t t¸n vµ ng¨n ngõa « nhiÔm) 
     + Chi phÝ vËt liÖu th¶i 
     + Chi phÝ ®Çu t− vµ lao ®éng cña chÊt th¶i 
      = tæng chi phi m«i tr−êng tæng thÓ 

  
H×nh 6. Tæng chi phÝ m«i tr−êng tæng thÓ 

 

Theo dâi dù ¸n cña mét sè c«ng ty, chñ yÕu ë ¸o vµ §øc ®−îc thùc hiÖn bëi IOW, 
IMU vµ Technical University Graz cho thÊy chi phÝ tiªu huû chÊt th¶i ®iÓn h×nh chØ 
chiÕm kho¶ng 10% tæng chi phÝ m«i tr−êng, trong khi chi phÝ mua vËt liÖu th¶i lµ 
kho¶ng 40 ®Õn 90% chi phÝ m«i tr−êng tuú vµo lo¹i h×nh s¶n xuÊt ®−îc xem xÐt. 

C¸c dßng vËt liÖu lµ c¸c dßng tiÒn vµ do ®ã cã thÓ ®−îc theo dâi mét phÇn bëi hÖ 
thèng h¹ch to¸n th«ng th−êng. Còng nh− vËy khi tÝnh ®Çu t− b¶o vÖ m«i tr−êng, vËt 
liÖu t¨ng lªn vµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt cÇn ®−îc xem xÐt. 

VÊn ®Ò chÝnh liªn quan ®Õn nhËn d¹ng hÖ thèng tiÒm n¨ng c¶i thiÖn hiÖu qu¶ vËt 
liÖu ë hÖ thèng h¹ch to¸n chi phÝ truyÒn thèng lµ nã kh«ng cã kh¶ n¨ng cung cÊp 
c¸c th«ng tin liªn quan ®Õn cÊu tróc vËt lý cña s¶n xuÊt, nghÜa lµ cÊu tróc dßng vËt 
liÖu. Nãi riªng lµ nh÷ng dßng kh«ng ph¶i s¶n phÈm (chÊt th¶i, n−íc th¶i,…)kh«ng 
®−îc ®Þnh l−îng vµ tÝnh thµnh tiÒn riªng biÖt trong hÖ thèng h¹ch to¸n. GÇn ®©y ®· 
ph¸t triÓn mét vµi ph−¬ng ph¸p ®Ó kh¾c phôc nh÷ng khiÕm khuyÕt nµy. 

§¸nh gi¸ chi phÝ m«i tr−êng th«ng th−êng kh«ng xem xÐt dßng vËt liÖu mµ chñ yÕu 
lµ chi phÝ tiªu huû vµ xö lý chÊt th¶i còng nh− ®Çu t− vµo c«ng nghÖ cuèi ®−êng èng. 
Muén h¬n, c©n b»ng dßng vËt liÖu tæng thÓ ®−îc x¸c ®Þnh nh−ng kh«ng tÝch hîp mét 
c¸ch hÖ thèng hai hÖ thèng th«ng tin vµ thiÕu viÖc ®¸nh gi¸ chi phÝ dßng vËt liÖu. 
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H¹ch to¸n chÊt th¶i trong giai ®o¹n tiÕp sau kh«ng chØ x¸c ®Þnh c¸c chi phÝ chÊt th¶i 
lµ chi phÝ tiªu huû mµ cßn mµ cßn thªm vµo gi¸ trÞ mua vËt liÖu còng nh− chi phÝ s¶n 
xuÊt. Khung cña hÖ thèng lµ ë møc tæng thÓ vµ ph©n biÖt víi b¸o c¸o tµi chÝnh. C¸ch 
tiÕp cËn nµy còng chØ lµ mét phÇn cña ph−¬ng ph¸p ®−îc m« t¶ trong b¸o c¸o nµy 
nh»m cung cÊp tr¹ng th¸i toµn bé cña chi phÝ m«i tr−êng hµng n¨m. 

§¸nh gi¸ chi phÝ dùa trªn ho¹t ®éng c¶i thiÖn viÖc tÝnh chi phÝ trong néi bé C«ng ty 
nhê viÖc ph©n bæ chi phÝ t×m ®−îc trong chi phÝ chung vµo nh÷ng ho¹t ®éng g©y « 
nhiÔm vµ s¶n phÈm.  Dßng vËt liÖu ®¸ng kÓ ®i qua C«ng ty ®−îc theo dâi vµ chi phÝ 
vËt liÖu ®−îc ph©n bæ vµo c¸c trung t©m chi phÝ g©y « nhiÔm. 

H¹ch to¸n chi phÝ dßng nh»m kh«ng chØ ph©n biÖt chi phÝ b¶o vÖ m«i tr−êng mµ cßn 
®−a tÊt c¶ dßng vËt liÖu vµo trung t©m chi phÝ cña c«ng ty vµ ®¸nh gi¸ l¹i chi phÝ s¶n 
xuÊt vµ phÇn tr¨m thªm vµo c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau cña s¶n xuÊt nh− ®¸nh gi¸ 
phÇn tr¨m m¶nh vôn, tèc ®é th¶i,… S¬ ®å dßng c«ng nghÖ trî gióp cho c¸ch tiÕp 
cËn nµy. Trong khi ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ chi tiÕt l−îng vµ chi phÝ dßng vËt liÖu dÉn 
®Õn tÝnh tèt h¬n chi phÝ s¶n xuÊt, nã tr¸nh ®−îc nhu cÇu t¸ch biÖt phÇn liªn quan tíi 
m«i tr−êng vµ nhËn ®−îc danh s¸ch ®Çy ®ñ c¸c chi phÝ m«i tr−êng kh¸c. Khung hÖ 
thèng lµ mét vµi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ trung t©m chi phÝ trong c«ng ty. 

Ph©n tÝch ®Çu vµo / ®Çu ra cña c¸c dßng vËt liÖu trong c¸c c«ng ty cã thÓ ®−îc chia 
nhá ë møc qu¸ tr×nh vµ s¶n phÈm . §¸nh gi¸ s¶n phÈm gåm hai møc. Bªn trong 
c«ng ty sè liÖu cña qu¸ tr×nh ®−îc chia nhá tíi s¶n phÈm s¶n xuÊt ra. Møc kh¸c 
®¸nh gi¸ s¶n phÈm rêi khái c«ng ty vµ theo  chu tr×nh sèng cña s¶n phÈm cÇn thªm 
vµo c¸c giai ®o¹n tr−íc vµ sau cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Ph−¬ng ph¸p nµy dùa trªn 
dßng vËt liÖu kÕt hîp víi tiªu chuÈn ISO 14040 (International Standard 
Organization, ISO 14040: Life Cycle Assessment – Principle and Frameworks (1998)) 
 

H×nh 7.   C¸c dßng vËt liÖu lµ c¸c dßng tiÒn

VËt liÖu 
N−íc 
N¨ng 
l

S¶n phÈm

Kh«ng ph¶i 
s¶n phÈm
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Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch chi phÝ chu tr×nh sèng, B−íc tiÕp theo cè g¾ng kÕt hîp c¸c 
chi phÝ liªn quan x¶y ra trong toµn bé chu tr×nh sèng cña s¶n phÈm. Chi phÝ chu 
tr×nh sèng v−ît  qua khung h¹ch to¸n cña c«ng ty còng nh− thêi gian th«ng th−êng 
cña h¹ch to¸n, nã ®−a ra nh÷ng vÊn ®Ò vÒ thùc tÕ vµ ph−¬ng ph¸p luËn chñ yÕu. VÒ 
mÆt lý thuyÕt, trong thÞ tr−êng c¹nh tranh, gi¸ mua nguyªn liÖu ph¶n ¶nh chi phÝ 
cho tíi thêi ®iÓm b¸n. Thªm vµo ®ã viÖc ®¸nh gi¸ chi phÝ bªn ngoµi ®−îc Ýt vµ kh«ng 
cung cÊp nhiÒu th«ng tin gi¸ trÞ, do chÊt l−îng sè liÖu thÊp  vµ kh«ng tin cËy. Bëi 
vËy vÒ ph−¬ng ph¸p luËn kh«ng thu ®−îc nhiÒu quan t©m. Chi phÝ chu tr×nh sèng 
kh«ng thuéc b¸o c¸o nµy. Víi hÖ thèng cung cÊp s¶n phÈm vµ dÞch vô s¶n phÈm 
ngµy cµng t¨ng, n¬i mµ chñ s¶n phÈm ®ång thêi lµ ng−êi s¶n xuÊt, vÊn ®Ò chi phÝ 
chu tr×nh sèng cã thÓ ®−îc quan t©m h¬n. 

C¸c c«ng ty kh¸c nhau cã thÓ ®Þnh nghÜa chi phÝ m«i tr−êng kh¸c nhau vµ sö dông 
hµng lo¹t ph−¬ng ph¸p ®Ó ®¸nh gi¸ chi phÝ. Th−êng cã vÊn ®Ò vÒ ph©n biÖt gi÷a søc 
khoÎ, an toµn vµ qu¶n lý rñi ro. §èi víi môc ®Ých qu¶n lý néi bé, môc tiªu kh«ng 
nh»m vµo ®Þnh nghÜa mµ tÊt c¶ c¸c chi phÝ ®¸ng kÓ vµ chi phÝ liªn quan ®−îc ®−a 
vµo viÖc ra quyÕt ®Þnh. 

H¹ch to¸n qu¶n lý m«i 
tr−êng (th«ng th−êng) 

C©n b»ng dßng vµo / dßng 
ra (l−îng vµ gi¸ trÞ) 

H¹ch to¸n chÊt th¶i 

H¹ch to¸n dùa trªn ho¹t 
®éng, H¹ch to¸n chi phÝ 

dßng vËt liÖu 

Chi phÝ chu tr×nh sèng 
(kh«ng thuéc b¸o c¸o nµy) 

H×nh 8. c¸c lo¹i h¹ch to¸n m«i tr−êng bëi h−íng dßng vËt liÖu 
Nguån: theo IMU Augsburg 

Kh«ng liªn quan tíi 
dßng vËt liÖu 

 Sè liÖu ®Çu vµo, ®Çu ra
Kh«ng ®¸nh 
gi¸ thµnh tiÒn 

 Sè liÖu 
dßng cña 
qu¸ tr×nh 

Khung hÖ thèng: tæng thÓ

Khung hÖ thèng: qu¸ tr×nh + 
s¶n phÈm (bªn trong) 

Khung hÖ thèng: Chu tr×nh 
sèng cña s¶n phÈm 
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Ph©n bæ tíi c¸c thµnh phÇn m«i tr−êng 

§«i khi luËt thèng kª cña nhµ n−íc hoÆc c¸c thñ tôc ®¸nh gi¸ kh¸c yªu cÇu chi phÝ 
m«i tr−êng ®−îc ph©n lo¹i theo c¸c thµnh phÇn m«i tr−êng. Còng nh− vËy, ®èi víi 
môc ®Ých kiÓm so¸t néi bé, viÖc phÇn chi phÝ tiªu huû chÊt th¶i hoÆc xö lý n−íc th¶i 
cã thÓ chØ ra kÕt qu¶ vµ xu h−íng ®¸ng quan t©m 

Trong lÜnh vùc h¹ch to¸n kinh tÕ vµ h¹ch to¸n m«i tr−êng tæng thÓ cña quèc gia, 
ph¸t triÓn c¸c ph−¬ng ph¸p luËn thiÕt yÕu x¶y ra tõ khi ban thèng kª cña liªn hîp 
quèc xuÊt b¶n tµi liÖu Integrated Environmental and Economic Accounting: 
Handbook of National Accounting (SEEA) n¨m 1993. Céng t¸c víi nhãm H¹ch to¸n 
m«i tr−êng cña London Ban thèng kª cña liªn hîp quèc hiÖn ®ang xem xÐt hÖ thèng 
h¹ch to¸n kinh tÕ vµ m«i tr−êng tÝch hîp (the System of integrated  Environmental 
and Economic Accounting (SEEA)) ®Ó ®−a vµo ph¸t triÓn ph−¬ng ph¸p míi, nãi 
riªng lµ h¹ch to¸n phi tiÒn tÖ (vËt lý). Nhãm Nirobi gåm c¸c chuyªn gia tõ c¸c tæ 
chøc quèc tÕ (UNEP, Eurostat, World Conservation Union (IUCN), World Bank, 
ban thèng kª cña liªn hîp quèc, c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ (World Wide Fund for 
Nature (WWF)) vµ c¸c c¬ quan chÝnh phñ cña mét sè n−íc. Trong ban c¸c vÊn ®Ò 
kinh tÕ vµ x· héi cña th− ký liªn hîp quèc, ban thèng kÕ ®· lµm viÖc chÆt chÔ víi 
ban ph¸t triÓn bÒn v÷ng  vÒ ph¸t triÓn khung vµ lËp c¸c chØ sè. C¸c chØ sè nµy hiÖn 
®ang ®−îc thö nghiÖm ë mét sè n−íc ph¸t triÓn ë tÊt c¶ c¸c vïng trªn thÕ giíi3. 

H¹ch to¸n qu¶n lý tµi nguyªn vµ b¶o vÖ m«i tr−êng cña SEEA 2000 ph©n c«ng thùc 
hiÖn c¸c lo¹i sau: 

• B¶o vÖ m«i tr−êng kh«ng khÝ xung quanh vµ khÝ hËu 

• Qu¶n lý n−íc th¶i 

• Qu¶n lý chÊt th¶i 

• B¶o vÖ ®Êt vµ n−íc ngÇm 

• Chèng ån vµ rung 

• B¶o vÖ ®a d¹ng sinh häc vµ c¶nh quan 

• B¶o vÖ khái tia bøc x¹ 

• Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 

• C¸c ho¹t ®éng b¶o vÖ m«i tr−êng kh¸c 

Cung cÊp sù tin cËy cùc ®¹i víi c¸ch tiÕp cËn quèc tÕ hiÖn nay, c¸ch ph©n lo¹i nµy 
còng ®−îc sö dông ®èi víi s¬ ®å chi phÝ m«i tr−êng cña HTQLMT, vÝ dô c¸c ho¹t 
®éng nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn, chóng bao gåm c¸c lo¹i chi phÝ “ng¨n ngõa vµ qu¶n 
lý m«i tr−êng” (xem h×nh 11, tr×nh bµy ë ch−¬ng 4 vÒ chi phÝ m«i tr−êng tæng hîp 
hµng n¨m). NÕu muèn c¬ së cã thÓ xem xÐt thªm cét an toµn vµ søc khoÎ. 
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                  C¸c thµnh phÇn m«i tr−êng 
 
 
 
 
C¸c lo¹i Chi phÝ /  c¸c kho¶n chi m«i 
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1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n          
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng          
3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra 
kh«ng ph¶i s¶n phÈm 

         

4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu ra kh«ng 
ph¶i s¶n phÈm 

         

∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng          
5. Thu nhËp m«i tr−êng          
 

H×nh 9. Kh¸i qu¸t vÒ s¬ ®å chi phÝ m«i tr−êng 

 

C¸c kho¶n ®Çu t− hoÆc chi phÝ m«i tr−êng ®−îc ®¸nh gi¸ khi sö dông hai c¸c tiÕp 
cËn riªng biÖt: Ng−êi kiÓm so¸t nhËn d¹ng c¸c kho¶n chi m«i tr−êng cho mçi lo¹i 
h¹ch to¸n/chi phÝ, trong khi ng−êi qu¶n lý m«i tr−êng tÝnh chi phÝ cho mçi thµnh 
phÇn m«i tr−êng (chÊt th¶i, n−íc, kh«ng khÝ,…). KiÓm tra chÐo kÕt qu¶ ®é tin cËy lµ 
néi dung träng t©m cña c¸ch tiÕp cËn nµy vµ t×m ra chi phÝ ®Çy ®ñ còng nh− c¬ héi 
®Ó c¶i thiÖn. 

Trong c¸c c«ng ty lín, ®iÓn h×nh hai nhãm chuyªn gia trong c«ng ty gåm: 

• Nhãm “h¹ch to¸n” víi nhiÖm vô x¸c ®Þnh l−îng mua vµ l−îng s¶n xuÊt (®Çu 
vµo/®Çu ra), c¸c kho¶n chi vµ thu nhËp, ®¸nh gi¸ trung t©m chi phÝ, chi phÝ 
mua, gi¸ thµnh néi bé, tÝnh vµ tØ gi¸ hèi ®o¸i. 

• Nhãm “c«ng nghÖ” víi nhiÖm vô c©n b»ng vËt liÖu, n−íc, n¨ng l−îng, l−îng 
tiªu huû vµ ph¸t t¸n vµ chi phÝ, m« t¶ qu¸ tr×nh vµ thiÕt bÞ kü thuËt ®èi víi xö 
lý chÊt ph¸t t¸n vµ c«ng nghÖ sach h¬n, ®¸nh gi¸ sè giê lao ®éng, vËt liÖu vËn 
hµnh còng nh− ph©n bæ tæng chi phÝ cho c¸c thµnh phÇn m«i tr−êng kh¸c 
nhau. 

Ph−¬ng ph¸p luËn tr×nh bµy trong tµi liÖu nµy, s¬ ®å chi phÝ m«i tr−êng ®−îc sö 
dông lÇn ®Çu tiªn ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c kho¶n chi m«i tr−êng tæng thÓ hµng n¨m cña n¨m 
tr−íc. Sau ®ã, cã thÓ chia ra c¸c trung t©m chi phÝ vµ c¸c qu¸ tr×nh, h−íng dÉn t×m 
trong ch−¬ng 6. Môc tiªu cña HTQLMT kh«ng ph¶i lµ tr×nh bÇý c¸c chi phÝ m«i 
tr−êng hµng n¨m mµ ®Ó tÝnh to¸n néi bé; chi phÝ hµng n¨m lµ b−íc ®Çu tiªn trong 
c¸ch tiÕp cËn tõ trªn xuèng d−íi cña qu¶n lý chi phÝ m«i tr−êng. Chi phÝ hµng n¨m 
lµ nguån sè liÖu hiÖn cã tèt nhÊt; viÖc ph©n bæ vµo c¸c trung t©m chi phÝ, qu¸ tr×nh, 
s¶n phÈm vµ c©n b»ng dßng vËt liÖu sÏ ®−îc lµm theo thñ tôc tõng b−íc, c¶i thiÖn 
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dÇn hÖ thèng th«ng tin. TÝnh kho¶n tiÕt kiÖm, môc tiªu ®Çu t− hoÆc ®¸nh gi¸ sù thay 
®æi gi¸ trong t−¬ng lai ®ßi hái ph¶i xem xÐt chi phÝ t−¬ng lai vµ ®iÒu nµy ®−îc tr×nh 
bµy trong ch−¬ng 8. 

C¸c lo¹i chi phÝ/®Çu t− m«i tr−êng theo sù ph¸t triÓn lÞch sö cña nhËn thøc ®èi víi 
c¸c lo¹i chi phÝ m«i tr−êng. N«i dung ®Çu tiªn cña c¸c lo¹i chi phÝ m«i tr−êng gåm 
chi phÝ tiªu huû chÊt th¶i vµ chi phÝ xö lý chÊt ph¸t t¸n gåm c¶ chi phÝ lao ®éng vµ 
vËt liÖu b¶o d−ìng. B¶o hiÓm vµ dù phßng tr¸ch nhiÖm ph¸p lý m«i tr−êng còng 
ph¶n ¸nh tinh thÇn xö lý thay cho ng¨n ngõa. Môc ®Çu tiªn t−¬ng øng víi ®Þnh 
nghÜa th«ng th−êng cña chi phÝ m«i tr−êng gåm tÊt c¶ c¸c chi phÝ xö lý, tiªu huû, 
lµm s¹ch chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n ®ang cã ( môc 1 trong h×nh 10). 

Néi dung thø hai lµ ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng vµ thªm vµo chi phÝ lao ®éng 
vµ dÞch vô bªn ngoµi ®Ó qu¶n lý néi vÞ tèt còng nh− phÇn “m«i tr−êng”  vµ chi phÝ 
thªm cña c«ng nghÖ s¹ch h¬n vµ mua b¸n xanh . C¸c ho¹t ®éng ng¨n ngõa thùc tÕ 
g¾n liÒn víi qu¶n lý m«i tr−êng . Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn c¸c dù ¸n m«i tr−êng lµ 
mét phÇn cña ng¨n ngõa « nhiÔm. Môc tiªu chÝnh cña khèi thø hai lµ chi phÝ hµng 
n¨m  ®Ó ng¨n ngõa chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n nh−ng cßn thiÕu tÝnh tiÕt kiÖm chi phÝ. 
Chóng gåm c¸c chi phÝ chñ yÕu víi nguyªn liÖu phô vµ vËt liÖu vËn hµnh th©n thiÖn 
víi m«i tr−êng, qu¸ tr×nh c«ng nghÖ ph¸t t¸n thÊp vµ ph¸t triÓn nh÷ng s¶n phÈm 
th©n thiÖn víi m«i tr−êng ( môc 2 trong h×nh 10). 

Th«ng th−êng ba yÕu tè s¶n xuÊt chÝnh lµ: vËt liÖu, tµi chÝnh (vèn ®Çu t−, khÊu hao 
hµng n¨m, chi phÝ tµi chÝnh) vµ lao ®éng. Hai néi dung sau xem xÐt chi phÝ cña vËt 
liÖu th¶i, tµi chÝnh vµ lao ®éng do s¶n xuÊt kh«ng hiÖu qu¶, sinh ra chÊt th¶i vµ chÊt 
ph¸t t¸n. 

Trong néi dung thø ba, gi¸ trÞ mua vËt liÖu th¶i ®−îc thªm vµo. TÊt c¶ nh÷ng ®Çu ra 
kh«ng ph¶i s¶n phÈm ®−îc ®¸nh gi¸ nhê c©n b»ng dßng vËt liÖu. VËt liÖu th¶i ®−îc 
®¸nh gi¸ víi gi¸ trÞ mua vËt liÖu hoÆc gi¸ trÞ tiªu thô vËt liÖu trong tr−êng hîp qu¶n 
lý kho (môc 3 trong h×nh 10). 

Cuèi cïng, Chi phÝ s¶n xuÊt cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm ®−îc thªm vµo, chi 
phÝ s¶n xuÊt bao gåm sè giê lao ®éng, khÊu hao m¸y mãc, vËt liÖu vËn hµnh vµ chi 
phÝ tµi chÝnh. Trong ®¸nh gi¸ chi phÝ dùa trªn ho¹t ®éng vµ h¹ch to¸n chi phÝ dßng 
th× dßng vËt liÖu th¶i lµ ®−îc ®¸nh gi¸ chÝnh x¸c vµ ph©n bæ tíi c¸c trung t©m chi 
phÝ vµ mang chi phÝ (môc 3 trong h×nh 10 nh−ng ®−îc ®¸nh gi¸ riªng biÖt). 

Thu nhËp m«i tr−êng nguån gèc tõ b¸n chÊt th¶i, trî cÊp hoÆc tiÕt kiÖm ®−îc tÝnh 
trong mét khèi riªng. 

Chi phÝ cho bªn ngoµi c«ng ty vµ sinh ra bëi c«ng chóng nãi chung (chi phÝ bªn 
ngoµi hoÆc chi phÝ liªn quan nhµ cung øng, ng−êi tiªu thô (chi phÝ chu tr×nh sèng) 
kh«ng liªn quan (môc 4 trong h×nh 10). 
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4. Tæng chi phÝ m«i tr−êng  

H×nh 11 chØ ra s¬ ®å chi phÝ m«i tr−êng ph¸t triÓn cho HTQLMT . Ch−¬ng nµy 
cung cÊp th«ng tin vÒ c¸c môc chi kh¸c nhau hoÆc c¸c lo¹i chi phÝ. Phô lôc cung cÊp 
danh s¸ch  ®Ó x¸c ®Þnh cho thµnh phÇn m«i tr−êng. 

 
 

 
4.1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n 

Chi phÝ xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n liªn quan ®Õn ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
cña c«ng ty ®−îc ph©n bæ vµo c¸c thµnh phÇn m«i tr−êng kh¸c nhau. Chi phÝ thu 
gom, t¸i chÕ vµ xö lý chÊt th¶i ph¶i quan tr¾c. Môc nµy gåm tÊt c¶ c¸c chi phÝ xö lý 
chÊt th¶i, môc sau nh»m vµo ng¨n ngõa chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n.  
 
 
 
 
                  C¸c thµnh phÇn m«i tr−êng 
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1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n          
1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan          

H×nh 10.   Môc tiªu kh¸c nhau cña chi phÝ m«i tr−êng 
         Nguån: Pháng theo IMU  - Augsburg 

VËt liÖu 
N−íc 
N¨ng  
l−îng 

S¶n phÈm 

Kh«ng ph¶i 
s¶n phÈm 

1

2
3

4

1. Chi phÝ tiªu huû 
chÊt th¶i vµ xö lý 
chÊt ph¸t t¸n. 
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n 
lý m«i tr−êng 
3. Mua vËt liÖu thµnh 
chÊt  th¶i, tµi chÝnh 
vµ lao ®éng. 
4. Chi phÝ bªn ngoµi 
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1.2. B¶o d−ìng vµ vËt liÖu vËn hµnh vµ 
dÞch vô 

         

1.3. Lao ®éng liªn quan          
1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm          
1.5. Ph¹t vµ ®Òn          
1.6. B¶o hiÓm ®èi víi nguy c¬ m«i 
tr−êng 

         

1.7.  Dù phßng chi phÝ lµm s¹ch, c¶i t¹o 
chç 

         

2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng          
2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý 
m«i tr−êng 

         

2.2. Nh©n lùc ®èi víi qu¶n lý m«i 
tr−êng nãi chung 

         

2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn          
2.4. Chi phÝ thªm ®èi víi c«ng nghÖ 
s¹ch h¬n 

         

2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng 
kh¸c 

         

3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra 
kh«ng ph¶i s¶n phÈm 

         

3.1. Nguyªn liÖu th«          
3.2. Bao b×          
3.3. Nguyªn liÖu phô          
3.4. VËt liÖu vËn hµnh          
3.5. N¨ng l−îng          
3.6. N−íc          
4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu ra kh«ng 
ph¶i s¶n phÈm 

         

∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng          
5. Thu nhËp m«i tr−êng          
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng          
5.2 c¸c kho¶n thu nhËp kh¸c          
∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i tr−êng          
 
H×nh 11. C¸c kho¶n chi / chi phÝ vµ c¸c kho¶n thu nhËp / kiÕm ®−îc vÒ m«i tr−êng 

 

4.1.1 KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan 

Tµi s¶n râ rµng nhÊt trong môc nµy lµ m¸y Ðp r¸c, congten¬ thu gom, xe t¶i, hÖ 
thèng thu håi nhiÖt cña chÊt th¶i, thiÕt bÞ läc chÊt « nhiÔm khÝ, ®Çu t− gi¶m ån, nhµ 
m¸y xö lý n−íc th¶i,… Nh−ng còng cÇn chó ý tíi c¸c thiÕt bÞ Èn. Tuú thuéc vµo lo¹i 
doanh nghiÖp vµ c¶i thiÖn qu¶n lý m«i tr−êng, c¸c nhµ m¸y nµy cã thÓ ®−îc ph©n 
thµnh c¸c trung t©m chi phÝ. C¸c lo¹i ®Êt/®Êt trång cã thÓ còng ph¶i xem xÐt, gåm 
nh÷ng n¬i ph¶i b¶o vÖ c¶nh quan,ph¶i kh«i phôc l¹i vµ nh÷ng chç bÞ « nhiÔm ph¶i 
lµm s¹ch. 
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Tµi s¶n (vÝ dô ®Çu t−) ®−îc nhËn d¹ng trong b¶ng c©n b»ng, nÕu ®Çu t− cã kh¶ n¨ng 
tiÕt kiÖm chi phÝ kinh tÕ t−¬ng lai vµ gi¸ trÞ cã thÓ ®−îc ®o tin cËy. §Çu t− lµ tiÒn vèn 
vµ ®−îc h¹ch to¸n bëi khÊu hao trong h¹ch to¸n chi phÝ vµ lîi Ých, nÕu ®Çu t− cã lîi 
Ých t−¬ng lai, nãi c¸ch kh¸c, vèn ®−îc chi ngay lËp tøc. Theo nguyªn t¾c, kho¶n chi 
kh«ng dÉn ®Õn tiÕt kiÖm chi phÝ kinh tÕ t−¬ng lai lµ chi  trong n¨m. ChÊt l−îng c«ng 
nghÖ cuèi ®−êng èng lµ tµi s¶n mµ c¸c nhµ ®−¬ng côc yªu cÇu ®Ó duy tr× s¶n xuÊt. 
Gi¸ trÞ cña chóng cã thÓ dÔ dµng ®o ®−îc khi chóng lµ c¬ së xö lý ®øng riªng ®iÓn 
h×nh.  

 FEE (tæ chøc h¹ch to¸n cña Ch©u ¢u ) ®Ò nghÞ lµ chi phÝ ®Ó ng¨n ngõa t¸c ®éng 
m«i tr−êng t−¬ng lai nªn qui ra tiÒn, trong khi chi phÝ lµm s¹ch ®èi víi thiÖt h¹i m«i 
tr−êng trong qu¸ khø kh«ng cã lîi Ých t−¬ng lai. Còng nh− vËy, chi phÝ xö lý « 
nhiÔm m«i tr−êng nãi chung lµ ph¶i chi. Qui ra tiÒn chi phÝ m«i tr−êng chØ ®−îc 
phÐp nÕu tiÕt kiÖm chi phÝ t−¬ng lai, t¨ng hiÖu qu¶ hoÆc t¨ng ®é an toµn cã thÓ hy 
väng ®¹t ®−îc tõ nh÷ng chi phÝ hiÖn t¹i. 

Trong bÊt kú lo¹i ho¹t ®éng nµo vµ ®Æc biÖt trong ®Çu t−, ngoµi môc ®Ých ban ®Çu 
(th−êng lµ môc ®Ých kinh tÕ) còng cã khÝa c¹nh m«i tr−êng (vµ ng−îc l¹i ), vÊn ®Ò 
chñ yÕu liªn quan tíi viÖc tr× ho·n vÝ dô liªn quan víi c¸c biÖn ph¸p ®Ó c¶i thiÖn sù 
an toµn n¬i lµm viÖc, an ninh hoÆc c¬ së h¹ tÇng. 

Ph©n bæ râ rµng chØ cã kh¶ n¨ng ®èi víi ®Çu t− trong c«ng nghÖ cuèi ®−êng èng, tuy 
nhiªn nã còng kh«ng thÓ gi¶i quyÕt hoµn toµn vÊn ®Ò ph¸t t¸n  mµ th−êng chØ 
chuyÓn chÊt « nhiÔm sang m«i tr−êng kh¸c (vÝ dô tõ kh«ng khÝ sang ®Êt). §Çu t− 
hîp lý ®−îc thùc hiÖn nhê ¸p dông c«ng nghÖ míi, vÒ nguyªn t¾c dÉn ®Õn c¶ gi¶m 
chi phÝ vµ gi¶m ph¸t t¸n. 

VÊn ®Ò trong viÖc ®¸nh gi¸ ®Çu t− c«ng nghÖ cuèi ®−êng èng tõ quan ®iÓm m«i 
tr−êng lµ do yÕu tè kh«ng ®óng ®¾n cña viÖc ®Çu t− b¶o vÖ m«i tr−êng v× biÖn ph¸p 
kh«ng ®ãng gãp tíi gi¶i ph¸p bÒn v÷ng cña vÊn ®Ò sinh th¸i nh−ng ®¬n thuÇn lµ gi¶i 
quyÕt triÖu chøng. Tuy nhiªn ®¸nh gi¸ riªng biÖt ®Çu t− b¶o vÖ m«i tr−êng , vÝ dô 
c«ng nghÖ läc  trong tµi s¶n cã ®Þnh, th−êng chØ cã kh¶ n¨ng nÕu nã lµ ®Çu t− cuèi 
®−êng èng. 

§Çu t− vµo biÖn ph¸p b¶o vÖ m«i tr−êng vµ ng¨n ngõa « nhiÔm ®−îc tÝnh khÊu hao 
hµng n¨m dùa trªn viÖc ®¸nh gi¸ phÇn ®Çu t− ®ãng gãp vµo b¶o vÖ m«i tr−êng. §Çu 
t− lµ 100% cho m«i tr−êng trong tr−êng hîp c«ng nghÖ cuèi ®−êng èng. §Çu t− thùc 
hiÖn chØ víi môc ®Ých xö lý chÊt ph¸t t¸n lµ c«ng nghÖ cuèi ®−êng èng ®iÓn h×nh, cã 
nghÜa lµ bé phËn ®−îc l¾p ®Æt ®èi víi môc ®Ých lµm s¹ch sau qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. C¸c 
thiÕt bÞ läc, thiÕt bÞ thu gom chÊt th¶i, nhµ m¸y xö lý n−íc th¶i lµ c¸c c«ng nghÖ cuèi 
®−êng èng ®iÓn h×nh gióp cho viÖc tËp trung hoÆc gi÷ c¸c chÊt ®éc. Tuy nhiªn chóng 
th−êng kh«ng gi¶i quyÕt vÊn ®Ò t¹i nguån, mµ chØ ng¨n chÆn viÖc tho¸t ra kh«ng 
kiÓm so¸t do ®æi thµnh tho¸t ra cã kiÓm so¸t. 

Ng−êi qu¶n lý m«i tr−êng sÏ lµ ng−êi x¸c ®Þnh c¬ së xö lý chÊt ph¸t t¸n vµ chÊt th¶i 
cña c«ng ty, trong khi kÕ to¸n cã thÓ x¸c ®Þnh tiÕp theo gi¸ trÞ mua  vµ khÊu hao 
hµng n¨m cña chóng. 

Bëi v× c¸c luËt vÒ thuÕ kh«ng ph¶i nh− nhau trong tÊt c¶ c¸c n−íc trong viÖc x¸c 
®Þnh h¹ch to¸n lîi Ých (trong tµi liÖu tµi chÝnh) ®−îc ®Þnh nghÜa vµ x¸c ®Þnh nh− thÕ 
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nµo, khÊu hao ph¶i tr¶ trong b¸o c¸o tµi chÝnh cã thÓ kh«ng liªn quan tíi viÖc x¸c 
®Þnh lîi Ých thuÕ. ë v−¬ng quèc Anh (UK) khÊu hao ph¶i tr¶ trong b¸o c¸o tµi chÝnh 
®−îc tÝnh vµo h¹ch to¸n lîi Ých, n»m trong b¸o c¸o kh¸c , råi tÝnh c¸c ph−¬ng ¸n 
(thuËt ng÷ “ cho phÐp tµi chÝnh”) , dùa trªn c¸c qui t¾c thu nhËp tiªu chuÈn vµ khÊu 
trõ ®Ó tÝnh lîi Ých thuÕ. §iÒu nµy nghÜa lµ c«ng ty cã thÓ ph¶i tr¶ khÊu hao trong 
h¹ch to¸n cña hä mét l−¬ng tiÒn mµ hä tin lµ ph¶n ¶nh thùc sù tµi s¶n cña hä, kh«ng 
bÞ lÖch l¹c bëi bÊt kú thuÕ nµo. 

Khi tÝnh to¸n chi phÝ thay cho kho¶n chi, ®¸nh gi¸ khÊu hao cã thÓ dùa trªn gi¸ trÞ 
mua l¹i cña thiÕt bÞ. NÕu ®iªu nµy lµ thùc tÕ chung ë c«ng ty, chi phÝ tµi chÝnh cã thÓ 
còng ®−îc nªu ra. 

4.1.2. B¶o d−ìng, vËt liÖu vËn hµnh vµ dÞch vô 

Mét khi mµ thiÕt bÞ vµ ®Çu t− liªn quan m«i tr−êng ®· ®−îc x¸c ®Þnh, chi phÝ hµng 
n¨m ®èi víi vËt liÖu vËn hµnh vµ thiÕt bÞ, b¶o d−ìng, thanh tra liªn quan,.. cã thÓ 
®−îc x¸c ®Þnh vµ ph©n bæ tíi bé phËn nµy. 

4.1.3. Nh©n lùc liªn quan 

Thêi gian tiªu tèn cho viÖc xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n liªn quan ®Õn ®Çu t− 
®−îc tÝnh ë ®©y. Thêi gian tiªu tèn cho viÖc s¶n xuÊt kh«ng hiÖu qu¶, t¹o ra chÊt 
th¶i vµ thêi gian tiªu tèn cho ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung sÏ ®−îc nªu ra 
ë mäi n¬i. §iÒu nµy chñ yÕu ¸p dông ®èi víi nh©n lùc cña phßng thu gom chÊt th¶i 
vµ nh©n lùc cã nhiÖm vô kiÓm so¸t ph¸t t¸n kh«ng khÝ vµ n−íc th¶i liªn quan trùc 
tiÕp tíi c¸c dßng ph¸t t¸n  vµ chÊt th¶i ®−îc nhËn d¹ng vµ thiÐt bÞ. 

4.1.4. PhÝ, thuÕ, tiÒn ph¶i tr¶ 

TÊt c¶ c¸c phÝ tiªu huû chÊt th¶i, phÝ dßng th¶i vµ phÝ ®æ dßng th¶i vµo ®−êng cèng 
chung, còng nh− phÝ ®èi víi giÊy phÐp ®Æc biÖt hoÆc thuÕ m«i tr−êng nÕu cã ¸p dông  
còng ®−îc nªu ra ë ®©y. ë mét sè n−íc  thuÕ sinh th¸i ®−îc ph©n bæ vµo ®Çu vµo 
cña n¨ng l−îng vµ n−íc, còng nh− bao b× vµ mét sè chÊt ho¸ häc nguy h¹i ®Æc biÖt. 
Víi ®Çu ra, thuÕ vµ tiÒn ph¶i tr¶ cã thÓ ph©n bæ lªn l−îng chÊt th¶i, l−îng n−íc th¶i 
vµ l−îng ph¸t t¸n. 

4.1.5. Ph¹t vµ tiÒn ®Òn bï 

Trong tr−êng hîp mét sè ®iÒu kh«ng tu©n thñ qui ®Þnh, th× tiÒn ph¹t vµ tiÒn ®Òn bï 
cã thÓ ph¶i tr¶. Mét vµi h−íng dÉn b¸o c¸o yªu cÇu nh÷ng kho¶n nµy ph¶i ®−îc 
v¹ch ra t¸ch biÖt, kh«ng chó ý tíi l−îng liªn quan tíi c¸c kho¶n chi ®¸ng kÓ h¬n 
kh¸c. Cßn n÷a, chóng kh«ng thÓ t×m thÊy trong nhiÒu b¸o c¸o, cã kh¶ n¨ng v× c¸c 
c«ng ty kh«ng ®−a vµo tiÒn ph¹t vµ tiÒn ®Òn bï ë phÇn ®Çu nh÷ng b¸o c¸o c¶i thiÖn 
m«i tr−êng tù nguyÖn. 

4.1.6. §¶m b¶o nghÜa vô ph¸p lý vÒ m«i tr−êng 

C¸c h·ng cã thÓ tù ®Ò phßng rñi ro vÒ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý b»ng c¸ch b¶o hiÓm. 
Nh÷ng ®ãng gãp hµng n¨m cho b¶o hiÓm ®Ó kh¾c phôc nh÷ng thiÖt h¹i th«ng 
th−êng ®èi víi ng−êi, ®å vËt, ®a d¹ng sinh häc g©y ra bëi nh÷ng ho¹t ®éng nguy 
hiÓm hoÆc tiÒm n¨ng nguy hiÓm cÇn ®−îc nªu ra ë ®©y. B¶o hiÓm gåm rñi ro ch¸y 
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hoÆc thiÖt h¹i kh¸c ®èi víi ®Þa ®iÓm s¶n xuÊt hoÆc vËn chuyÓn chÊt nguy h¹i, qu¸ 
tr×nh nguy h¹i còng ®−îc nªu ra ë ®©y. 

B¶o hiÓm ®èi víi tr¸ch nhiÖm ph¸p lý m«i tr−êng nh×n chung ®−îc ph©n bæ vµo cét 
chi phÝ kh¸c h¬n lµ vµo thµnh phÇn m«i tr−êng cô thÓ. 

Tr¸ch nhiÖm ph¸p lý vÒ m«i tr−êng nh»m lµm cho c¸c c¬ së g©y thiÖt h¹i m«i tr−êng 
(ng−êi g©y « nhiÔm) ph¶i tr¶ tiÒn ®Ó söa  ch÷a nh÷ng thiÖt h¹i mµ hä g©y ra. C¸c qui 
®Þnh m«i tr−êng vµ c¸c tiªu chuÈn h¹ch to¸n víi viÖc xem xÐt tr¸ch nhiÖm ph¸p lý 
®èi víi mçi n−íc kh¸c nhau. Th−êng chØ nh÷ng ho¹t ®éng nguy hiÓm vµ cã tiÒm 
n¨ng nguy hiÓm g©y nguy hiÓm trùc tiÕp tíi ng−êi ( lµm bÞ th−¬ng con ng−êi) vµ ®å 
vËt (ph¸ háng tµi s¶n) vµ ®«i khi ®a d¹ng sinh häc hoÆc ®Þa ®iÓm bÞ « nhiÔm ph¶i 
chÞu tr¸ch nhiÖm ph¸p lý nghiªm ngÆt. Tr¸ch nhiÖm ph¸p lý nghiªm ngÆt nghÜa lµ 
kh«ng cÇn ph¶i t×m sù thiÕu sãt cña bªn g©y ra mµ chØ cÊn yÕu tè lµ hµnh ®éng thùc 
tÕ g©y ra thiÖt h¹i. S¸ch tr¾ng cña uû ban Ch©u ¢u vÒ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý m«i 
tr−êng còng bao gåm c¸c thiÖt h¹i ®èi víi nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn ®−îc b¶o vÖ 
do c¸c ho¹t ®éng thiÕu ý thøc. 

Sù an toµn tµi chÝnh, nh− lµ b¶o hiÓm, rÊt quan träng ®Ó ®¶m b¶o tr¸ch nhiÖm ph¸p 
lý lµ hiÖu qu¶ vÒ m«i tr−êng. TÝnh hiÖu qu¶ cña bÊt kú chÕ ®é tr¸ch nhiÖm ph¸p lý 
hîp ph¸p tuú thuéc nhiÒu vµo kh¶ n¨ng hµnh chÝnh vµ ph¸p lý cña nhµ cÇm quyÒn 
®Ó xö lý c¸c tr−êng hîp mét c¸ch mau lÑ, còng nh− c¸ch thøc ®óng ®¾n ®Ó c«ng lý 
cã gi¸ trÞ ®èi víi c«ng chóng. 

Kinh nghiÖm víi luËt quÜ tµi trî cña Mü (US) (tr¸ch nhiÖm ph¸p lý lµm s¹ch c¸c ®Þa 
®iÓm bÞ « nhiÔm) chØ ra sù cÇn thiÕt ®Ó tr¸nh c¸c khe hë t¹o cho ng−êi g©y « nhiÔm 
tr¸nh ®−îc tr¸ch nhiÖm ph¸p lý b»ng viÖc chuyÓn nh÷ng ho¹t ®éng nguy hiÓm cho 
c¸c h·ng cã kh¶ n¨ng tµi chÝnh nghÌo nµn kh«ng thÓ gi¶i quyÕt ®−îc nh÷ng tr−êng 
hîp thiÖt h¹i ®¸ng kÓ. NÕu h·ng cã thÓ tù phßng ngõa vÊn ®Ò ph¸p lý b»ng c¸ch b¶o 
hiÓm th× hä sÏ kh«ng dù ®Þnh ph¶i sö dông ®Õn c¸ch qu¸ ®¸ng nµy. 

C¸c h·ng nhá h¬n th−êng thiÕu nguån lùc cÇn thiÕt ®Ó ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý rñi 
ro hiÖu qu¶ nh− c¸c h·ng lín h¬n vµ th−êng trë thµnh cã tr¸ch nhiÖm chia sÎ thiÖt 
h¹i nhiÒu h¬n møc tiªn ®o¸n. Khi hä g©y ra thiÖt h¹i, hä còng thiÕu n¨ng lùc tµi 
chÝnh ®Ó chi tr¶, söa ch÷a l¹i nh÷ng thiÖt h¹i. B¶o hiÓm (hoÆc thËm chÝ lµ yªu cÇu) 
gi¶m rñi ro mµ c¸c c«ng ty ®Æt vµo. Hä còng Ýt thiªn vÒ  cè g¾ng ph¸ huû tr¸ch 
nhiÖm ph¸p lý. 

Chi phÝ hµng n¨m ®èi víi b¶o hiÓm ®−îc chØ ra trong h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých. 
Nh−ng nÕu ph¶i tr¶ tiÒn b¶o hiÓm th× c¸c c«ng ty cÇn ph¶i gi÷ lÊy ho¸ ®¬n. nh− vËy 
thËm chÝ víi rñi ro x¶y ra bëi b¶o hiÓm, nh÷ng thiÖt h¹i cßn l¹i sÏ ®−îc h·ng kh¾c 
phôc. §ã lµ t¹i sao tr¸ch nhiÖm ph¸p lý Ýt h÷u h×nh cÇn ph¶i ®−îc nªu ra trong b¶ng 
c©n b»ng. 

4.1.7. Dù phßng chi phÝ lµm s¹ch, chi phÝ c¶i t¹o kh«i phôc ®Þa ®iÓm,… 

ViÖc dù phßng lµ c«ng cô cæ ®iÓn lµm nguån tin cËy cho s¬ ®å phßng rñi ro cña c«ng 
ty trong b¶ng c©n b»ng vµ cÇn ph¶i ®−îc h×nh thµnh ®èi víi tr¸ch nhiÖm ph¸p lý 
ngÉu nhiªn vµ tiÒm n¨ng mÊt m¸t tõ t¹m ngõng ho¹t ®éng kinh doanh . 
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Chøc n¨ng cña dù phßng lµ ®Ó xem xÐt vµ l−êng tr−íc c¸c chi phÝ vµ nghÜa vô t−¬ng 
lai vµ ®Ó gióp c«ng ty tù b¶o vÖ m×nh tr−íc c¸c rñi ro kh«ng l−êng tr−íc. CÇn thÊy 
r»ng dù phßng ®· cã ë c¸c luËt th−¬ng m¹i vµ ®−îc chÊp nhËn bëi nhµ ®−¬ng côc tµi 
chÝnh, cã thÓ kh¸c nhau ë c¸c thêi ®iÓm. 

Dù phßng c¸c kho¶n chi ®−îc chÊp nhËn d−íi luËt th−¬ng m¹i trong n−íc vµ dù 
phßng cho söa ch÷a vµ b¶o d−ìng , cho viÖc chë ®i nh÷ng vËt liÖu ®µo bíi nãi chung 
cÇn ph¶i kh«ng mang tr¸ch nhiÖm ph¸p lý theo tiªu chuÈn h¹ch to¸n quèc tÕ (IAS) , 
còng nh− uû ban tiªu chuÈn h¹ch to¸n quèc tÕ (IASC) qui ®Þnh trong ®Þnh nghÜa 
tr¸ch nhiÖm ph¸p lý  mµ ®iÒu nµy dÉn tíi nghÜa vô hiÖn t¹i, sÏ  chi nguån lùc trong 
t−¬ng lai. Nh÷ng dù phßng ®· nh¾c ®Õn ë trªn, tuy nhiªn, t¹o thµnh nghÜa vô néi bé, 
kh«ng ®ßi hái nghÜa vô ph¸p lý trùc tiÕp nµo ®èi víi bªn thø ba. §iÒu nµy nghÜa lµ 
kh«ng cã tr¸ch nhiÖm ph¸p lý, do ®ã kh«ng cã c¬ héi ®Ò lËp kÕ ho¹ch tr−íc ®Ó t¹o ra 
dù phßng. 

Tr¸ch nhiÖm ph¸p lý lµ nghÜa vô hiÖn t¹i cña c«ng ty, sinh ra tõ c¸c sù kiÖn trong 
qu¸ khø,  gi¶i quyÕt nã hy väng t¹o ra dßng tiÒn mÆt t−¬ng lai hoÆc sö dông kh¸c 
cña nguån lùc, nh− v©y sÏ tr×nh ra g¸nh nÆng kinh tÕ t−¬ng l¹i. Sù kh«ng tin cËy nµy 
thø nhÊt liªn quan tíi thùc hiÖn tr¸ch nhiÖm ph¸p lý nh− (nghÜa lµ tr¸ch nhiÖm 
ph¸p lý ®−îc cô thÓ ho¸ hoÆc kh«ng ?) trong khi sù kh«ng tin cËy thø hai liªn quan 
®Õn l−îng cña nã ( nghÜa lµ chi phÝ sÏ lµ bao nhiªu ? ). 

VÝ dô Tr¸ch nhiÖm ph¸p lý (ngÉu nhiªn) cã thÓ n¶y ra tõ c¸c ho¹t ®éng cña c«ng ty 
gåm: 

• ¤ nhiÔm n−íc ngÇm (vÝ dô do lµm viÖc víi dung m«i). 

• « nhiÔm n−íc mÆt ( vÝ dô do ch¶y trµn hoÆc vì khi vËn chuyÓn). 

• Ph¸t t¸n khÝ (vÝ dô sù tho¸t ra ®ét ngét do vì thiÕt bÞ xö lý chÊt « nhiÔm) 

• Ph¸t t¸n n¨ng l−îng (vÝ dô ph¸t t¸n tia phãng x¹) 

• ¤nhiÔm ®Êt (vÝ dô do n−íc bÒ mÆt bÞ « nhiÔm bëi kh«ng cã r·nh b¶o vÖ vµ bÓ 
gom) 

Tr¸ch nhiÖm ph¸p lý ®èi víi bªn thø ba lµ c¬ së ®Ó h×nh thµnh dù phßng cã thÓ ban 
®Çu dùa vµo c¸c qui ®Þnh cña luËt c«ng céng vµ xa h¬n lµ luËt cña thµnh phè, luËt 
téi ph¹m. NhiÖm vô b¶o vÖ m«i tr−êng mµ c¸c c«ng ty cÇn ph¶i thùc hiÖn d−íi luËt 
c«ng céng gåm tr¸ch nhiÖm ®¸p øng thiÕt bÞ vµ thñ tôc ®¹t c«ng nghÖ hiÖn cã vµ dù 
phßng ®Ó lµm s¹ch chÊt th¶i vµ t¸i chÕ theo ®Þnh kú, ®Ó kh«i phôc vµ tiªu huû c¸c 
chÊt vµ lµm s¹ch ®Êt bÞ « nhiÔm. 

Dù phßng ®Ó chuyÓn chÊt th¶i (trong khai th¸c má) vµ lµm s¹ch chç bÞ « nhiÔm (n¬i 
mµ luËt yªu cÇu) còng ®−îc chÊp nhËn d−íi luËt thuÕ thu nhËp. 

Tr¸ch nhiÖm ®¸p øng thiÕt bÞ vµ thñ tôc ®¹t møc c«ng nghÖ hiÖn cã 

Do c¸c tiÕn bé cña c«ng nghÖ hiÖn cã, c¸c nhµ m¸y c«ng nghiÖp  bÞ cò trong qu¸ khø 
kh«ng ®¸p øng c¸c yªu cÇu vÒ luËt hiÖn t¹i. §Ó phï hîp víi c¸c gi¸ trÞ míi tèt nhÊt 
®èi víi ph¸t t¸n , luËt th−êng ®¶m b¶o giai ®o¹n chuyÓn ®æi ®èi víi nhµ m¸y hiÖn t¹i 
®Ó cã kh¶ n¨ng ®¸p øng. Trong khi, tõ quan ®iÓm vÒ luËt, tr¸ch nhiÖm ®¸p øng sinh 
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ra ngay khi luËt ®−îc ¸p dông , ®«i khi c¸c tµi liÖu còng nªu lªn mèi quan hÖ nh©n 
qu¶ vÒ kinh tÕ ®Ó t¹o ra dù phßng. 

Tr¸ch nhiÖm di chuyÓn  chÊt th¶i vµ t¸i chÕ chÊt th¶i 

NÕu trong b¶ng c©n b»ng cã sè liÖu ng−ìng chÊt th¶i tu©n thñ tr¸ch nhiÖm di 
chuyÓn vµ t¸i chÕ chÊt th¶i sinh ra theo ®Þnh kú, ®iÒu nµy cÇn ph¶i tÝnh ®Õn khi lËp 
dù phßng. 

 Tr¸ch nhiÖm c¶i t¹o chç « nhiÔm vµ tiªu huû chÊt th¶i 

§Æc biÖt trong khai th¸c má hoÆc liªn quan tíi x©y dùng vµ ph¸ huû c¸c tr¹m ®iÖn 
vµ c¸c ®−êng d©y, cã nh÷ng qui t¾c ®ßi hái c¸c biÖn ph¸p hoµn chØnh ®Ó kh«i phôc 
c¶nh quan ban ®Çu  (vÝ dô tr¹m thuû ®iÖn) hoÆc ph¸ huû  c¸c toµ nhµ cã kiÓm so¸t 
(vÝ dô nhµ m¸y ®iÖn h¹t nh©n). 

Lµm s¹ch ®Þa ®iÓm bÞ « nhiÔm 

Dù phßng ®Ó lµm s¹ch ®Êt bÞ « nhiÔm cÇn ph¶i lµm, khi cã kh¶ n¨ng x¶y ra mµ tr¸ch 
nhiÖm ph¸t sinh,, mÆc dï nhµ cÇm quyÒn hiÓu biÕt vÒ chç « nhiÔm muén nhÊt. ë 
nhiÒu n−íc luËt thuÕ quèc gia ®ßi hái dù phßng ®èi víi chi phÝ t−¬ng lai ®−îc tÝnh 
chØ khi luËt b¾t buéc ®èi víi hµnh ®éng nµy. 

Dù phßng ®Ó lµm s¹ch ®Êt bÞ « nhiÔm liªn quan tíi ®Êt vµ n−íc ngÇm. Tr¸ch nhiÖm 
kh«i phôc l¹i ®Þa ®iÓm, b¶o vÖ c¶nh quan vµ ®a d¹ng sinh häc  sÏ ®−îc nªu ra trong 
cét t−¬ng øng. 

Khi xem xÐt c¸c th«ng tin vÒ dù phßng ®èi víi c¸c biÖn ph¸p b¶o vÖ m«i tr−êng cô 
thÓ, cã thÓ tæng kÕt c¸c sù kiÖn mµ c«ng ty bÞ yªu cÇu söa ch÷a nh÷ng thiÖt h¹i ®èi 
víi m«i tr−êng ®· x¶y ra, ®Æc biÖt trong ph¹m vi lµm s¹ch ®Êt bÞ « nhiÔm, dù phßng 
do quan hÖ nh©n qu¶ cña kinh tÕ trong qu¸ khø lµ cã kh¶ n¨ng, trong khi tr¸ch 
nhiÖm ®¸p øng víi tiªu chuÈn kü thuËt míi th−êng bao gåm dù phßng  khi nh×n vÒ 
c¸c kho¶n thu nhËp t−¬ng lai, trõ phi tr¸ch nhiÖm ®¸p øng hiÖn t¹i ®ang ë ng−ìng. 

Do rñi ro vµ c¸c yªu cÇu t−¬ng lai kh«ng cã thÓ ®−îc xem xÐt toµn bé trong b¶ng 
c©n b»ng hµng n¨m. §iÒu nµy t¹o ra vÊn ®Ò ®èi víi h¹ch to¸n chi phÝ, lµ c¬ së cña 
toµn bé chi phÝ m«i tr−êng khã ®−îc ®¸nh gi¸. §Ó nhËn ®−îc mét danh s¸ch ®Çy ®ñ 
c¸c chi phÝ m«i tr−êng, th× nªn ®¸nh gi¸ tÊt c¶ c¸c nghÜa vô trong t−¬ng lai kh«ng 
chó ý tíi nh÷ng yªu cÇu trong luËt th−¬ng m¹i vµ luËt tµi chÝnh. §iÒu nµy cho c¬ së 
cÇn thiÕt ®Ó tÝnh to¸n néi bé trong khi trªn c¬ së cña qui ®Þnh b¶ng c©n b»ng quèc 
gia ®−îc ¸p dông, kh¶ n¨ng ®−a vµo b¶ng c©n b»ng hµng n¨m  cã thÓ chØ ®−îc xem 
xÐt ë giai ®o¹n thø hai. 

4.2 Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng 

Ng−îc víi môc ®Çu liªn quan ®Õn xö lý chÊt ph¸t t¸n , môc nµy liªn quan tíi chi phÝ 
ng¨n ngõa vµ chi phÝ ®èi víi c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung. 

4.2.1 C¸c dÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng 

TÊt c¶ c¸c dÞch vô bªn ngoµi  ®èi víi t− vÊn, ®µo t¹o, thanh tra, kiÓm to¸n, truyÒn 
th«ng liªn quan tíi m«i tr−êng cÇn ®−îc nªu ra ë ®©y, vµ ë chõng mùc cã thÓ ph©n 
bæ nã vµo c¸c thµnh phÇn m«i tr−êng liªn quan.  Nãi chung, mÆc dï l−îng chi phÝ sÏ 
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®−îc kª ra ë cét “chi phÝ kh¸c” v× chóng bao phñ toµn bé ho¹t ®éng cña c«ng ty. 
§iÒu b¾t buéc lµ kh«ng ®¸nh gi¸ qu¸ phÇn m«i tr−êng cña c¸c dÞch vô nµy. 

Còng vËy c¸c chi phÝ ®Ó in c¸c b¸o c¸o m«i tr−êng vµ nh÷ng ho¹t ®éng truyÒn th«ng 
kh¸c, còng nh− b¶o trî sinh th¸i nªn tæng kÕt d−íi môc nµy. C¸c chi phÝ liªn quan 
cã thÓ kh«ng ®−îc thu thËp mét c¸ch hÖ thèng ë mét h¹ch to¸n hoÆc mét trung t©m 
chi phÝ mµ nã tr¶i ra kh¾p c«ng ty vµ c¸c h¹ch to¸n. Bé phËn ghi nhí nhanh ë dù ¸n 
c¸c n¨m gÇn nhÊt vµ c¸c ho¹t ®éng cña ®éi m«i tr−êng sÏ kh¼ng ®Þnh r»ng tÊt c¶ c¸c 
chi phÝ liªn quan cã thÓ truy nguyªn vµ ph©n bæ vµo c¸c môc chi phÝ vµ trung t©m 
chi phÝ cã thÓ ®−îc c¶i tiÕn. 

4.2.2 Nh©n lùc ®èi víi ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung 

PhÇn nµy bao gåm nh©n lùc bªn trong ®èi víi c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng nãi 
chung, kh«ng liªn quan trùc tiÕp tíi xö lý chÊt ph¸t t¸n hoÆc s¶n ra ®Çu ra kh«ng 
ph¶i s¶n phÈm. Sè giê lµm viÖc ®èi víi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o gåm chi phÝ ®i l¹i, c¸c 
ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng vµ c¸c dù ¸n, kiÓm to¸n, sù tu©n thñ, truyÒn th«ng 
cÇn ®−îc ®¸nh gi¸ víi chi phÝ sè giê lµm viÖc t−¬ng øng. 

4.2.3 Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 

C¸c hîp ®ång bªn ngoµi vµ sè giê lµm viÖc cña nh©n viªn bªn trong ®èi víi c¸c dù ¸n 
nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn liªn quan ®Õn m«i tr−êng cÇn ®−îc nªu ra riªng biÖt tõ c¸c 
ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung v× l−îng cña nã ®«i khi cã thÓ lµ ®¸ng kÓ , 
lµm bãp mÐo sù so s¸nh víi nh÷ng n¨m tr−íc ®ã vµ nh÷ng ®Þa ®iÓm kh¸c. Mét sè 
n−íc còng yªu cÇu v¹ch râ nh÷ng con sè nµy. 

L¹i mét lÇn n÷a, cÇn cÇn thËn ®Ó kh«ng ®¸nh gi¸ qu¸ phÇn m«i tr−êng. Ngµy nay 
c¸c n−íc ®· ph¸t triÓn, khi xem xÐt c¸c khÝa c¹ch m«i tr−êng trong c¸c dù ¸n R&D 
lµ c«ng nghÖ ®¹t møc hiÖn cã kh«ng phãng ®¹i. TiÕt kiÖm chi phÝ ®èi víi m«i tr−êng 
thiªn nhiªn th−êng lµ c¸c biÖn ph¸p quay vßng ®Ó c¶i thiÖn s¶n xuÊt vµ t¨ng hiÖu 
qu¶ cña chi phÝ. ChØ nÕu môc ®Ých chÝnh cña dù ¸n lµ n©ng cao c¶i thiÖn m«i tr−êng 
th× sè giê lao ®éng vµ chi phÝ liªn quan ®−îc nªu ra d−íi vÊn ®Ò m«i tr−êng. 

4.2.4 Chi phÝ ngo¹i lÖ ®èi víi c«ng nghÖ s¹ch h¬n 

§a sè nh÷ng ®Çu t− ng¨n ngõa « nhiÔm gåm phÇn c¶i thiÖn m«i tr−êng vµ phÇn c¶i 
tiÕn s¶n xuÊt, víi c¸c phÇn t−¬ng øng ®−îc ®¸nh gi¸ bëi nhãm xem xÐt néi bé. C«ng 
nghÖ s¹ch h¬n hoÆc tæng thÓ cho phÐp ®èi víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt hiÖu qu¶ h¬n sÏ 
gi¶m hoÆc ng¨n ngõa ®−îc ph¸t t¸n t¹i nguån. Thuêng th× c«ng nghÖ míi sö dông Ýt 
n¨ng l−îng h¬n, n¨ng suÊt nhiÒu h¬n vµ nhanh h¬n. Mét nhµ m¸y s¶n xuÊt chai míi 
, vÝ dô g©y Ýt ån h¬n, dïng Ýt n−íc h¬n vµ ®−îc trang bÞ hÖ thèng cÊp chÊt tÈy röa tù 
®éng. C¸c vÊn ®Ò liªn quan tíi m«i tr−êng ®−îc táng hîp khi c¸c bé phËn ®−îc thiÕt 
kÕ. V× sù tæng thÓ cña viÖc ¸p dông vµ xem xÐt b¶o vÖ m«i tr−êng, vÊn ®Ò th−êng 
ph¸t sinh lµ, liÖu c«ng nghÖ s¹ch h¬n vµ ë møc ®é nµo ®−îc nªu ra  nh− ®Çu t− b¶o 
vÖ m«i tr−êng. 

§èi víi môc ®Ých qui cho ai, sù kh¸c nhau vÒ chi phÝ cña c¸ch tiÕp cËn tíi c¸c gi¶i 
ph¸p Ýt quan t©m tíi m«i tr−êng h¬n, víi c¸c gi¸ trÞ s¶n xuÊt riªng biÖt vµ c«ng nghÖ 
®¹t møc tiªn tiªn cña giai ®o¹n hiÖn t¹i cã thÓ ®−îc xem xÐt. Cã sù kh¸c nhau ®¸ng 
kÓ vµ viÖc ®Çu t− chñ yÕu ®−îc thùc hiÖn víi môc ®Ých b¶o vÖ m«i tr−êng, c¸c phÇn 
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liªn quan cã thÓ ®−îc nªu ra nh− lµ ®Çu t− m«i tr−êng vµ chi phÝ khÊu hao hµng 
n¨m ®−îc xem xÐt. Tuy nhiªn, nÕu c«ng nghÖ s¹ch h¬n thÓ hiÖn c«ng nghÖ ®¹t møc 
tiªn tiÕn cña giai ®o¹n hiÖn t¹i ®−îc thiÕt lËp chñ yÕu nh− thay thÕ th−êng kú c¸c chi 
tiÕt cò, ®iÒu nµy kh«ng nªn coi lµ ®Çu t− m«i tr−êng. 

Ng−îc víi c«ng nghÖ cuèi ®−êng èng, c«ng nghÖ chèng « nhiÔm tæng thÓ lµ mét phÇn  
cña tµi s¶n s¶n xuÊt  th«ng th−êng. Chóng chñ yÕu ®−îc mua víi môc ®Ých kinh tÕ. 
PhÇn gi¶m thiÓu m«i tr−êng cña c«ng nghÖ s¹ch h¬n th−êng kh«ng thÓ ®−îc x¸c 
®Þnh. §«i khi ®Ó t¨ng thanh danh cña m×nh c¸c c«ng ty cã xu h−íng nãi qu¸ phÇn 
®Çu t− liªn quan tíi m«i tr−êng cña hä. 

“ C«ng nghÖ s¹ch h¬n nªn coi nh− lµ tµi s¶n th«ng th−êng vµ kh«ng ®−îc coi nh− 
®Çu t− m«i tr−êng v×: 

• §Çu t− ®−îc thùc hiÖn chñ yÕu víi lý do kinh tÕ; 

• Khã cã thÓ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c c¸c bé phËn m«i tr−êng cña c«ng nghÖ s¹ch 
h¬n; (theo S. Schaltegger et al., 1996, S.85) 

C«ng nghÖ s¹ch h¬n do vËy ®−îc ®Çu t− mét c¸ch tù ®éng v× lîi Ých cña hä vµ kh«ng 
cÇn ph¶i chi ngay lËp tøc. Thªm n÷a cã thÓ lµ, v× nã kh«ng thÓ hiÖn d−íi tiªu ®Ò chi 
phÝ qu¶n lý m«i tr−êng, tin r»ng b¶o vÖ m«i tr−êng lµ liªn quan h÷u c¬ víi ®Çu t− 
tèn kÐm sÏ trë nªn cµng kh«ng thÓ ®øng v÷ng ®−îc. Cßn ®Çu t− cho c«ng nghÖ s¹ch 
h¬n cÇn ®−îc nh¾c ®Õn trong chó thÝch ®èi víi nh÷ng b¸o c¸o tµi chÝnh hoÆc m«i 
tr−êng, bëi v× chóng lµ nh÷ng phÇn tö cèt lâi cña bÊt kú gi¶i ph¸p ng¨n ngõa so víi 
xö lý. 

4.2.5. Chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c 

C¸c chi phÝ kh¸c nhau liªn quan tíi b¶o vÖ m«i tr−êng, vÝ dô nh− chi phÝ ngo¹i lÖ ®Ó 
dïng vËt liÖu sinh th¸i so víi vËt liÖu th«ng th−êng, cã thÓ nªu ra ë ®©y. C¸c ho¹t 
®éng qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c nh− lµ b¶o trî sinh th¸i còng thuéc lo¹i nµy. PhÇn 
chñ yÕu cña chi phÝ lo¹i nµy ®a sè sÏ liªn quan tíi truyÒn th«ng bªn ngoµi, vÝ dô nh− 
c«ng bè b¸o c¸o m«i tr−êng. 

4.3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu 

BÊt kÓ ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm rêi khái c«ng ty lµ dÊu hiÖu cña s¶n xuÊt kh«ng 
hiÖu qu¶ vµ cÇn ph¶i coi lµ chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n. X¸c ®Þnh dßng vËt liÖu, Ýt nhÊt  
cho nguyªn liÖu th« vµ nguyªn liÖu phô do vËy lµ b¾t buéc ®èi víi ®¸nh gi¸ chi phÝ 
m«i tr−êng. Chi phÝ mua vËt liÖu cña vËt liÖu th¶i lµ yÕu tè chi phÝ m«i tr−êng quan 
träng nhÊt, chiÕm kho¶ng 40 ®Õn 90 % tæng chi phÝ m«i tr−êng, tïy thuéc vµo gi¸ trÞ 
cña nguyªn liÖu th« vµ c−êng ®é lao ®éng cña ngµnh. Trong c¸c c«ng ty cã qu¶n lý 
kho, kh«ng ph¶i gi¸ trÞ cña vËt liÖu mua, mµ lµ l−îng nguyªn liÖu tiªu thô cho s¶n 
xuÊt ®−îc sö dông. 

Chi phÝ mua vËt liÖu cã thÓ chiÕm tíi 70% tæng chi phÝ cña c«ng ty. TiÒm n¨ng tiÕt 
kiÖm chi phÝ lín nhÊt th−êng n»m trong vïng chi phÝ vËt liÖu, nh−ng c¸c dßng vËt 
liÖu cÇn ph¶i lµm râ tr−íc khi tiÕt kiÖm vËt liÖu cã thÓ ®−îc nhËn ra. Gi¶m chi phÝ 
b»ng viÖc c¾t gi¶m lao ®éng cã thÓ dÉn tíi mÊt bÝ quyÕt néi bé , gi¶m ®éng c¬ lµm 
viÖc vµ mÊt m¸t vÒ kinh tÕ. 
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Thu thËp vµ c«ng bè nh÷ng sè liÖu cña h·ng thèng kª vÒ vËn hµnh doanh nghiÖp 
trong c«ng nghiÖp cã thÓ cung cÊp sù hiÓu biÕt s©u s¾c vÒ c¸c ®Çu vµo cña nguyªn 
liÖu chÝnh. VÝ dô H·ng thèng kª cña Australia thu thËp nh÷ng sè liÖu chi tiÕt theo 
®Þnh kú vÒ vËn hµnh cña kho¶ng 5.900 c¬ së s¶n xuÊt ( Australia Bureau of Statistics, 
Information Paper: Availability of Statistics Related to Manufacturing Catalogue Number 
8205.0 (Canberra, Australia, 1997).  
 
 Chi phÝ cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm, % 
Gi¸ trÞ mua vËt liÖu 60 
Chi phÝ gia c«ng 20 
Thu gom vµ kho chøa 10 
Xö lý vµ tiªu huû 10 
Tæng chi phÝ cña ®Çu ra kh«ng ph¶i SP 100 
 
H×nh 12. Chi phÝ tiªu huû liªn quan tíi tæng chi phÝ cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
 

H×nh 13 tr×nh bµy ®¸nh gi¸ cña quèc gia trªn nh÷ng vÝ dô nµy ®èi víi n¨m tµi chÝnh 
1994 – 1995 b¾t ®Çu vµo th¸ng b¶y, vµ chØ ra sù kh¸c nhau gi÷a c¸c ngµnh cña s¶n 
xuÊt c«ng nghiÖp trong viÖc mua vËt liÖu bao b× vµ cña n¨ng l−îng/ n−íc ®Çu vµo. So 
s¸nh ®−îc thùc hiÖn b»ng viÖc biÓu diÔn nh÷ng sè liÖu mua bëi % doanh thu trong 
mçi lo¹i h×nh c«ng nghiÖp. KÕt qu¶ còng chØ ra cã sù kh¸c nhau trong c¸c ngµnh 
c«ng nghiÖp vÒ kinh tÕ mÆc dï lµ gi¸n tiÕp. VÝ dô dùa trªn sè liÖu cña b¶ng 13 cã thÓ 
thÊy r»ng tiÒn mua vËt liÖu chiÕm kho¶ng < 30% doanh thu trong c«ng nghiÖp dÞch 
vô cña Australia. 
 

Mua vËt liÖu Mua bao b× 
vµ thïng 

®ùng 

Mua n¨ng 
l−îng vµ n−íc

 
C¸c ngµnh s¶n xuÊt c«ng nghiÖp 

% doanh thu % doanh thu % doanh thu
In, xuÊt b¶n, ghi b¨ng ®Üa 29 0 1 
S¶n phÈm v« c¬ phi kim lo¹i 32 1 5 
S¶n phÈm kim lo¹i 41 0 6 
Gç vµ c¸c s¶n phÈm giÊy 41 1 3 
TÊt c¶ c¸c ph©n nhãm  s¶n xuÊt 43 2 3 
DÖt, v¶i, giÇy & da 44 1 2 
Thùc phÈm, ®å uèng & thuèc l¸ 44 8 2 
DÇu, than, ho¸ chÊt & c¸c s¶n phÈm liªn 
quan 

45 2 2 

C¸c ngµnh s¶n xuÊt kh¸c 46 0 1 
M¸y mãc & thiÕt bÞ 51 1 1 
 
B¶ng 13. C¸c vËt liÖu ®Çu vµo chÝnh trong c¸c ngµnh s¶n xuÊt ë Australia - 1994/95 

 

Tr−íc khi chÊt th¶i vµ ph¸t t¸n x¶y ra, c¸c vËt liÖu liªn quan ®· cã: 

• Mua (gi¸ trÞ vËt liÖu mua) 
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• VËn chuyÓn, xö lý vµ l−u kho (chi phÝ ®Ó qu¶n lý kho, xö lý vµ vËn chuyÓn) 

• Gia c«ng trong c¸c b−íc s¶n xuÊt kh¸c nhau (khÊu hao thiÕt bÞ, thêi gian lµm 
viÖc, vËt liÖu phô vµ vËt liÖu vËn hµnh, chi phÝ tµi chÝnh,…) 

• Thu gom c¸c m¶nh vôn, chÊt th¶i,…, ph©n lo¹i, vËn chuyÓn, xö lý, vËn 
chuyÓn, l−u kho, vËn chuyÓn vµ ®Õn ®iÓm cuèi cïng. 

• Tiªu huû (phÝ tiªu huû) 

TËp hîp nh÷ng chi phÝ nµy lµ 3 lÇn tr¶ ®èi víi ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm: 

1. Giai ®o¹n mua/®µu t− ban ®Çu 

2. Giai ®o¹n s¶n xuÊt 

3. Giai ®o¹n xö lý/ tiªu huû 

PhÇn nµy nh»m vµo môc ®Çu vµ lµ môc chÝnh cña nh÷ng chi phÝ cña vËt liÖu th¶i. 
PhÇn sau sÏ nh»m vµo chi phÝ xö lý vµ gia c«ng, lµ chi phÝ tµi chÝnh vµ chi phÝ lao 
®éng kh¸c. PhÝ tiªu huû chÊt th¶i vµ c¸c thiÕt bÞ liªn quan ®−îc tr×nh bµy trong môc 
4.1.4. 

Nguyªn liÖu ®Çu vµo, kg vµ gi¸ trÞ b»ng tiÒn cã thÓ ®−îc ®¸nh gi¸ b»ng ph©n tÝch c¸c 
sè liÖu mua nguyªn liÖu, l−u kho vµ s¶n xuÊt. H−íng dÉn thªm vÒ lµm thÕ nµo ®Ó 
tÝnh c©n b»ng dßng vËt liÖu sÏ tr×nh bµy ë ch−¬ng sau. ®Çu ra cña c©n b»ng dßng vËt 
liÖu kÕt hîp víi gi¸ mua vËt liÖu vµ phÇn ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm  ph©n bæ vµo 
c¸c thµnh phÇn m«i tr−êng kh¸c nhau. Sù biÕn ®éng cña gi¸ vËt liÖu cã thÓ xö lý 
b»ng c¸ch sö dông gi¸ trÞ trung b×nh trong tÝnh to¸n néi bé víi c¸c sè liÖu tõ h¹ch 
to¸n chi phÝ. 

Nguyªn liÖu th« 

§Çu ra cña vËt liÖu th« kh«ng ph¶i s¶n phÈm ®a sè ®−îc tiªu huû nh− chÊt th¶i r¾n. 
ChØ trong mét Ýt tr−êng hîp khi s¶n phÈm cña c«ng ty lµ khÝ (khÝ c«ng nghiÖp, n−íc 
hoa) nã sÏ n»m ë d¹ng khÝ. Tr−êng hîp s¶n phÈm lµ láng (bia, s÷a), nã sÏ ra cïng 
víi n−íc th¶i. 

§Ó ®¸nh gi¸ s¬ bé ,  tÝnh to¸n néi bé cña c«ng ty % m¶nh vôn cã thÓ dïng ®Ó ®¸nh 
gi¸  ®Çu ra cña nguyªn liÖu th« kh«ng ph¶i s¶n phÈm. ThËm chÝ víi c©n b»ng dßng 
vËt liÖu chi tiÕt h¬n, % m¶nh vôn cã thÓ cÇn ®iÒu chØnh. Lý do t¹i sao nguyªn liÖu 
th«  kh«ng trë thµnh s¶n phÈm lµ ®a d¹ng vµ ®−îc nghiªn cøu kü. 

S¶n phÈm bÞ tr¶ l¹i, ®ãng gãi l¹i ®èi víi c¸c n−íc kh¸c  hoÆc yªu cÇu cña kh¸ch 
hµng ®Æc biÖt, kiÓm tra chÊt l−îng, mÊt m¸t trong s¶n xuÊt, bÞ háng, bÞ th¶i, bÞ ph©n 
huû trong kho, sù hao hôt,.. lµ nguyªn nh©n sinh ra chÊt th¶i, c¸i ®ã gîi ra c¸c biÖn 
ph¸p ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ s¶n xuÊt cã thÓ cã lîi c¶ vÒ kinh tÕ vµ sinh th¸i. 

Nguyªn liÖu phô 

Nh÷ng vËt liÖu nµy trë thµnh mét phÇn cña s¶n phÈm, nh−ng kh«ng ph¶i lµ cÊu tö 
chÝnh. Th«ng th−êng chóng kh«ng ®−îc gi¸m s¸t riªng biÖt. L¹i mét lÇn n÷a, ®Çu ra 
kh«ng ph¶i s¶n phÈm cña chóng cÇn ®−îc ®¸nh gi¸ s¬ bé vµ sau ®ã cã thÓ gi¸m s¸t 
trong dù ¸n h¹ch to¸n chi phÝ chi tiÕt h¬n, m« t¶ ë ch−¬ng 6. 
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Bao b× 

 Bao b× cho s¶n phÈm ®a sè rêi khái c«ng ty cïng víi s¶n phÈm, nh−ng cã mét vµi % 
bÞ mÊt m¸t cÇn ®−îc ®¸nh gi¸, vÝ dô do ®ãng gãi l¹i cho nh÷ng i®Þa ®iÓm ®Æc biÖt. ë 
mét sè n−íc thuÕ ®−îc ®¸nh bao b× s¶n phÈm, cÇn gi¸m s¸t hµng ho¸ ®Ó ®¸nh thuÕ. 
Gi¸ trÞ mua vËt liÖu bao b× cña s¶n phÈm th¶i cÇn ®−îc ®¸nh gi¸. 

Bao b× ®ùng vËt liÖu n»m trong gi¸ nguyªn liÖu vµ kh«ng cã trong b¶ng ghi hµng 
ho¸ mua. NÕu nã kh«ng thÓ quay l¹i nhµ cung øng th× nã sÏ thµnh chÊt th¶i vµ cÇn 
ph¶i tiªu huû víi chi phÝ cao. C©n b»ng dßng vËt liÖu nh− vËy sÏ chøa c¶ bao b× s¶n 
phÈm th¶i vµ bao b× cña nguyªn liÖu chÝnh, nguyªn liÖu phô vµ nguyªn liÖu vËn 
hµnh. 

Nguyªn vËt liÖu cho ho¹t ®éng 

Nguyªn vËt liÖu nµy theo ®Þnh nghÜa th× kh«ng cã trong s¶n phÈm. Mét sè vËt liÖu 
g¾n vµo nhµ c¬ quan vµ v¨n phßng phÈm sÏ rêi khái c«ng ty nh− th−,  nh−ng phÇn 
chñ yÕu lµ c¸c ho¸ chÊt, dung m«i, chÊt tÈy röa, s¬n, keo,… ®i vµo ®Çu ra kh«ng 
ph¶i s¶n phÈm. 

Nguyªn vËt liÖu nµy ®Ó xö lý chÊt ph¸t t¸n nh− ®Þnh nghÜa trong môc 1.1 ®−îc nªu 
riªng trong môc 1.2 ®ùoc ghi chÐp vµ ph©n bæ ®Çy ®ñ,  chóng cã thÓ còng ®−îc liÖt 
kª ë ®©y. Nguyªn vËt liÖu nµy th−êng ®−îc h¹ch to¸n trong chi phÝ chung vÒ chi phÝ 
nguyªn liÖu vµ ®−îc nªu ra trong môc 4. Th«ng th−êng chóng ®−îc khÊu trõ khái 
chi phÝ chung theo tû lÖ tiÒn ph¶i tr¶ vµ ®−îc liÖt kª riªng biÖt ë ®©y. 

Cã thÓ cÇn ph¶i t¸ch riªng nh÷ng Nguyªn vËt liÖu nµy sö dông trong s¶n xuÊt víi 
nh÷ng vËt liÖu sö dông cho môc ®Ých hµnh chÝnh. Nãi chung, cã thÓ gi¶ thiÕt ®èi víi 
môc ®Ých ®¸nh gi¸ Nguyªn vËt liÖu nµy cho s¶n xuÊt theo ®Þnh nghÜa lµ kh«ng ®i vµo 
s¶n phÈm  vµ do ®ã rêi khái c«ng ty nh− lµ ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm. Tr−êng 
hîp kh¸c, Nguyªn vËt liÖu nµy ®−îc sö dông ®èi víi môc ®Ých hµnh chÝnh, chóng ®a 
sè lµ nh÷ng vËt liÖu in Ên, vµ nh÷ng vËt liªu qu¶ng c¸o, chóng rêi khái c«ng ty ë 
d¹ng th− mµ kh«ng g©y ra sù ph¸t t¸n trùc tiÕp nµo ë hÖ thèng cña c«ng ty. 

Khi kiÓm tra chÐo ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm, l−îng vËt liÖu th¶i cã thÓ ®−îc ®¸nh 
gi¸ vµ tÝnh l¹i ®èi víi vËt liÖu ®Çu vµo. §èi víi chÊt th¶i r¾n, ®Çu vµo cña vËt liÖu 
t−¬ng ®èi dÔ ®¸nh gi¸. Nh−ng mét sè vËt liÖu kh«ng ®i vµo chç tiªu huû mµ  chuyÓn 
vµo ph¸t t¸n khÝ hoÆc cã trong n−íc th¶i. TÊt c¶ nh÷ng chÊt bay h¬i rêi khái c«ng ty 
ë d¹ng ph¸t t¸n khÝ ®−îc tæng kÕt gi¸ trÞ mua vËt liÖu ë cét kh«ng khÝ. Nh− vËy viÖc 
chia ®Çu vµo cña vËt liÖu thµnh 3 cét lµ cÇn thiÕt vµ cã thÓ chØ ®−îc ®¸nh gi¸ gi÷a 
ng−êi qu¶n lý s¶n xuÊt vµ ng−êi qu¶n lý m«i tr−êng víi nh÷ng th«ng tin ®−îc ng−êi 
kiÓm tra cung cÊp . 

N¨ng l−îng 

§èi víi ®Çu vµo n¨ng l−îng, phÇn biÕn ®æi n¨ng l−îng kh«ng hiÖu qu¶ cña qu¸ tr×nh 
s¶n xuÊt ®−îc ®¸nh gi¸ bëi ng−êi qu¶n lý s¶n xuÊt. PhÇn nµy cña gi¸ trÞ n¨ng l−îng 
®Çu vµo ph©n bæ vµo gi¸ trÞ mua n¨ng l−îng vµ ph©n bæ vµo cét kh«ng khÝ /khÝ hËu 
vµ n−íc th¶i nÕu nã g©y ra t¨ng nhiÖt ®é.  MÊt m¸t hiÖu suÊt trong s¶n xuÊt n¨ng 
l−îng ®−îc ®¸nh gi¸ nh− phÇn chi phÝ cung cÊp n¨ng l−îng vµ còng nªu ra ë ®©y. 
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N−íc 

TÊt c¶ c¸c vËt liÖu cã thÓ t×m thÊy trong n−íc th¶i ®−îc tæng kÕt ë ®©y. Thªm n÷a, 
chi phÝ mua n−íc ®Çu vµo ®−îc ph©n bæ vµo cét nµy. §èi víi mét sè ngµnh, ®Æc biÖt 
trong c«ng nghiÖp thùc phÈm, mét phÇn n−íc ®i vµo s¶n phÈm, trong tr−êng hîp 
nµy chØ % n−íc ®i vµo n−íc th¶i sÏ ®−îc nªu lµ gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra 
kh«ng ph¶i s¶n phÈm. 

Gi¸ trÞ kh«ng ph¶i vËt liÖu sÏ t×m thÊy trong cét “kh¸c” 

4.4 Chi phÝ s¶n xuÊt 

§Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm ë trªn kh«ng chØ cã gi¸ trÞ mua vËt liÖu mµ còng cßn 
chÞu sù gia c«ng trong c«ng ty tr−íc khi rêi khái cong ty. Nh− vËy chi phÝ lao ®éng 
vµ chi phÝ ®Çu t− ®èi víi chÊt th¶i cÇn ®−îc thªm vµo.  

Thêi gian lµm viÖc bÞ mÊt do s¶n xuÊt kh«ng hiÖu qu¶ vµ phÇn khÊu hao m¸y mãc  
còng nh− c¸c chi phÝ kh¸c cÇn ®−îc h¹ch to¸n ë môc nµy. §èi víi chÊt th¶i cña 
nguyªn liÖu th« vµ s¶n phÈm trong c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau cña s¶n xuÊt (th−êng lµ 
r¾n hoÆc láng),tØ lÖ chi phÝ s¶n xuÊt tÝnh b»ng % dùa trªn gi¸ trÞ mua vËt liÖu. VËt 
liÖu vËn hµnh vµ nguyªn liÖu phô th¶i còng nh− bao b× hoÆc sÏ nªu ra ë ®Çu ra 
kh«ng ph¶i s¶n phÈm  vµ kh«ng ®−îc liÖt kª, hoÆc nÕu chóng ®−îc ®−a vµo ë ®©y 
chóng ph¶i ®−îc thªm vµo chi phÝ s¶n xuÊt. §èi víi n¨ng l−îng vµ n−íc  kh«ng cÇn 
ph¶i ®¸nh gi¸ v× chóng ®· ®−îc ®−a vµo phÇn mua vËt liÖu.  

Trong cét n¨ng l−îng, chi phÝ gia c«ng chØ ¸p dông nÕu c«ng ty tù s¶n xuÊt ra n¨ng 
l−îng. T−¬ng tù víi ®¸nh gi¸ mÊt m¸t hiÖu suÊt trong chi phÝ n¨ng l−îng cung cÊp, 
tû lÖ thÝch hîp còng ®−îc nªu ra ë ®©y. 

4.5 Doanh thu m«i tr−êng 

Môc nµy bao gåm chØ kho¶n kiÕm ®−îc thùc tÕ do t¸i chÕ vËt liÖu hoÆc lµ tiÒn trî 
cÊp vµ cã thÓ cã ë tÊt c¶ c¸c cét. C¸c kho¶n tiÕt kiÖm ®−îc xö lý riªng biÖt lµ tiÕt 
kiÖm chi phÝ m«i tr−êng ë ch−¬ng 8. 

4.5.1 TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng 

ë nhiÒu n−íc, ®Çu t− b¶o vÖ m«i tr−êng vµ dù ¸n qu¶n lý m«i tr−êng ®−îc trî cÊp, 
miÔn gi¶m thuÕ vµ c¸c −u tiªn kh¸c. Trî cÊp cÇn ®−îc nªu ra ë d©y v× chóng lµ thu 
nhËp thùc tÕ. MiÔn gi¶m thuÕ vµ nh÷ng −u tiªn phi tµi chÝnh cÇn ®−îc tÝnh khi x¸c 
®Þnh c¸c kho¶n tiÕt kiÖm chi phÝ ph¸t sinh  do ®Çu t− vµ dù ¸n (xem ch−¬ng 8) vµ 
kh«ng nªu ra ë ®©y. 

C¸c c«ng ty vµ c¸c nhµ qu¶n lý m«i tr−êng cña hä ®«i khi nhËn ®−îc tiÒn th−ëng tõ 
bªn ngoµi ®èi víi c¸c ho¹t ®éng cña hä. Khi hu©n ch−¬ng lµ tiÒn thùc chø kh«ng 
ph¶i lµ biÓu t−îng, th× thu nhËp còng nªn nªu ra ë ®©y. 

4.5.2. C¸c kho¶n kiÕm ®−îc kh¸c 

PhÇn nµy gåm nh÷ng kho¶n kiÕm ®−îc tõ viÖc b¸n vËt liÖu t¸i chÕ. C¸c kho¶n kiÕm 
®−îc tiÒm n¨ng kh¸c cã thÓ do nhµ m¸y xö lý n−íc th¶i cña c«ng ty xö lý thªm n−íc 
th¶i cña c¬ së kh¸c hoÆc do b¸n n¨ng l−îng s¶n xuÊt ë c«ng ty cho mét c¬ së bªn 
ngoµi. 
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5. Khung cña hÖ thèng - ph¹m vi c«ng ty 

5.1 C¸c khia c¹nh m«i tr−êng trong b¶ng c©n ®èi tµi chÝnh 

Chøc n¨ng cña h¹ch to¸n tµi chÝnh lµ cung cÊp d÷ liÖu tæng thÓ vµ chuÈn bÞ c¶i thiÖn 
tµi chÝnh. C¶i thiÖn tµi chÝnh hµng n¨m gåm b¶ng c©n b»ng, h¹ch to¸n chi phÝ lîi 
Ých, phô lôc vµ b¸o c¸o qu¶n lý. 

C¶i thiÖn tµi chÝnh ®−îc tr×nh bµy ë kho¶ng thêi gian hµng n¨m vµ cÇn ph¶i tu©n 
thñ nh÷ng qui t¸c ®¸nh gi¸ ®iÒu tiÕt víi sù kh¸c biÖt khi xem xÐt chøc n¨ng cña 
b¶ng c©n b»ng th−¬ng m¹i vµ thuÕ. Trong khi dù phßng cña luËt th−¬ng m¹i liªn 
quan tíi ®¸nh gi¸  nh− lµ c¬ së ®èi víi c©n b»ng th−¬ng m¹i, lµ dùa trªn quyÒn lîi 
b¶o vÖ ng−êi cho vay, th× dù phßng thÝch ®¸ng cña luËt thuÕ ®−îc thiÕt kÕ ®Ó ph¸t 
hiÖn ra hµng rµo thuÕ b»ng viÖc m« t¶ ®Ó nhËn ra c¸c thñ tôc cã thÓ ®èi víi tÊt c¶ 
nh÷ng ng−êi nép thuÕ. 

Trong c©n b»ng th−¬ng m¹i, do vËy, ng−êi thÇu kho¸n lµm ra vÎ, nÕu nhu cÇu t¨ng, 
nghÌo h¬n hä cã vµ nghÌo h¬n b¶ng c©n b»ng thuÕ ®Ò xuÊt nh− lµ c¬ së  ®Ó ®¸nh gi¸ 
thuÕ ®−îc dù kiÕn ®Ó ®¶m b¶o  kh¶ n¨ng cao nhÊt thu thuÕ quèc d©n c«ng b»ng dùa 
trªn c¶i thiÖn kinh tÕ. 

B¶ng c©n b»ng lµ so s¸nh gi÷a tµi s¶n cña c«ng ty víi kho¶n nî  vµ c©n b»ng, nh− 
dùa trªn gi¸ trÞ  vÒ lo¹i  vµ d¹ng  cña h¹ch to¸n, hoÆc d·y c¸c sè liÖu ng−ìng  (c©n 
b»ng hµng ngµy). 

Nã ®−îc bæ sung h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých, chøa tÊt c¶ c¸c chi phÝ vµ c¸c kho¶n kiÕm 
®−îc x¶y ra trong mét n¨m. Phô lôc vµ b¸o c¸o qu¶n lý cho lêi gi¶i thÝch c¸c con sè, 
m« t¶ ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ ®−îc dïng vµ viÔn c¶nh c¶i thiÖn kinh tÕ cña c«ng ty. 

Mçi mét h¹ch to¸n c«ng viÖc kinh doanh gåm hai h¹ch to¸n. CÊu tróc hÖ thèng cña 
h¹ch to¸n phô thuéc vµo s¬ ®å h¹ch to¸n, chøc n¨ng cña nã nh− lµ hÖ thèng tæ chøc 
vµ ph©n lo¹i cÇn thiÕt ®èi víi tÝnh tin cËy cña sæ c¸i. S¬ ®å h¹ch to¸n ®−îc cÊu tróc 
theo logic cña b¶ng c©n b»ng vµ h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých. CÊu tróc cña s¬ ®å tiªu 
chuÈn h¹ch to¸n ë mét vµi n−íc Ch©u ¢u ®−îc chØ ra trong b¶ng 14. Tuy nhiªn 
kh«ng cã qui ®Þnh t−¬ng tù ë c¸c n−íc kh¸c. 

Do s¬ ®å ®ång nhÊt cña h¹ch to¸n , chi phÝ n¨ng l−îng, tiªu huû chÊt th¶i hoÆc chÊt 
tÈy röa lµ cét trô bëi ®a sè nh©n viªn kÕ to¸n ®−a vµo h¹ch to¸n c¸c th«ng sè t−¬ng 
tù. S¬ ®å tiªu chuÈn cña h¹ch to¸n nh− vËy cã mét vµi sù t−¬ng tù víi b¶ng tuÇn 
hoµn c¸c nguyªn tè. 

Mçi mét c«ng viÖc kinh doanh  lµ ®−îc thùc hiÖn hai h¹ch to¸n, vÝ dô nh− chi phÝ 
tiÒn thuª nhµ ®−îc tr¶ cho ng©n hµng cña c«ng ty hoÆc nh− tiÒn nhËn ®−îc tõ kh¸ch 
hµng ®èi víi h¹ch to¸n thu nhËp. H¹ch to¸n nh− vËy chØ ra tÊt c¶ c¸c kho¶n trong 
mét n¨m. Danh s¸ch cña c©n b»ng chØ ra tæng  tÊt c¶ c¸c h¹ch to¸n vµ cho kh¸i qu¸t 
tèt nhÊt, do kh«ng ph¶i tr×nh bµy gièng nh− trong tr¹ng th¸i tµi chÝnh. S¬ ®å chi phÝ 
m«i tr−êng trong ch−¬ng 4 lµ dùa trªn  lµ dùa trªn x¸c ®Þnh c¸c kho¶n chi m«i 
tr−êng hµng n¨m vµ nh− vËy dùa vµo chñ yÕu c¸c sè liÖu rót ra tõ h¹ch to¸n chi phÝ 
lîi Ých. 
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Lo¹i h¹ch 

to¸n 
Néi dung Ph©n bæ tíi 

0 Tµi s¶n cè ®Þnh 
1 Kho 
2 Tµi s¶n hiÖn hµnh kh¸c vµ sù tr× ho·n 
3 Dù phßng, h¹ch to¸n kh¶ n¨ng tr¶ vµ sù tr× 

ho·n  

 
 
B¶ng c©n b»ng 

4 C¸c kho¶n kiÕm ®−îc khi vËn hµnh 
5 Chi phÝ vËt liÖu vµ dÞch vô nhËn ®−îc 
6 Chi phÝ lao ®éng 
7 KhÊu hao vµ c¸c chi phÝ vËn hµnh kh¸c 
8 Kho¶n kiÕm ®−îc b»ng tiÒn vµ chi phÝ, thuÕ 

 
 
H¹ch to¸n chi phÝ 
lîi Ých 

9 C©n b»ng tiÒn, dù tr÷, kÕt thóc h¹ch to¸n  B¶ng c©n b»ng 
 

B¶ng 14. CÊu tróc cña s¬ ®å h¹ch to¸n 
 

D−íi ®©y tr×nh bµy tãm t¾t cÊu tróc cña tr¹ng th¸i tµi chÝnh tõ ®ã cã thÓ ®−îc rót ra 
sù liªn kÕt víi c¸c sè liÖu liªn quan tíi m«i tr−êng. B¶ng c©n b»ng lµ so s¸nh c¸c sè 
liÖu cña tµi s¶n vµ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý ë thêi ®iÓm 31 th¸ng 12, tõ ®ã l·i hµng n¨m 
®−îc t¸ch ra. Kho¶n nî ë b¶ng c©n b»ng chØ ra môc ®Ých nguån vèn ®−îc sö dông 
trong c«ng ty (®Çu t−), trong khi kho¶n vay chØ ra nguån vèn (tµi chÝnh). 

Sù c©n b»ng vÒ tµi chÝnh (vèn ®−îc cung cÊp bëi ng−êi chñ) lµ c©n b»ng gi÷a tµi s¶n 
(vèn ®Çu t−, nguån thu,..) vµ tiÒn ®i vay. Ph−¬ng tr×nh c©n b»ng ®−îc viÕt nh− sau: 

                           Tµi s¶n   -   tiÒn ®i vay    =     gi¸ trÞ tµi s¶n bÞ cÊm cè 

                           Tµi s¶n   =     TiÒn ®i vay  +  gi¸ trÞ tµi s¶n bÞ cÊm cè 

Ph−¬ng tr×nh c©n b»ng nµy lµ c¬ së tõ ®ã toµn bé hÖ thèng sæ s¸ch kÕ to¸n kÐp ®−îc 
thiÕt lËp. 
 

B¶ng c©n b»ng ®Õn ngµy 31 th¸ng 12 hµng n¨m 
 

Lo¹i h¹ch 
to¸n 

H¹ch to¸n tµi s¶n (tiÒn göi ng©n 
hµng) 

C¸c lo¹i 
h¹ch 
to¸n 

H¹ch to¸n tr¸ch nhiªm ph¸p 
lý (kho¶n nî) 

0 Tµi s¶n cè ®Þnh 9 TiÒn tµi s¶n bÞ cÊm cè 
TiÒn dù tr÷ 
L·i 

 
1 
2 
2 

Tµi s¶n hiÖn hµnh 
L−u kho 
Thu nhËp 
CÇn b»ng tiÒn mÆt vµ tiÒn ng©n 
hµng 

3 TiÒn vay 
Dù phßng 
H¹ch to¸n tiÒn ph¶i tr¶  
C¸c môc bÞ ho·n l¹i 

 
B¶ng 15. CÊu tróc cña b¶ng c©n b»ng 
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TiÒn göi ng©n hµng cña b¶ng c©n b»ng chØ ra tµi s¶n ®−îc ®¸nh gi¸ b»ng tiÒn vµo 
thêi ®iÓm dõng. Kho¶n nî chØ ra ng©n s¸ch ®−îc sö dông bëi c«ng ty, nguån tµi 
chÝnh ®−îc chia thµnh tµi s¶n cÊm cè vµ tiÒn vay (nî). 

C¸c gi¸ trÞ cña b¶ng c©n b»ng nhËn ®−îc tõ qu¸ tr×nh kiÓm kª l¹i nguån lùc vµo 
ngµy dõng ®Î h¹ch to¸n vµ nã bao gåm tÊt c¶ c¸c tµi s¶n vµ kho¶n nî cña c«ng ty 
dùa trªn l−îng vµ c¶i thiÖn tiÒn. C¸c môc tiÕp theo lµ chi trùc tiÕp b»ng tiÒn mÆt, 
nhiÒu phßng  theo kÕ ho¹ch cã ®¸nh gi¸ (tµi s¶n cè ®Þnh khi so s¸nh víi c©n b»ng 
tiÒn mÆt). 

Tµi s¶n cè ®Þnh, KÕ to¸n ph©n biÖt 3 lo¹i tµi s¶n: 

1. Tµi s¶n cè ®Þnh (dµi h¹n) 

2. Tµi s¶n hiÖn hµnh 

3. Sù tÝn nhiÖm 

Tµi s¶n cè ®Þnh lµ ®Ó phôc vô c«ng ty dµi h¬n n¨m h¹ch to¸n. Sè liÖu vÒ nã ®−îc tÝch 
luü trong b¶n ghi cña nhµ m¸y vµ thiÕt bÞ. Tµi s¶n cè ®Þnh trong b¶ng c©n b»ng lµ 
chi phÝ mua tr−íc ®©y cña nã, vµ bÞ khÊu hao hµng n¨m theo thêi gian sèng cña nã. 
H¹ch to¸n chi phÝ ph¶n ¸nh gi¸ trÞ cña tµi s¶n cè ®Þnh vµ khÊu hao b»ng tÝnh chi phÝ 
thay thÕ . 

Tµi s¶n cè ®Þnh bao gåm tÊt c¶ c¸c tµi s¶n mµ môc ®Ých cña nã vµo ngµy h¹ch to¸n 
lµ phôc vô cho viÖc cho phÐp vËn hµnh cña c«ng ty vµ ®êi sèng cã Ých cña nã  kÐo dµi 
vµi n¨m. Chi phÝ mua ®−îc ph©n bæ theo thêi gian sèng cña nã vµo khÊu hao hµng 
n¨m. LÞch vËn ®éng tµi s¶n cè ®Þnh  chØ ra tÊt c¶ c¸c tµi s¶n cè ®Þnh ®Çy ®ñ víi sè 
kiÓm kª, gi¸ mua, ngµy, khÊu hao hµng n¨m vµ gi¸ trÞ hiÖn t¹i. Tµi s¶n cè ®Þnh bao 
gåm, (kh«ng kÓ c¸c c¸i kh¸c): 

• Tµi s¶n bÊt ®éng s¶n vµ kh«ng ph¶i bÊt ®éng s¶n 

• M¸y mãc vµ l¾p ®Æt 

• C¸c c«ng cô, thiÕt bÞ c«ng nghiÖp vµ kinh doanh 

• Tµi s¶n v« h×nh nh− paten, b»ng s¸ng chÕ vµ nh÷ng quyÒn kh¸c 

• Tµi s¶n tµi chÝnh nh− ®Çu t−, thÕ chÊp 

§Ó x¸c ®Þnh c¸c tµi s¶n cè ®Þnh liªn quan tíi m«i tr−êng, b¸t buéc tÊt c¶ c¸c tµi s¶n 
®−îc ®¸nh gi¸ riªng biÖt th«ng qua sù hîp t¸c gi÷a ng−êi qu¶n lý m«i tr−êng vµ c¸c 
thµnh viªn kh¸c cña ®éi qu¶n lý m«i tr−êng v× sæ kÕ to¸n kh«ng ph©n biÖt gi÷a tµi 
s¶n cè ®Þnh ®−îc sö dông ®èi víi xö lý ph¸t t¸n, c«ng nghÖ s¹ch h¬n hoÆc nh÷ng tµi 
s¶n kinh doanh kh¸c. 

Sau khi c¸c qu¸ tr×nh, m¸y mãc, thiÕt bÞ liªn quan vµ c¸c chi phÝ mua chóng ®· ®−îc 
x¸c ®Þnh, cã thÓ tÝnh khÊu hao hµng n¨m khi ®¸nh gi¸ chi phÝ m«i tr−êng theo gi¸ 
trÞ mua thùc tÕ cña h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých hoÆc theo c¸ch tiÕp cËn h¹ch to¸n chi 
phÝ ®èi víi chi phÝ thay thÕ , bæ sung thªm víi sè d− chi phÝ tµi chÝnh,. 

VÊn ®Ò t¸ch phÇn tµi s¶n cña c«ng ty liªn quan tíi m«i tr−êng ®· ®−îc th¶o luËn 
trong ch−¬ng 4, kÕt hîp víi môc 1.1 vµ 2.3 cña s¬ ®å chi phÝ m«i tr−êng. §Ó x¸c ®Þnh 
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sù tån t¹i cña tµi s¶n cè ®Þnh liªn quan tíi m«i tr−êng, danh s¸ch kiÓm tra trong phô 
lôc cã thÓ cã Ých. 

Sù tÝn nhiÖm nh− lµ mét lo¹i ®Æc biÖt cña tµi s¶n dµi h¹n ®−îc nhËn ra vµ ®−a vµo 
b¶ng c©n b»ng chØ khi tiÒn ®−îc ®−a theo yªu cÇu, cã nghÜa lµ sù kh¸c nhau gi÷a gi¸ 
trÞ trong h¹ch to¸n vµ gi¸ trÞ mua cña c«ng ty. ChØ khi sù tÝn nhiÖm lµ vËt chÊt vµ cã 
thÓ qui ra tiÒn,th× nã  ®−îc xem xÐt còng kh«ng chÝnh x¸c ®èi víi tiªu chuÈn h¹ch 
to¸n . §èi víi lËp ng©n s¸ch tµi chÝnh , hiÖu qu¶ cña qu¶n lý m«i tr−êng lªn h×nh ¶nh 
tæng thÓ sÏ ®−îc xem xÐt. 

Tµi s¶n hiÖn t¹i 

Tµi s¶n hiÖn t¹i chñ yÕu lµ kho hµng, c«ng viÖc tiÕn triÓn, h¹ch to¸n c¸c kho¶n thu 
vµ c©n b»ng tiÒn mÆt. 

1. Kho nguyªn vËt liÖu 

TÊt c¶ nh÷ng vËt liÖu ®−îc mua (nguyªn liÖu th« , nguyªn liÖu phô vµ nguyªn liÖu 
vËn hµnh) mµ ch−a ®−îc ®−a vµo s¶n xuÊt, vµ tÊt c¶ nh÷ng nguyªn liÖu ®ang trong 
qu¸ tr×nh vµ thµnh phÈm ch−a ®−îc b¸n ®−îc ghi l¹i hµng n¨m hoÆc th−êng kú 
trong b¶ng kiÓm kª cña thñ tôc xuÊt kho. B¶ng kiÓm kª nµy sÏ cung cÊp kh¸i qu¸t 
®Çy ®ñ (th−êng vµo 31 th¸ng 12) cña vËt liÖu trong kho mua vµo vµ tiªu thô trong 
mét n¨m. L−îng tiªu thô nguyªn liÖu th« , nguyªn liÖu phô vµ nguyªn liÖu vËn hµnh 
®−îc ®−a vµo chi phÝ h¹ch to¸n b¸n trong h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých hµng n¨m. 

Tuú thuéc vµo sæ kÕ to¸n, qu¶n lý kiÓm kª vµ hÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt ®−îc sö 
dông, nh÷ng ghi chÐp kh¸c liªn quan tíi gi¸ trÞ vµ l−îng nguyªn liÖu th« , nguyªn 
liÖu phô vµ nguyªn liÖu vËn hµnh ®−îc sö dông bëi c«ng ty lµ cã s½n. Nh÷ng th«ng 
tin thªm n÷a  vÒ tæ chøc qu¶n lý kiÓm kª vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ ®iÒu suy ra cña 
c©n b»ng dßng vËt liÖu ®−îc cung cÊp trong ch−¬ng 5.3 vµ 5.4. 

2. Kho¶n thu  

Nh÷ng kho¶n nµy gåm: 

• NhËn ®−îc tõ nhµ cung øng vµ c¸c dÞch vô gióp ®ì kh¸ch hµng; 

• NhËn ®−îc tõ tiÒn tr¶ tr−íc, tiÒn cho vay, ho¸ ®¬n trao ®æi,… 

Cã nh÷ng môc kh«ng liªn quan tíi m«i tr−êng trong kho¶n nµy. 

3. C©n b»ng tiÒn mÆt vµ ng©n hµng 

Môc nµy ®· tù gi¶i nghÜa vµ kh«ng liªn quan tíi m«i tr−êng. 

TiÒn gi¸ trÞ tµi s¶n bÞ cÊm cè 

TiÒn gi¸ trÞ tµi s¶n bÞ cÊm cè gåm nh÷ng tµi s¶n mµ b¹n hµng ®· ®Æt vµo sù tuú ý sö 
dông cña h·ng (cæ phÇn hoÆc tiÒn kh«ng ®¸ng kÓ), dù tr÷ (l·i kh«ng chi mµ gi÷ l¹i 
c«ng ty víi môc ®Ých cô thÓ), lîi Ých hoÆc chi phÝ. 

TiÒn vay 

TiÒn vay chØ ra nghÜa vô cña h·ng tr¶ cho dÞch vô b»ng tiÒn mÆt hoÆc lo¹i kh¸c 
(nghÜa lµ dÞch vô hoÆc s¶n phÈm ). 
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1. Dù phßng 

Dù phßng cÇn ph¶i thùc hiÖn bëi luËt víi b¶n ghi kho¶n ph¶i tr¶ kh«ng tin cËy (cã 
nghÜa lµ l−¬ng h−u, thuÕ) vµ nh÷ng  kho¶n chi do giao dÞch kinh doanh khi c«ng ty 
chuÈn bÞ c¶i thiÖn tµi chÝnh. Dù phßng còng ph¶i lµm ®Ó chi tr¶ mét l−îng chÝnh x¸c 
mµ ch−a ®−îc x¸c ®Þnh ( vÝ dô phÝ t− vÊn thuÕ ®Ó chuÈn bÞ c¶i thiÖn tµi chÝnh). C¸c 
dù phßng chÊp nhËn kh¸c gåm dù phßng ®Ó b¶o d−ìng tèi thiÓu (tiªu huû chÊt th¶i), 
lµm s¹ch chç bÞ « nhiÔm vµ kh«i phôc l¹i rõng (trång l¹i), ®−îc chÊp nhËn theo luËt 
thuÕ. 

Dù phßng còng lu«n ph¶i lµm nÕu thiÖt h¹i tíi m«i tr−êng ®· x¶y ra, vÝ dô trong 
tr−êng hîp lµm s¹ch ®Þa ®iÓm bÞ « nhiÔm. Dù phßng ®èi víi thiÖt h¹i s¾p x¶y ra 
nh−ng cßn ch−a x¶y ra th−êng khã ®¸nh gi¸ theo luËt thuÕ vµ do ®ã cÇn ®−îc xem 
xÐt khi ®−a rñi ro  vµo h¹ch to¸n chi phÝ. 

C¶i thiÖn tµi chÝnh kª ra l−îng ®−îc ®¸nh gi¸ cña tÊt c¶ c¸c kho¶n ph¶i tr¶, trong 
khi h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých chØ ra ph©n bæ hµng n¨m hoÆc thanh to¸n méi kho¶n 
dù phßng, ®· lµm thay ®æi kho¶n kiÕm ®−îc cña n¨m kinh doanh. Gi¶i thÝch kü h¬n 
vÒ kho¶n dù phßng liªn quan ®Õn m«i tr−êng ®−îc ®−a ra trong ch−¬ng 4 ë môc 1.7 
cña s¬ ®å h¹ch to¸n m«i tr−êng. 

2. Kho¶n ph¶i tr¶ theo h¹ch to¸n 

Kho¶n ph¶i tr¶ theo h¹ch to¸n ®èi víi cung øng vµ dÞch vô ®−îc thùc hiÖn bëi mçi 
c«ng ty tõ lóc nhËn ®−îc ho¸ ®¬n cña nhµ cung øng cho tíi ngµy tr¶ tiÒn. Mçi nhµ 
cung øng ®Òu cã h¹ch to¸n riªng cña hä vµ viÖc b¸n vµ ho¸ ®¬n hµng n¨m ®−îc c«ng 
bè chung, nÕu hä kh«ng t×m thÊy dÔ dµng trong h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých. VÝ dô tæng 
l−îng chÊt ho¸ häc ®· cho ®−îc mua tõ nhµ cung cÊp cã thÓ trÝch dÉn tõ ho¸ ®¬n 
thu thËp cña nhµ cung cÊp,ghi l¹i ë sæ kÕ to¸n cña hä. Ho¸ ®¬n cña h·ng tiªu huû cã 
thÓ ph©n t¸n qua nh÷ng sæ kÕ to¸n kh¸c nhau, nh−ng ®−îc ®Æt chung vµo sæ h¹ch 
to¸n cña nhµ cung cÊp. 

3. C¸c môc ch−a ph©n bæ 

Môc nµy ®¶m b¶o sù phï hîp cña c¶i thiÖn tµi chÝnh víi nh÷ng nguyªn t¾c phï hîp 
vµo ngµy 31 th¸ng 12 vµ kh«ng liªn quan tíi m«i tr−êng. 

5.2 X¸c ®Þnh c¸c kho¶n chi ph©n tÝch chi phÝ lîi Ých 

C¶i thiÖn chi phÝ lîi Ých cã thÓ s¾p xÕp theo mÉu c¸c lo¹i chi phÝ hoÆc kho¶n chi phÝ   
hoÆc theo mÉu vËn hµnh ( chi phÝ b¸n). Trong mÉu c¸c lo¹i chi phÝ, tÊt c¶ c¸c kho¶n 
kiÕm ®−îc vµ kho¶n chi cña mét giai ®o¹n ®−îc liÖt kª ra. C¸c kho¶n chi vËn hµnh 
®−îc chia thµnh  kho¶n chi cho nguyªn liÖu, lao ®éng, khÊu hao vµ c¸c kho¶n chi 
kh¸c. L−îng tÝch laÞ vµ kh«ng tÝch l¹i trong qu¸ tr×nh vµ s¶n phÈm cuèi ®−îc x¸c 
®Þnh bëi xuÊt kho ë thêi ®iÓm cuèi n¨m, ®−îc ®¸nh gi¸ ë chi phÝ s¶n xuÊt vµ  ®−îc 
®−a vµo nh− lµ hiÖu chØnh thu nhËp b¸n. 

Trong mÉu chi phÝ b¸n, b¸n thùc tÕ cña mét giai ®o¹n ®−îc so s¸nh chØ nh÷ng chi 
phÝ thùc hiÖn ®èi víi s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm ®−îc b¸n. MÉu chi phÝ b¸n do ®ã yªu 
cÇu lu«n lu«n tËp hîp vµ ®¸nh gi¸ thèng kª viÖc t¨ng s¶n phÈm cuèi vµ ®ang lµm 
viÖc trong qu¸ tr×nh. C¶i thiÖn thu nhËp hµng th¸ng nh− vËy dÉn tíi kÕt qu¶ vËn 
hµnh râ rµng  h¬n lo¹i mÉu dùa trªn c¸c lo¹i chi phÝ, trong ®ã sù thay ®æi trong 
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kiÓm kª  kh«ng ®−îc ghi l¹i trong n¨m, mÆc dï ®iÒu nµy r¾c rèi h¬n vµ tèn thêi gian 
h¬n thuËt ng÷ hÖ thèng h¹ch to¸n chi phÝ ®−îc sö dông. MÉu chi phÝ b¸n ®−îc cÊu 
tróc kh¸c vµ ph©n biÖt  gi÷a chi phÝ s¶n xuÊt cña c¸c s¶n phÈm b¸n  vµ ph©n t¸ch 
theo thø tù thêi gian chi phÝ ph©n phèi , chi phÝ hµnh chÝnh vµ c¸c chi phÝ vËn hµnh 
kh¸c. Lîi Ých ®èi víi mét n¨m ®−îc nhËn d¹ng  trong c¶ hai lo¹i mÉu. 

Trong nh÷ng h×nh sau, chóng ta kiÓm tra c¸c môc cña h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých cÇn 
®−îc ph©n tÝch ®èi víi c¸c chi phÝ m«i tr−êng vµ ph©n bæ chi phÝ cho c¸c môc cña s¬ 
®å chi phÝ m«i tr−êng. MÉu dùa vµo c¸c lo¹i chi phÝ lµ phï hîp h¬n víi môc ®Ých khi 
danh s¸ch c¸c c©n b»ng cña phßng kÕ to¸n chøa tÊt c¶ c¸c th«ng tin cÇn thiÕt . 
Trong mÉu chi phÝ b¸n, viÖc ph©n tÝch c¶ tÝnh to¸n cña  phßng kÕ to¸n vµ ®¸nh gi¸ 
chi phÝ chi tiÕt cÇn ph¶i ®−îc thùc hiÖn ®Ó x¸c ®Þnh chi phÝ m«i tr−êng. 
 
MÉu dùa trªn 
c¸c lo¹i chi phÝ 

§Ó lµm Môc trong 
s¬ ®å chi 

phÝ 
Doanh thu/tiÒn 
b¸n thuÇn 

X¸c ®Þnh l−îng thùc tÕ s¶n xuÊt, con sè b¸n, chi phÝ trong 
kho, háng, tr¶ l¹i,...ThiÕt lËp ®Çu ra cña s¶n phÈm thùc tÕ 
vµ mÊt m¸t s¶n phÈm gi÷a s¶n xuÊt vµ b¸n 

1.4,3,4 

Sù thay ®æi 
trong kiÓm kª 

L−îng ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm gi÷a kho thµnh phÈm 
vµ phßng b¸n hµng ®−îc ®−a vµo gi¸ trÞ vËt liÖu (3) chi phÝ 
s¶n xuÊt theo tØ lÖ (4) vµ chi phÝ tiªu huû (1.4) 

 

C«ng viÖc ®· 
thùc hiÖn vµ qui 
ra tiÒn 

Cã thÓ liªn quan víi chi phÝ s¶n xuÊt cña c¸c ph−¬ng tiÖn 
trong c¬ së ®Ó t¸ch, xö lý vµ ng¨n ngõa chÊt th¶i vµ chÊt 
ph¸t t¸n 

1.1, ®«i khi 
2.3 

C¸c thu nhËp 
vËn hµnh kh¸c 

Thu nhËp tõ trî cÊp, th−ëng vµ b¸n ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n 
phÈm 

5 

VËt liÖu X¸c ®Þnh phÇn ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm cña nguyªn 
liÖu th«, nguyªn liÖu phô vµ nguyªn liÖu vËn hµnh vµ ®¸nh 
gi¸ chi phÝ mua vËt liÖu; Chi phÝ cung cÊp n¨ng l−îng vµ 
n−íc còng ®−îc chØ ra trong lo¹i nµy, nh−ng th−êng ®−îc 
®−a vµo d−íi môc “ chi phÝ vËn hµnh kh¸c” 

3 

C¸c dÞch vô 
(c¸c chi phÝ bªn 
ngoµi kh¸c 

C¸c dÞch vô bªn ngoµi ®Ó b¶o d−ìng c¸c hÖ thèng xö lý, 
c«ng nghÖ s¹ch h¬n, nghiªn cøu m«i tr−êng nãi chung vµ 
dÞch vô t− vÊn, kiÓm to¸n, héi th¶o, th«ng tin bªn ngoµi vµ 
truyÒn th«ng ... lµ ®−îc r¶i ra qua c¸c môc kÕ to¸n. 

1.3,2.1 

Chi phÝ lao 
®éng 

X¸c ®Þnh sè giê lµm viÖc cña c¸c nh©n viªn trong c¬ së xö 
lý chÊt ph¸t t¸n, c«ng nghÖ s¹ch h¬n, ho¹t ®éng qu¶n lý 
m«i tr−êng nãi chung vµ tØ lÖ chi phÝ lao ®éng ®èi víi ®Çu 
ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm trong c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau 
cña qu¸ tr×nh. ViÖc ®¸nh gi¸ kh«ng rót ra tõ h¹ch to¸n chi 
phÝ cña ®¬n vÞ kÕ to¸n nh−ng theo tØ lÖ sè giê lao ®éng  nh− 
®· ®−îc thiÕt lËp bëi thñ tôc tÝnh to¸n néi bé. 

1.3, 2.2, 4 

KhÊu hao X¸c ®Þnh c¸c thiÕt bÞ xö lý chÊt ph¸t t¸n vµ chÊt th¶i. T×m 
kiÕm c«ng nghÖ s¹ch h¬n vµ  x¸c ®Þnh liÖu chóng lµ ®¾t 
h¬n ®¸ng kÓ so víi c«ng nghÖ tèt nhÊt ë giai ®o¹n hiÖn t¹i; 
X¸c ®Þnh tØ lÖ liªn quan tíi chi phÝ s¶n xuÊt vµ tØ lÖ chi phÝ 
hµnh chÝnh cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 

1.1, 2.3, 4 

C¸c chi phÝ vËn Chi phÝ vËn chuyÓn chÊt th¶i, phÝ tiªu huû vµ thu gom, 1.4, 1.5, 1.6, 
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hµnh kh¸c b»ng s¸ng chÕ, phÝ in Ên c¸c b¸o c¸o m«i tr−êng, phÝ ghi 
vµo sæ ®¨ng ký, b¶o trî sinh th¸i, ph¹t, phÝ b¶o hiÓm, dù 
phßng ...  ®−îc r¶i ra qua hµng lo¹t môc. Danh s¸ch kiÓm 
tra ®−a ra trong phô lôc ®−îc thiÕt kÕ ®Ó gióp ng−êi sö 
dông truy nguyªn vµ ®¸nh gi¸ chi phÝ. 
Còng nh− vËy c¸c kho¶n mua n¨ng l−îng, nhiªn liÖu vµ 
n−íc ®«i khi cã thÓ t×m thÊy trong c¸c lo¹i nµy, thÇm chÝ 
dï chóng thuéc môc “vËt liÖu” 

1.7, 2.3, 2.4 

C¸c lo¹i thuÕ 
kh¸c 

C¸c thuÕ m«i tr−êng, phÝ tiªu huû vµ liªn kÕt ®−îc ®−a vµo 
môc nµy 

1.4 

= L·i vËn hµnh, 
c¸c kho¶n kiÕm 
®−îc EBIT 
tr−íc lîi nhuËn 
vµ thuÕ 

  

+/- tµi chÝnh Kh«ng liªn quan nÕu chi phÝ m«i tr−êng ®−îc ®¸nh gi¸ 
thay cho c¸c kho¶n chi, tØ lÖ chi phÝ tµi chÝnh ®èi víi khÊu 
hao c¸c tµi s¶n cè ®Þnh cã thÓ ®−îc tÝnh 

 

= lîi nhuËn (chi 
phÝ) ®èi víi c¸c 
ho¹t ®éng 
th«ng th−êng ( 
sau c¸c môc tµi 
chÝnh vµ tr−íc 
thuÕ) 

  

+/- kÕt qu¶ 
ngo¹i lÖ 

Kh«ng liªn quan , ngo¹i trõ tr−êng hîp ph©n nhá vµ c¸c sù 
cè vµ nh÷ng ph¸t hiÖn ngÉu nhiªn cña ®Þa ®iÓm « nhiÔm 

1.4, 1.5 

C¸c lo¹i thuÕ 
thu nhËp vµ 
kho¶n kiÕm 
®−îc 

Kh«ng liªn quan  

+ kho¶n kiÕm 
®−íc thuÇn/lîi 
nhuËn sau thuÕ 

  

 
B¶ng 16. MÉu dùa trªn c¸c lo¹i chi phÝ 

 

MÉu chi phÝ b¸n cho phÐp mét sè viÖc lµm chËm trÔ trong tÝnh chi phÝ s¶n xuÊt khi 
xem xÐt ®−a vµo chi phÝ chung cña s¶n xuÊt. Chi phÝ trùc tiÕp liªn quan tíi vËt liÖu 
vµ s¶n xuÊt vµ c¸c chi phÝ trùc tiÕp ®Æc biÖt cña s¶n xuÊt lµ lu«n ®−îc chØ ra  d−íi 
môc ‘chi phÝ s¶n xuÊt”. Chi phÝ trùc tiÕp liªn quan tíi vËt liÖu bao gåm nguyªn liÖu 
th«, nguyªn liÖu phô còng nh− lµ vËt liÖu bao b× ®−îc ph©n bæ trùc tiÕp tíi s¶n phÈm 
tuú thuéc vµo hÖ thèng h¹ch to¸n chi phÝ  ®−îc sö dông. Chi phÝ trùc tiÕp liªn quan 
®Õn s¶n xuÊt bao gåm tiÒn l−¬ng ®Ó s¶n xuÊt, ®−îc ph©n bæ theo sè giê lao ®éng  
®−îc ghi l¹i vµ c¸c trung t©m chi phÝ. C¸c chi phÝ chung liªn quan ®Õn s¶n xuÊt vµ 
vËt liÖu (chi phÝ lao ®éng kh¸c, vËt liÖu vËn hµnh, khÊu hao ®èi víi nhµ m¸y s¶n 
xuÊt) cã thÓ ®−îc ®−a vµo  môc chi phÝ s¶n xuÊt hoÆc môc”c¸c chi phÝ vËn hµnh 
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kh¸c”. §Ó x¸c ®Þnh  phÇn thÝch hîp cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm, CÇn cung cÊp 
chi tiÕt h¬n hÖ thèng h¹ch to¸n chi phÝ ®−îc sö dông bëi c«ng ty.  
 

MÉu chi phÝ b¸n §Ó lµm ChØ ra c¸c 
môc chi phÝ 

Thu nhËp b¸n Kh«ng liªn quan  
Chi phÝ s¶n xuÊt cña 
dÞch vô ®−îc cung cÊp 
®Ó ®¹t ®−îc thu nhËp 
b¸n 

X¸c ®Þnh ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm vµ chi phÝ 
s¶n xuÊt. Chia nhá theo h¹ch to¸n vµ c¸c môc 
cña s¬ ®å ®¸nh gi¸ chi phÝ m«i tr−êng trªn c¬ së 
c¸c v¨n b¶n h¹ch to¸n chi phÝ 

3, 4 

= Tæng c¸c kho¶n kiÕm 
®−îc tõ b¸n 

  

Chi phÝ ph©n phèi Cã thÓ còng bao gåm chi phÝ cña b¸o c¸o m«i 
tr−êng vµ c¸c ph−¬ng tiÖn truyÒn th«ng kh¸c 

2.4 

Chi phÝ hµnh chÝnh Ph©n tÝch c¸c h¹ch to¸n theo c¸c chi phÝ ®èi víi 
môc 1 vµ 2 

1, 2 

C¸c thu nhËp vËn hµnh 
kh¸c 

KiÓm tra c¸c kho¶n trî cÊp ®èi víi c¸c biÖn ph¸p 
m«i tr−êng vµ thu nhËp ®èi víi b¸n c¸c vËt liÖu 
th¶i 

5 

C¸c chi phÝ vËn hµnh 
kh¸c 

Ph©n tÝch c¸c h¹ch to¸n theo c¸c chi phÝ ®èi víi 
môc 1 vµ 2 

1, 2 

C¸c thuÕ kh¸c  C¸c thuÕ m«i tr−êng , phÝ tiªu huû vµ phÝ n−íc 
th¶i nªn ®−îc ®−a vµo môc nµy 

1.4 

= KÕt qu¶ vËn hµnh   
 

B¶ng 17. MÉu c¸c lo¹i chi phÝ b¸n hµng 
 

5.3 C©n b»ng dßng vËt liÖu 

C¬ së cña viÖc c¶i thiÖn c¶i thiÖn m«i tr−êng lµ ghi l¹i dßng vËt liÖu tÝnh b»ng kg khi 
ph©n tÝch ®Çu vµo ®Çu ra. Khung cña hÖ thèng cã thÓ lµ  møc c«ng ty hoÆc thªm n÷a 
ph©n thµnh ®Þa ®iÓm, trung t©m chi phÝ, qu¸ tr×nh vµ møc s¶n phÈm. 

Víi viÖc t¨ng chi phÝ ®èi víi tu©n thñ m«i tr−êng vµ tiªu huû vµ nhu cÇu c¶i thiÖn 
hiÖu qu¶ vËt liÖu trong thÞ tr−êng c¹nh tranh m·nh liÖt, theo dâi vµ truy nguyªn 
dßng vËt liÖu qua c«ng ty lµ c«ng cô chñ yÕu ®Ó ph¸t hiÖn tiÒm n¨ng c¶i thiÖn trong 
viÖc ng¨n ngõa chÊt th¶i vµ s¶n xuÊt s¹ch h¬n. Còng nh− vËy, tÝnh c¸c chi phÝ m«i 
tr−êng liªn quan vµ ph©n bè chóng  vµo c¸c trung t©m chi phÝ g©y « nhiÔm, qóa 
tr×nh hoÆc s¶n phÈm (nguyªn t¾c ng−êi g©y « nhiÔm ph¶i tr¶ tiÒn, còng trong h¹ch 
to¸n chi phÝ) ®· ®¹t ®−îc nh÷ng ®iÒu quan träng ®Ó hiÖu chÝnh c¸c tÝnh to¸n vÒ lîi 
nhuËn cña s¶n phÈm, qu¸ tr×nh vµ ®Þa ®iÓm s¶n xuÊt. 

C©n b»ng dßng vËt liÖu lµ ph−¬ng tr×nh dùa trªn “ C¸c g× ®Õn, sÏ ph¶i ra khái qu¸ 
tr×nh hoÆc l−u kho”. Trong c©n b»ng dßng vËt liÖu, nh÷ng th«ng tin vÒ c¶ vËt liÖu 
®−îc sö dông vµ l−îng cña s¶n phÈm, chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n ®−îc c«ng bè. TÊt 
c¶ c¸c môc (vËt liÖu lu«n bao gåm vËt liÖu, n−íc, n¨ng l−îng ®Çu vµo ) ®−îc ®o b»ng 
®¬n vÞ vËt lý nh− kg, tÊn, lit hoÆc n¨ng l−îng (Mj, kwh). VËt liÖu mua ®Çu vµo ®−îc 
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kiÓm tra chÐo víi l−îng s¶n xuÊt ra vµ b¸n ®i còng nh− l−îng chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t 
t¸n. Môc ®Ých lµ ®Ó c¶i thiÖn hiÖu qu¶ qu¶n lý vËt liÖu c¶ vÒ kinh tÕ lÉn m«i tr−êng. 

C©n b»ng dßng vËt liÖu cã thÓ thùc hiÖn ®èi víi mét sè vËt liÖu hoÆc qu¸ tr×nh chän 
läc hoÆc ®èi víi tÊt c¶ vËt liÖu vµ chÊt th¶i trong c¬ së. Môc ®Ých cña c©n b»ng qu¸ 
tr×nh lµ ®Ó theo dâi dßng vËt liÖu trªn c¸c ®−êng cña nã ®i qua c«ng ty. §iÓm b¾t 
®Çu th−êng lµ møc tæng thÓ v× nhiÒu th«ng tin lµ cã s½n trªn khung hÖ thèng nµy. 
Còng nh− vËy møc nµy ®−îc sö dông ®Ó v¹ch râ ra trong c¸c b¸o c¸o m«i tr−êng. 

Lý t−ëng, c©n b»ng dßng vËt liÖu cã thÓ tæng kÕt ®Ó chØ ra bao nhiªu vËt liÖu ®−îc 
mua ®−îc gia c«ng thµnh s¶n phÈm b¸n ra vµ bao nhiªu th× ®æ ra ë d¹ng chÊt th¶i, 
chÊt ph¸t t¸n. §iÒu nµy thùc tÕ bao gåm c©n b»ng dßng vËt liÖu tÝnh b»ng kg kÕt hîp 
víi c©n b»ng n¨ng l−îng  tÝnh b»ng kwh vµ c©n b»ng n−íc tÝnh b»ng m3. 

B¶ng 18 ®−îc trÝch dÉn tõ dù ¸n ng¨n ngõa « nhiÔm vµ chØ ra r»ng 39% gi¸ trÞ cña 
nguyªn liÖu th« vµ nguyªn liÖu phô ®−îc mua thùc tÕ rêi khái c«ng ty ë d¹ng s¶n 
phÈm. PhÇn cßn l¹i tho¸t ra m«i tr−êng. Nh− vËy tr¹ng th¸i cña vËt liÖu ®Çu ra vµ 
®Çu vµo liªn quan tíi nhau, tØ lÖ nµy lµ thÊp: chØ 12% träng l−îng ®i vµo s¶n ph¶m; 
phÇn cßn l¹i bÞ tiªu huû ë chi phÝ rÊt cao hoÆc cÇn ®−îc xö lý víi c«ng nghÖ s¹ch. Vµ 
chi phÝ tieu huû ®−îc h¹ch to¸n ®èi víi chØ phÇn thÊp nhÊt trong chi phÝ m«i tr−êng. 
Râ rµng r»ng lo¹i h×nh nµy cña s¶n xuÊt lµ Ýt tèi −u c¶ vÒ quan ®iÓm kinh tÕ vµ quan 
®iÓm sinh th¸i. 

§Ó cã kh¶ n¨ng tËp hîp vµ ®¸nh gi¸ c¸c sè liÖu ®èi víi viÖc ph©n tÝch nh− vËy, hÖ 
thèng th«ng tin ë c¬ së cÇn ph¶i cung cÊp b¶n ghi vÒ l−îng nguyªn liÖu mua, l−îng 
s¶n xuÊt vµ l−îng tiªu huû. 

Trong qu¸ tr×nh xem xÐt m«i tr−êng ban ®Çu, ®a sè c¸c c«ng ty ®−a ra c©n b»ng vËt 
liÖu ®· sµng läc vµ kh«ng ®i vµo qu¸ nhiÒu chi tiÕt. Trªn c¬ së nµy, ®· ®¹t ®−îc c¸c 
hiÓu biÕt vÒ  cÇn nh»m vµo chç nµo ®Ó ®¹t ®−îc c¶i thiÖn c¶i thiÖn vµ thu thËp th«ng 
tin. B»ng viÖc c¶i thiÖn chÊt l−îng cña th«ng tin hiÖn cã vµ sù tin cËy cña hÖ thèng 
th«ng tin, cã thÓ  thiÕt lËp hÖ thèng quan tr¾c th−êng xuyªn. HÖ thèng quan tr¾c nµy 
chØ ra  nguån tµi nguyªn vµo , qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ chÊt th¶i ®Çu ra hµng th¸ng. 
Nh− vËy b−íc tiÕp theo dßng vËt liÖu cã thÓ chia theo qu¸ tr×nh vµ c¸c trung t©m chi 
phÝ, vµ khi ®ã chóng cã thÓ còng lµ ®èi t−îng ®Ó ®¸nh gi¸ b»ng tiÒn. 

B¶ng 19 chØ ra cÊu tróc ¸p dông chung cña c©n b»ng ®Çu vµo - ®Çu ra ë møc tæng 
thÓ, nã còng ®−îc sö dông ®Ó b¸o c¸o m«i tr−êng. Ph©n lo¹i cô thÓ h¬n sÏ cÇn thiÕt 
cho c¸c ngµnh kh¸c nhau, nh−ng nã lu«n cã kh¶ n¨ng tËp hîp theo c¸ch tiªu chuÈn 
®Ó cã thÓ so s¸nh chóng. 

Ph©n lo¹i l¹i c¸c sè liÖu h¹ch to¸n sau cè g¾ng ban ®Çu th−êng kh«ng cã kh¶ n¨ng 
vµ lu«n lu«n tiªu tèn thêi gian vµ tiÒn b¹c. Khi ®ã bÝ quyÕt cña thµnh c«ng trong tÊt 
c¶ c¸c lÜnh vùc h¹ch to¸n bao gåm EMA lµ v¹ch râ c¸c th«ng tin cÇn thiÕt cho ph©n 
tÝch tiÕp sau ë thêi ®iÓm khi mµ sè liÖu ®−îc ®−a vµo. C¶i biªn hÖ thèng hiÖn cã cã 
thÓ còng ®¾t, nh−ng viÖc xem xÐt m«i tr−êng cã thÓ th−êng ®−îc x©y dùng khi mµ hÖ 
thèng ®−îc ®iÒu chØnh ®èi víi lý do kh¸c. 
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C¸c ®Çu vµo, kg hoÆc kwh C¸c ®Çu ra, kg 
Nguyªn liÖu th«  S¶n phÈm 
Nguyªn liÖu phô S¶n phÈm chÝnh 
Bao b× S¶n phÈm phô 
VËt liÖu vËn hµnh ChÊt th¶i 
Hµng ho¸ ChÊt th¶i sinh ho¹t 
N¨ng l−îng ChÊt th¶i t¸i chÕ 
KhÝ ChÊt th¶i nguy h¹i 
Than N−íc th¶i 
DÇu FO L−îng 
C¸c nhiªn liÖu kh¸c Kim lo¹i nÆng 
Cung cÊp nhiÖt COD 
Nhiªn liÖu t¸i t¹o (Sinh khèi, gç) BOD 
MÆt trêi, giã, n−íc Ph¸t t¸n khÝ 
§iÖn ®−îc s¶n xuÊt tõ ngoµi CO2 
§iÖn ®−îc s¶n xuÊt néi bé CO 
N−íc NOx 
N−íc th¶i sinh ho¹t ¾tO2 
N−íc ngÇm Bôi 
N−íc tuyÕt tan NH4, VOCs 
N−íc m−a/n−íc bÒ mÆt C¸c chÊt lµm suy kiÖt tÇng ozone 
 

B¶ng 19. S¬ ®å ®Çu vµo/®Çu ra tæng qu¸t cña h¹ch to¸n 

H×nh 18.   C¸c dßng vËt liÖu vµ c¸c dßng tiÒn trong ph©n x−ëng s¬n 
 
Nguån: Dimitroff/Jasch/Schnitzer, 1997 

VËt liÖu 
mua 100 
kg /1000 $ 

S¶n phÈm 12 kg /300 $ 

ChÊt th¶i 43 kg / 410 $ 

Ph¸t t¸n 
20 kg / 
180$ 

N−íc th¶i 16 kg / 20 $ 
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C©n b»ng ®Çu vµo - ®Çu ra ë møc tæng thÓ ®−îc rót ra trªn c¬ së sè liÖu hµng th¸ng, 
hµng n¨m vµ ®−îc liªn kÕt víi sæ h¹ch to¸n, h¹ch to¸n chi phÝ, hÖ thèng kho vµ mua 
vËt t−. TÊt c¶ c¸c dßng vËt liÖu  sÏ ®−îc liÖt kª víi gi¸ trÞ cña nã vµ l−îng trong mét 
n¨m. S¬ ®å cèt lâi ë trªn ®èi víi c©n b»ng dßng vËt liÖu, do ®ã sÏ ghi l¹i l−îng tÝnh 
b¨ng kg, gi¸ trÞ vµ h¹ch to¸n t−¬ng øng. Thªm n÷a,  nã sÏ chØ ra, liÖu vËt liÖu cã 
®−îc ghi l¹i bëi sè cña kho vËt liÖu vµ liÖu cã qu¶n lý kiÓm kª kh«ng. Nã còng sÏ chØ 
ra, liÖu tiªu thô cã dùa trªn xuÊt tõ kho cã phï hîp víi c¸c trung t©m chi phÝ 
kh«ng.Nh− vËy b−íc ®Çu tiªn ®· thiÕt lËp ®−îc tr¹ng th¸i ®Çu vµo - ®Çu ra cña vËt 
liÖu ë møc tæng thÓ , sè liÖu ®Þnh l−îng ®−îc thu thËp tõ c¸c hÖ thèng h¹ch to¸n vµ 
hÖ thèng l−u kho. HÖ thèng h¹ch to¸n ®Ò cËp tíi sè liÖu hµng n¨m vÒ ®Çu vµo ®i vµo 
c«ng ty  ë møc toµn bé còng nh− mét sè ®Çu ra (nÕu nã ®−îc tr¶ ). TÊt c¶ c¸c vËt 
liÖu mua trong suèt mét n¨m cÇn ph¶i hoÆc rêi khái c«ng ty d−íi d¹ng s¶n phÈm  
hoÆc nh− chÊt th¶i, chÊt ph¸t t¸n, hoÆc l−u kho t¹i c¬ së. 

B¶ng 20 chØ ra s¬ ®å cèt lâ vÒ m«i tr−êng  ®èi víi tr¹ng th¸i ®Çu vµo - ®Çu ra cña vËt 
liÖu. §¸nh dÊu chØ ra nguån cã kh¶ n¨ng cña sè liÖu hoÆc ghi chÕp cña nã lµ cã thÓ 
cã s½n. Môc tiªu lµ c¶i thiÖn ghi chÐp dßng vËt liÖu ®Çn dÇn víi thñ tôc tõng b−íc. 
Kh«ng cã ®iÓm lµ hoµn thiÖn trong n¨m ®Çu, môc tiªudÇn dÇn truy nguyªn vËt liÖu 
cã thÓ cµng hoµn thiªn vµ cµng tin cËy cµng tèt qua hµnh chÝnh kho , trung t©m chi 
phÝ vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. 
 
 
 
Ma trËn theo dâi ®èi víi 
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Nguyªn liÖu th« √ √ √ √ √ √ √  √ √  
Nguyªn liÖu phô √ √ √ √ √ √ √  √ √  
Bao b× √ √ √ √ √ √ √  √ √  
VËt liÖu vËn hµnh √ √ √ √    √ √ √  
N¨ng l−îng √ √ √     √ √ √  
N−íc √ √ √     √  √  
S¶n phÈm √ √ √       √  
ChÊt th¶i √  √     √ √ √  
N−íc th¶i √  √     √  √  
Ph¸t t¸n khÝ √       √  √  
 

B¶ng 20  Ma trËn theo dâi ®èi víi c©n b»ng dßng vËt liÖu 
 

§Ó biªn so¹n I/O (ph©n tÝch ®Çu vµo - ®Çu ra) cña dßng vËt liÖu, tèt nhÊt lµ b¾t ®Çu 
víi h¹ch to¸n trong danh s¸ch c©n b»ng cña sè h¹ch to¸n th«ng th−êng. ChØ danh 
s¸ch nµy cung cÊp mét kh¸i qu¸t toµn diÖn (vÒ tiÒn) cña mua nguyªn liÖu th«, 
nguyªn liÖu phô vµ nguyªn liÖu vËn hµnh ®−îc cho hµng th¸ng , hµng n¨m vµ nh÷ng 
kho¶n chi tr¶ cho tiªu huû, söa ch÷a, b¶o hiÓm, vËn chuyÓn,… Mçi mét h¹ch to¸n 
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c¶i thiÖn chi phÝ vµ lîi ich sÏ ®−îc kiÓm tra ®Ó x¸c ®Þnh liÖu sù vËn ®éng hoÆc dßng 
vËt liÖu liªn quan tíi m«i tr−êng nµo ®ã cã thÓ ®−îc ghi ë ®©y kh«ng. Chi phÝ lao 
®éng kh«ng ®−îc xem xÐt trong c©n b»ng dßng vËt liÖu. 

Môc tiªu nh»m vµo h¹ch to¸n lo¹i 5, nã ghi l¹i l−îng vËt liÖu sö dông. YÕu tè ®¸ng 
kÓ thø hai lµ c¸c chi phÝ vµ c¸c khán kiÕm ®−îc liªn quan tíi viÖc sö dông vµ tiªu 
huû chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n. viÖc x¸c ®Þnh sè liÖu sÏ ®Ò xuÊt c¸ch ®èi víi lµm thÕ 
nµo ®Ó cÊu tróc h¹ch to¸n trong danh s¸ch c©n b»ng tèt h¬n. 

Dùa trªn s¬ ®å I/O trong b¶ng 18. vµ h¹ch to¸n cña danh s¸ch c©n b»ng, viÖc v¹ch 
roc ®èi víi I?O ®−îc lµm vµ c¸c cnguån th«ng tin kh¸c cña c«ng ty sÏ ®−îc nhËn ra. 
Sau b−íc v¹ch râ ®Çu tiªn cña dßng vËt liÖu ë d¹ng tiÒn, gi¸ trÞ b»ng kg t−¬ng øng 
cÇn ®−îc nhËn ra. §èi víi môc ®Ých nµy s¬ ®å cèt lâi cña c©n b»ng vËt liÖu chØ ra 
trong b¶ng 20. lµ cã lîi. 

Trôc th¼ng ®øng chØ ra viÖc v¹ch râ b¶ng c©n b»ng I?O ®èi víi toµn bé c«ng ty, nã 
sÏ ®−îc më réng khi sö dông danh s¸ch c©n b»ng cña c«ng ty. Trôc n»m ngang phôc 
vô ®Ó kiÓm tr sù ®óng ®¾n cña sè liÖu vµ mèi quan hÖ gi÷a c©n b»ng dßng vËt liÖu vµ 
hÖ thèng th«ng tin vµ c¸c v¨n b¶n hiÖn cã. Vßng ®Çu cña c©n b»ng vËt liÖu sÏ ph¸t 
hiÖn ra nh÷ng ®iÒu kh«ng tin cËy vµ sù vªnh nhau cña c¸c th«ng tin, nã sÏ cã kh¶ 
n¨ng c¶i thiÖn trong viÖc tæ chøc c¸c sè liÖu bªn trong. 

Nã sÏ ®−îc x¸c ®Þnh: 

• ChÊt nµo vµ vËt liÖu nµo ®−îc sö dông trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ®−îc ghi l¹i 
trong h¹ch to¸n cña nã. 

• H¹ch to¸n nµo xö lý chi phÝ h¹ch to¸n nh− chi phÝ trùc tiÕp hoÆc chi phÝ 
chung 

• L−îng bao nhiªu ®−îc sö dông trong mét n¨m 

• §èi víi vËt liÖu nµo th× sè kho tån t¹i 

• LiÖu nhµ kho cã bÞ qu¶n lý kiÓm kª 

• VËt liÖu nµo chøa trong danh s¸ch hoÆc c«ng thøc s¶n phÈm vµ 

• Theo c¸ch nµo c¸c trung t©m chi phÝ vµ mang chi phÝ ®−îc v¹ch râ 

Víi viÖc xem xÐt tíi chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n , viÖc ghi chÐp thªm (vÝ dô kÕ ho¹ch 
ng¨n ngõa chÊt th¶i) sÏ lµ cÇn thiÕt ®Ó ®¸nh gi¸ ®Çu vµo vµ ®Çu ra cña vËt liÖu. 

S¬ ®å cèt lâi ë trªn sÏ cã kh¶ n¨ng c¶i thiÖn hÖ thèng th«ng tin hiÖn cã vµ gi¶i quyÕt 
sù chªnh lÖch th«ng tin. §ång thêi nã còng phôc vô cho t−¬ng quan c¸c sè liÖu 
(th«ng qua viÖc xö lý sè liÖu). 

§iÒu quan träng lµ x¸c ®Þnh  khèi l−îng cïng kiÓu còng nh− ®¬n vÞ kg. Kh«ng cã 
nghÜa ®èi víi x¸c ®Þnh l−îng vËt liÖu  ®· sö dông mµ kh«ng cã nh÷ng th«ng tin c«ng 
nghÖ trî gióp cho ch−¬ng tr×nh lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ h×nh thµnh c¬ së d÷ liÖu v× 
chóng kh«ng liªn quan víi ®Çu ra. 

§èi víi c¸c sè liÖu tèt nhÊt lµ ghi tõ ho¸ ®¬n gèc vµ ®−a vµo kh«ng chØ gi¸ trÞ mµ cßn 
l−îng nhËn ®−îc hoÆc sö dông ngay khi viÕt ho¸ ®¬n. ViÖc l−u gi÷ sè liÖu b»ng m¸y 
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tÝnh cho phÐp theo dâi kh«ng chØ l−îng vËt liÖu theo chøng tõ, h¹ch to¸n kho mµ cßn 
c¸c ghi chÐp ho¸ ®¬n gèc trong h¹ch to¸n tµi chÝnh. Theo c¸ch nµy c¸c nhu cÇu tiÕp 
theo ®èi víi th«ng tin vÒ l−îng kh«ng ph¶i truy l¹i ho¸ ®¬n gèc. Víi viÖc xem xÐt c¸c 
®¸nh gi¸ gÇn nhÊt, kh¶ n¨ng b×nh xÐt trong nh÷ng cét lý gi¶i cña b¶ng h¹ch to¸n 
còng rÊt quan träng. 

Nh÷ng ®¸nh gi¸ nh− sau cã thÓ dÒ nghÞ: 

• T¹o ra nh÷ng h¹ch to¸n bæ sung, më réng hoÆc t¹o ra sè kho vËt liÖu b«e 
sung. 

• §¸nh gi¸ mét vµi nhãm vËt liÖu (vÝ dô vËt liÖu vËn hµnh) ®èi víi hÖ thèng kÕ 
ho¹ch s¶n xuÊt xÕp hµng vµo kho (vÝ dô vËt liÖu bao b×); 

• Tæ chøc l¹i h¹ch to¸n chi phÝ 

• T¹o ra nh÷ng ghi chÐp bæ sung, ®Æc biÖt víi sù ph¸t t¸n 

Nh÷ng ®Þnh nghÜa râ rµng ®Ó c¸c thµnh phÇn ph©n tÝch ®Çu vµo /®Çu ra ®−îc ghi l¹i 
trong h¹ch to¸n, sè vËt liÖu cña nã ®−îc qui cho h¹ch to¸n vµ vËt liÖu ®−îc ghi trong 
qu¶n lý kho lµ chñ yÕu. Môc ®Ých lµ ®Ó nhËn ®−îc cµng hoµn thiÖn danh s¸ch c¸c 
chÊt cã thÓ cã h¹i tíi m«i tr−êng vµ danh s¸ch cña chóng trong h¹ch to¸n riªng rÏ. 
§iÒu nµy sÏ gióp tr¸nh ®−îc ph¶i ph©n chia h¹ch to¸n ë nh÷ng sè liÖu sau ®Ó chØ ra 
l−îng sö dông. Khu ùc kh¸c víi tiÒm n¨ng tèi −u lµ ph©n bæ nh÷ng nh©n tè riªng 
trong c¸c lo¹i h¹ch to¸n chi phÝ (chi phÝ trùc tiÕp, chi phÝ chung, ph©n bæ tíi trung 
t©m chi phÝ vµ mang chi phÝ). 

5.3.1 Nguyªn liÖu th« 

Nguyªn liÖu th« ®ãng gãp phÇn chñ yÕu cña s¶n phÈm. Ë nhiÒu c«ng ty, viÖc qu¶n lý 
kho vµ hÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kiÓm so¸t sù mua b¸n vµ ®Çu vµo cña s¶n xuÊt 
cña hä. ë ®a sè c«ng ty , nguyªn liÖu th« ®−îc ghi l¹i mét c¸ch rÊt chi tiÕt trong 
h¹ch to¸n còng nh− sè kho vËt liÖu, hÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, xÕp kho  vµ h¹ch 
to¸n chi phÝ. Nh− vËy gi¸ mua vËt liÖu vµ l−îng cã trong ®a sè tr−êng hîp. NÕu cÇn 
gi¸ trung b×nh cã thÓ ®−îc sö dông ®Ó tÝnh gi¸ trÞ. PhÇn h¹ch to¸n ®èi víi sè l−îng 
vËt liÖu l−u kho ®«i khi lµm t¨ng c¸c vÊn ®Ò. Nguyªn liÖu th« vµ nguyªn liÖu phô 
th−ßng qui cho h¹ch to¸n cña chÝnh hä, bëi v× nã chøa c¸c vËt chÊt thuÇn nhÊt vµ 
gi¸ trÞ mua lµ ®¸ng kÓ. 

5.3.2 Nguyªn liÖu phô 

Nguyªn liÖu phô lµ mét phÇn cña s¶n phÈm nh−ng kh«ng râ rµng ®èi víi ng−êi tiªu 
thô (vÝ dô nh− keo d¸n b¶ng hoÆc giµy). 

ViÖc sö dông nguyªn liÖu phô ®−îc ghi l¹i Ýt th−êng xuyªn trong hÖ thèng kÐ ho¹ch 
s¶n xuÊt. V× lý do nµy l−îng, dßng, nguyªn nh©n cña viÖc sö dông vËt liÖu kh«ng 
hiÖu qu¶ th−êng kh«ng biÕt. NÕu mÆt kh¸c viÖc mua cña hä lµ ®−îc qu¶n lý kiÓm kª 
th«ng qua nhµ kho, l−îng sö dông hµng n¨m cã thÓ ®−îc tÝnh. 

5.3.3 bao b× 

VËt liÖu bao b× ®−îc mua ®Ó dïng víi s¶n phÈm. ë nh÷ng n−íc víi hÖ thèng bao b× 
®−¬cÊp ®¨ng ký, nh÷ng bao b× nh− vËy ®−îc ghi l¹i chi tiÕt. Bao b× s¶n phÈm lµ sö 
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dông tæng hîp vµo hÖ thèng kÕ ho¹c s¶n xuÊt vµ trong viÖc qu¶n lý kiÓm kª nhËp 
kho. 

ë ®a sè c¸c c«ng ty, vËt liÖu ®−îc sö dông ®Ó lµm bao b× s¶n phÈm th−êng ®−îc nh− 
lµ mét lo¹i chi phÝ riªng biÖt. Nã ®−îc tæng hîp mét phÇn vµo hÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n 
xuÊt vµ vµo môc mµ néi dung ®−îc ghi l¹i qua sè vËt liÖu l−u kho. ë mét vµi c«ng ty, 
vËt liÖu bao b× ®−îc ghi l¹i qua sè vËt liÖu nh−ng kh«ng ghi l¹i trong kiÓm kª kho. 
Th−êng xuyªn, cïng mét vËt liÖu bao b× ®−îc mua kh«ng qui cho h¹ch to¸n t−¬ng 
øng vµ sè vËt liÖu l−u kho mµ nã ®−îc ®−a vµo chi phÝ vËn hµnh kh¸c hoÆc chi phÝ 
chung. 

Trong nhiÒu tr−êng hîp, viÖc qui cho h¹ch to¸n kh«ng t−¬ng øng víi lo¹i chi phÝ 
hoÆc qui cho sè vËt liÖu vµ sÏ ®−îc kiÓm tra l¹i. nh÷ng ghi chÐp cã thÓ ®−îc chia 
thµnh hÖ thèng ®¬n hoÆc ®a ; hÖ thèng ®a (nh− tÊm) cã thÓ còng ®−îc ghi l¹i qua 
®¸nh gi¸ cè ®Þnh. Trong ph©n tÝch ®Çu vµo/®Çu ra, l−îng trung b×nh nhËn vµo vµ 
b¸n ra ®−îc ghi l¹i. 

VËt liÖu bao b× ®−îc nhµ cung cÊp chë ®Õn vµ ®· bao gåm trong gi¸ mua vµ trong 
khi thõng sinh ra chi phÝ lÇn thø hai lµ chi phÝ tiªu huû hiÕm khi ®−îc ghi l¹i riªng 
biÖt, mÆc dï nã ®ãng gãp phÇn lín chÊt th¶i ph¸t sinh. Trong khi bao b× s¶n phÈm 
rêi khái c«ng ty cïng víi s¶n phÈm vµ cÇn ph¶i ®−îc tiªu huû bëi ng−êi bu«n hoÆc 
ng−êi tiªu thô, c«ng ty cÇn ph¶i tiªu huû vËt liÖu bao b× ®−îc cung cÊp trõ phi nã 
®−îc chë ®Õn cho ng−êi cung cÊp. 

5.3.4 Nguyªn vËt liÖu cho ho¹t ®éng 

Nguyªn vËt liÖu nµy kh«ng ph¶i lµ phÇn cña s¶n phÈm nh−ng lµ cÇn thiÕt ®èi víi 
qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ hµnh chÝnh (vÝ dô dung m«i, c¸c c«ng cô nhá, vËt liÖu v¨n 
phßng,…). Chóng cã thÓ chøa nh÷ng chÊt nguy h¹i, vÝ dô ®Ó sö dông trong phßng 
thÝ nghiÖm hoÆc ph©n x−ëng, chóng th−êng ph¶i ®−îc tiªu huû riªng biÖt nh− chÊt 
th¶i nguy h¹i. ë nhiÒu c«ng ty chóng kh«ng ®−îc theo dâi bëi hÖ thèng hµnh chÝnh 
kho nh−ng ®−îc ghi l¹i nh− lµ kho¶n chi trong mua b¸n . rÊt hiÕm khi viÖc tiªu thô 
cña nã ®−îc qui cho trung t©m chi phÝ, nã lµm cho viÖc theo dâi rÊt khã. Trong khi 
viÖc tiªu thô nguyªn vËt liÖu nµy ®−îc ghi trong chi phÝ s¶n xuÊt chung, viÖc so s¸nh 
víi tiªu thô thùc tÕ rÊt hiÕm khi ®−îc thùc hiÖn. NÕu vËt liÖu nµy kh«ng ®−a vµo hÖ 
thèng qu¶n lý kho vËt liÖu trong nh÷ng n¨m ®Çu cña h¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng 
th× tèt nhÊt lµ kh«ng ®−a nã vµo mµ chØ nh»m vµo nguyªn liÖu th« vµ nguyªn liÖu 
phô. 

Khi ghi c¸c nguyªn vËt liÖu nµy, cÇn ®¶m b¶o r»ng  kh«ng cã chi phÝ dÞch vô vµ chi 
phÝ lao ®éng  ®−îc ®−a vµo h¹ch to¸n. Nh−ng chi phÝ nµy cÇn ph¶i ghi riªng. 

ViÖc ph©n chi tiÕt c¸c chi phÝ vËn hµnh cÇn ph¶i ph¶n ¶nh ®Æc tr−ng ®Æc biÖt cña 
kh©u nµy cña c«ng ty. VÒ nguyªn t¾c tÊt c¶ c¸c h¹ch to¸n chi phÝ lîi Ých cÇn ®−îc 
kiÓm tra ®èi víi dßng vËt liÖu ®Ó ®iÒn ®Çy ®ñ vµo b¶ng c©n b»ng vËt liÖu. Trong thùc 
tÕ, ®èi víi b¶ng c©n b»ng ®Çu tiªn, nh÷ng sè liÖu s½n cã tõ h¹ch to¸n vËt liÖu vµ c¸c 
phÇn tö chÝnh trªn danh s¸ch cña b¶ng c©n b»ng sÏ x¸c ®Þnh qui m«. 
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Mét sè h¹ch to¸n yªu cÇu mét kho¶ng thêi gian ®Ó x¸c ®Þnh l−îng, bëi vËy Ýt nhÊt 
viÖc ®¸nh gi¸ gi¸ mua ®Ó t¹o ra c¬ së so s¸nh ®èi víi c¸c n¨m tiÕp theo ph¶i ®−îc ghi 
l¹i. 

Kh¶ n¨ng lín nhÊt  ®Ó c¶i thiÖn lµ trong lÜnh vùc vËt liÖu vËn hµnh nãi chung. ChØ 
rÊt Ýt c«ng ty ghi l¹i l−îng dÇu, dÇu b«i tr−n, ho¸ chÊt, s¬n, vecni, t¸c nh©n pha 
lo·ng, keo d¸n, t¸c nh©n lµm s¹ch vµ nh÷ng vËt liÖu vËn hµnh kh¸c còng nh− kiÓm 
kª kho. trong ®a sè tr−êng hîp kh«ng cã h¹ch to¸n riªng ®èi víi vËt liÖu vËn hµnh 
vµ chóng kh«ng ®−îc h¹ch to¸n trong danh s¸ch s¶n xuÊt hoÆc hÖ thèng kÕ ho¹ch 
s¶n xuÊt. 

ViÖc ph©n bæ tíi trung t©m chi phÝ cã thÓ ®−îc c¶i tiÕn theo nhiÒu c¸ch. Th−êng vËt 
liÖu vËn hµnh Èn trong chi phÝ chung vµ kh«ng thÓ theo dâi chi tiÕt. Do ®ã lêi 
khuyªn lµ ghi vµ ph©n lo¹i theo néi nung cã thÓ, qua l−îng vËt liÖu hoÆc h¹ch to¸n 
riªng Ýt nhÊt lµ nh÷ng vËt liÖu vËn hµnh liªn quan ®Õn tiªu huû chÊt th¶i nguy h¹i 
hoÆc c¸c dßng th¶i kh¸c. L−îng lín cña nhiÒu chÊt nµy  bÞ Èn vµo h¹ch to¸n gièng 
nh− “vËt liÖu vËn hµnh kh¸c” rÊt khã theo dâi ®Þnh l−îng chóng. 

VËt liÖu söa ch÷a vµ nh÷ng chi tiÕt dù tr÷  còng nh− b¶o d−ìng th−êng ®−îc ghi l¹i 
d−íi c¸c môc kh¸c nhau. Do cöa hµng söa ch÷a vµ b¶o d−ìng còng nh− phßng thÝ 
nghiÖm lµ phÇn tranh c·i cña c«ng ty víi nh÷ng chÊt liªn quan tíi m«i tr−êng vµ s¶n 
ra c¸c chÊt th¶i nguy h¹i, ®iÒu mong muèn lµ ®¶m b¶o vËt liÖu ®−îc sö dông lµ ®−îc 
tiªu huû theo c¸ch thÝch hîp mµ, kh«ng lo¹i trõ, chóng ®−îc ghi trong kiÓm kª. ViÖc 
sö dông vËt liÖu nµy cã thÓ gi÷ qua trung t©m chi phÝ ®Æc biÖt ®èi víi cöa hµng vµ 
phßng thÝ nghiÖm. 

C¸ch tiÕp cËn t−¬ng tù ¸p dông cho t¸c nh©n lµm s¹ch, nã kh«ng nhÊt ®Þnh ghi l¹i 
tÊt c¶ trong h¹ch to¸n riªng. l−îng vµ nh÷ng liªn quan sinh th¸i sÏ x¸c ®Þnh møc ®é 
chi tiÕt cña ghi chÐp nµy. 

Víi vËt liÖu hµnh chÝnh vµ dÞch vô thùc phÈm, gi¸  mua sÏ sö dông ®Ó kiÓm tra, do 
thµnh phÇn vµ l−îng cña chÊt th¶i ®−îc x¸c ®Þnh bëi c¸c yÕu tè ®éc lËp cña s¶n xuÊt. 
X¸c ®Þnh l−îng mét c¸ch chi tiÕt kh«ng ph¶i lµ vÊn ®Ò −u tiªn. Tuy nhiªn kÕt qu¶ 
cña c¸c yÕu tè nµy, c¸c lo¹i ph¸t t¸n ®éc lËp víi s¶n xuÊt ( nh− chÊt th¶i h÷u c¬, ®Çu 
m¸y quay ®Üa) thªm vµo chÊt th¶i s¶n xuÊt. 

5.3.5 Hµng ho¸ kh¸c 

NhiÒu c«ng ty mua s¶n phÈm ®Ó bu«n b¸n kh«ng ph¶i gia c«ng tiÕp theo, ®−îc gäi lµ 
hµng ho¸ kh¸c. Th−êng phÇn s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt bªn ngoµi lµ ®−îc thªm vµo 
s¶n phÈm cuèi kh«ng cÇn ph¶i gia c«ng. ViÖc ph©n biÖt nguyªn liÖu th« vµ nguyªn 
liÖu phô lµ liÖu nã kÕt hîp vµo s¶n phÈm kh«ng cÇn kü thuËt gia c«ng ®¸ng kÓ vµ sù 
thay ®æi s¶nh h−ëng ®Õn ph¸t t¸n lµ cã thÓ. ®Ó ph©n tÝch ®óng ®¾n dßng vËt liÖu 
b»ng träng l−îng, th«ng tin vÒ träng l−îng lµ cÇn thiÕt tr− khi hµng ho¸ kh¸c cã thÓ 
ph©n biÖt víi s¶n phÈm ®Çu ra ®Ó c©n b»ng dßng vËt liÖu cã thÓ giíi h¹n  ®èi víi s¶n 
xuÊt cña chÝnh c«ng ty. 

5.3.6 N¨ng l−îng 

Mua b¸n n¨ng l−îng cã thÓ dÔ dµng theo dâi qua nh÷ng ho¸ ®¬n t−¬ng øng. §èi víi 
c«ng ty s¶n xuÊt n¨ng l−îng gi¸ trÞ n¨ng l−îng ®Çu vµo cña s¶n xuÊt  th−êng lµ s½n 
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cã. Tiªu thô n¨ng l−îng liªn quan tíi mäi c«ng viÖc vµ lµ quan träng ®Ó tÝnh sù ph¸t 
t¸n kh«ng khÝ kh¸c nhau. N¨ng l−îng ®Çu vµo sÏ ®−îc kª ra kwh. YÕu tè chuyÓn ®æi 
cã thÓ t×m trong phô lôc. N¨ng l−îng mua sÏ ®−îc ®iÒu chØnh b»ng c¸ch thªm vµo 
n¨ng l−îng bªn trong vµ trõ ®i n¨ng l−îng b¸n cho n¬i kh¸c (vÝ dô ®iÖn, h¬i). 

5.3.7 N−íc 

Tiªu thô n−íc bao gåm tæng l−îng n−íc míi mua vÒ hoÆc nhËn ®−îc tõ nguån n−íc 
bÒ mÆt hoÆc n−íc ngÇm. N−íc ®−îc sö dông ®èi víi môc ®Ých lµm l¹nh nªn ghi 
riªng. N−íc ®Çu vµo cã thÓ nhËn ®−îc tõ ho¸ ®¬n cung cÊp n−íc vµ cÇn ph¶i ®¸nh 
gi¸ ®èi víi cung cÊp tõ giÕng khoan cña chÝnh c«ng ty hay n−íc bÒ mÆt. 

5.3.8 S¶n phÈm 

L−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra cã thÓ ®−îc ®¸nh gi¸ tõ thèng kª s¶n xuÊt vµ tõ ghi 
chÐp l−u kho cuèi; tuy nhiªn, ®«i khi nã cÇn ph¶i tÝnh tõ doanh thu. Chó ý r»ng 
doanh thu  chØ lµ mét phÇn cña tæng s¶n phÈm. Khi s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt, sÏ cã 
mÊt m¸t trong qu¸ tr×nh l−u kho vµ c«ng ty sÏ tù trõ ®i mét l−îng nµo ®ã. TÊt c¶ c¸c 
mÊt m¸t kh¸c x¶y ra gi÷ s¶n xuÊt vµ doanh thu cÇn ph¶i qui cho ®Çu ra kh«ng ph¶i 
s¶n phÈm. 

Trong mét sè ngµnh, gi¸ trÞ ®o b»ng kg kh«ng dÔ cã s½n. trong nh÷ng tr−êng hîp 
nµy, ®¸nh gi¸ s¶n xuÊt, m¶nh vôn vµ chÊt th¶i kh«ng thÓ thùc hiÖn th«ng qua 
ch−¬ng tr×nh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. Ita nhÊt ®èi víi dù ¸n trong thêi gian thö nghiÖm, 
mét danh s¸ch ®Çy ®ñ vµ ghi chÐp c¸c dßng ®Þnh l−îng quan träng lµ cÇn thiÕt. 

S¶n phÈm phô lµ tÊt c¶ c¸c s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt ra do yªu cÇu kü thuÊt cña qu¸ 
tr×nh trong s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm ban ®Çu. TÊt c¶ c¸c s¶n phÈm mµ viÖc b¸n nã 
®−îc ®−a vµo h¹ch to¸n c¸c kho¶n kiÕm ®−îc. Tuy nhiªn phÇn lín c¸c chÊt th¶i vµ 
chÊt ph¸t t¸n kh«ng ®−îc xem lµ môc riªng trong h¹ch to¸n cña c«ng ty. Ranh giíi 
gi÷a s¶n phÈm vµ s¶n phÈm phô vµ chÊt th¶i kh«ng ®−îc x¸c ®Þnh râ rÖt vµ phô 
thuéc mét phÇn vµo viÖc c«ng ty ph©n biÖt s¶n phÈm phô vµ chÊt th¶i nh− thÕ nµo, 
®iÒu nµy ¶nh h−ëng tìi môc tiªu t¸i chÕ vµ t¸i sö dông. 

§Ó kh«ng cã sù chªnh lÖch gi÷ ®Çu vµo vµ ®Çu ra cÇn ph¶i gi¶ thiÕt r»ng tÊt c¶ ®Çu 
vµo kh«ng rêi khái c«ng ty ë d¹ng s¶n phÈm th× ph¶i ë d¹ng chÊt th¶i hoÆc chÊt 
ph¸t t¸n. ®Çu ra cña bao b× s¶n phÈm còng lµ mét phÇn cña s¶n phÈm vµ sÏ ®−îc 
kiÓm tra ®èi víi t−¬ng quan cña nã víi ®Çu vµo cña vËt liÖu bao b×. 

5.3.9 ChÊt th¶i 

 ChÊt th¶i bao gåm tÊt c¶ c¸c chÊt vµ vËt cÇn ph¶i tiªu huû. Tuy nhiªn, do c¸c c«ng 
nghiÖp vµ c¸c ngµnh kh¸c nhau x¸c ®Þnh chÊt th¶i kh¸c nhau, ¸p dông c¸c yªu cÇu 
quèc gia cÇn ph¶i ®−a vµo h¹ch to¸n. trong dßng c©n b»ng vËt liÖu, tÊt c¶ c¸c dßng 
th¶i cÇn ®−îc kÓ ra d−íi c¸c tiªu ®Ò t−¬ng øng ®èi víi chÊt th¶i nguy h¹i, chÊt th¶i 
sinh ho¹t, chÊt th¶i t¸i chÕ tuú vµo ®Þnh nghÜa cña quèc gia vµ thùc tÕ. 

ë nh÷ng n¨m ®Çu  cña c©n b»ng dßng vËt liÖu  danh s¸ch ®Çy ®ñ cña chÊt th¶i  vµ 
chÊt ph¸t t¸n lµ kh«ng ch¾c ®óng v× nh÷ng ghi chÐp cña tr−íc ®ã kh«ng cã s½n. Tuy 
nhiªn, trong 2 tuÇn viÖc ghi chÐp chÊt th¶i chi tiÕt sÏ cã thÓ ®¸nh gi¸ l−îng chÊt th¶i 
hµng n¨m. 
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Khi c¸c lo¹i chÊt th¶i ph¸t sinh vµ nguån gèc cña nã ®−îc x¸c ®Þnh, c¸ch thøc ®Ó 
ng¨n ngõa hoÆc t¸i chÕ chÊt th¶i cã thÓ kiÓm tra. Theo c¸ch nµy, viÖc ph©n riªng 
chÊt th¶i trong c«ng ty cã thÓ ®−îc thiÕt kÕ ®èi víi chÊt th¶i t¸i chÕ. ViÖc ghi chÐp sè 
liÖu cã thÓ  lµ ban ®Çu. Trong c©n b»ng h¹ch to¸n cña nh÷ng n¨m tiÕp theo, sù 
chªnh lÖch th«ng tin vÒ ®Çu ra sÏ gi¶m ®¸ng kÓ, còng nh− vËy ®èi víi tæng l−îng 
chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n. Do vËy nã sÏ cã kh¶ n¨ng tiÕt kiÖm tiÒn. 

Víi viÖc xem xÐt ghi chÐp chÊt th¶i, viÖc ph©n nhá râ rµng h¹ch to¸n c¸c kho¶n chi 
vµ thu nhËp hiÖn t¹i lµ mong muèn ®Ó truy t×m l−îng tiªu huû thùc tÕ. Th−êng mét 
sè chÊt th¶i  ®−îc tù do cho nh©n viªn hoÆc d©n trong khu vùc. CÇn ph¶i tin cËy 
r»ng l−îng chÊt th¶i trong tr−êng hîp nµy ®−îc ghi còng nh− l−îng tiªu huû. 

Nh÷ng h¹ch to¸n sau cã thÓ ®−îc t¹o ra trong sæ kÕ to¸n: 

• C¸c kho¶n chi ®Ó tiªu huû chÊt th¶i kh«ng nguy h¹i ( chÊt th¶i sinh ho¹t vµ 
chÊt th¶i t¸i chÕ). 

• C¸c kho¶n chi ®Ó tiªu huû chÊt th¶i nguy h¹i 

• C¸c kho¶n kiÕm ®−îc tõ s¶n phÈm phô vµ chÊt th¶i t¸i chÕ. 

H¹ch to¸n ®èi víi dÞch vô lµm s¹ch, vËn chuyÓn vµ dÞch vô cña bªn thø ba sÏ ®−îc 
kiÓm tra ®Ó liÖu chóng cã chøa c¸c phÇn tö qui cho chi phÝ tiªu huû. Thªm n÷a, hÖ 
thèng th«ng th−êng cña viÖc kiÓm tra ph¶n håi cã thÓ më réng ®èi víi chÊt th¶i vµ 
chÊt ph¸t t¸n. 

Phßng cung tiªu ®ãng vai trß then chèt trong tiªu huû chÊt th¶i. Phßng nµy cã thÓ 
cung cÊp nh÷ng th«ng tin vÒ nguån gèc chÊt th¶i vµ danh s¸ch s¶n phÈm. Thªm n÷a 
viÖc mua b¸n ghi l¹i nguån gèc vµ l−îng c¸c chÊt ®−îc tiªu huû nh− chÊt th¶i nguy 
h¹i hoÆc chÊt th¶i kh¸c. KÕt hîp gi÷a viÖc thu mua vµ tr¸ch nhiÖm tiªu huû thay ®æi 
nhËn thøc cña phßng cung tiªu. 

HÖ thèng c©n ®o cÇn ®−îc l¾p ®Æt ë n¬i cung tiªu vµ ®ãng gãi hµng ®Ó nhËn ®−îc 
th«ng tin vÒ l−îng chÊt th¶i. 

NÕu chÊt th¶i cã kh¶ n¨ng t¸i chÕ, nh−ng ®−îc thu gom vµ tiªu huû nh− chÊt th¶i 
sinh ho¹t, ®iÒu nµy x¶y ra ë ®©u. ChØ khi vËt liÖu dù ®Þnh t¸i chÕ ®−îc thu gom vµ 
göi ®Õn nhµ m¸y t¸i chÕ, nã sÏ ®−îc ghi lµ lo¹i chÊt th¶i t¸i chÕ. Cho r»ng cã sù kh¸c 
nhau vÒ luËt gi÷a c¸c quèc gia ®èi víi ®èt vµ tiªu huû chÊt th¶i, sau khi chë chÊt th¶i 
®Õn ng−êi thu gom chÊt th¶i cña ®Þa ph−¬ng th× c«ng ty cã thÓ cã hiÓu biÕt chót Ýt vÒ 
liÖu chÊt th¶i sÏ ®−îc ®èt hay ch«n lÊp. Do ®ã lo¹i thÝch hîp lµ “chÊt th¶i sinh ho¹t”. 
Khi c«ng ty cã b·i ch«n lÊp chÊt th¶i cña m×nh, vËt liÖu sÏ ®−îc ghi lµ “chÊt th¶i 
sinh ho¹t”. 

§èi víi nhiÒu c«ng ty cã lß ®èt chÊt th¶i cña hä, vËt liÖu ®−îc tiªu huû kh«ng ®−îc 
xem lµ chÊt th¶i bëi v× nã kh«ng rêi khái c«ng ty mµ ®−îc chuyÓn ®æi thµnh n¨ng 
l−îng. Trong môc “s¶n xuÊt ®iÖn t¹i chç” cã thÓ ghi sè kwh t−¬ng øng. 

§a sè c¸c n−íc cã luËt yªu cÇu ghi l¹i chi tiÕt viÖc tiªu huû chÊt th¶i nguy h¹i. Thªm 
n÷a, mét sè n−íc yªu cÇu c«ng ty qua tr¾c c¸c dßng th¶i kh¸c (dßng th¶i sinh ho¹t 
vµ t¸i chÕ). Ho¸ ®¬n tiªu huû chÊt th¶i cña c«ng ty ®«i khi cã thÓ dïng ®Ó ®¸nh gi¸ 
l−îng chÊt th¶i sinh ho¹t. Trong mäi tr−êng hîp, viÖc quan tr¾c dßng chÊt th¶i bëi 
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trung t©m chi phÝ hoÆc ®èi víi toµn bé ®Þa ®iÓm trong mét vµi tuÇn cã thÓ cung cÊp 
nh÷ng th«ng tin s©u h¬n vÒ ®Çu ra cña kh«ng ph¶i vËt liÖu s¶n phÈm c¸c môc tiªu 
c¶i thiÖn. tÊt c¶ c¸c chÊt th¶i nªn ®−îc tÝnh chuyÓn vÒ tÊn. 

5.3.10 N−íc th¶i 

L−îng vµ c¸c chÊt trong n−íc th¶i th−êng kh«ng ®−îc quan tr¾c th−êng xuyªn, bëi 
v× quan tr¾c chØ ®ßi hái ®èi víi mét sè bé phËn. NhiÒu n−íc yªu cÇu kiÓm tra ngÉu 
nhiªn ®èi víi c«ng ty khi n−íc th¶i ®æ trùc tiÕp vµo m«i tr−êng, tõ ®ã cã thÓ ®¸nh 
gi¸ l−îng n−íc th¶i hµng n¨m. C¸c c«ng ty ®æ n−íc th¶i trùc tiÕp vµo hÖ thèng cèng 
th¶i n−íc sinh ho¹t cña thµnh phè cÇn ph¶i sö dông tÝnh to¸n tõ ®ã x¸c ®Þnh l−îng 
n−íc th¶i hµng n¨m. nÕu n−íc th¶i chøa nhiÒu chÊt h÷u c¬, nhiÒu kim lo¹i nÆng mµ 
kh«ng ®o ®−îc th× cã thÓ ®¸nh gi¸ b»ng qu¸ tr×nh c«ng nghÖ. 

5.3.11 KhÝ ph¸t th¶i 

NhiÖt th¶i vµ c¸c chÊt ph¸t t¸n vµo kh«ng khÝ cã thÓ ®−îc ®¸nh gi¸ b»ng lo¹i n¨ng 
l−îng, vËt liÖu vµ qu¸ tr×nh ®−îc sö dông (vÝ dô dung m«i, t¸c nh©n lµm s¹ch). §Ó sö 
dông chung c¸c yÕu tè chuyÓn ®æi  ®Ò nghÞ xem phô lôc. 

N¨ng l−îng nhiªn liÖu ho¸ th¹ch ( n¨ng l−îng ®Çu) ®−îc dïng ®Ó s¶n xuÊt ®iÖn ®−îc 
mua bëi c¬ së tuú thuéc chñ yÕu vµo sù hoµ m¹ng, c«ng nghÖ cña quèc gia hoÆc ®Þa 
ph−¬ng dïng ®Ó s¶n xuÊt ®iÖn. Mét sè n−íc c«ng bè yÕu tè chuyÓn dæi quèc gia 
t−¬ng øng víi nhiªn liÖu ®Çu vµo. Sè liÖu cô thÓ cña tõng n−íc ®èi víi ®iÖn tõ than, 
dÇu, thuû ®iÖn, ®iÖn h¹t nh©n cã thÓ sö dông ®Ó tÝnh nhiªn liÖu ban ®Çu vµ l−îng 
CO2 vµ l−îng chÊt ph¸t t¸n. khi thÞ tr−êng n¨ng l−îng  lµ tù do th× c¶i thiÖn sÏ phøc 
t¹p h¬n. 

NghÞ ®inh Kyoto ®èi víi c«ng nghiÖp vµ n¨ng l−îng liªn quan tíi ph¸t t¸n khÝ lµm 
tr¸i ®Êt Êm lªn. Nh÷ng chÊt chñ yÕu lµ CO2, CH4, NOx, SF6, CF2, CHF g©y ra do viÖc 
®èt ch¸y nhiªn liÖu, c¸c qu¸ tr×nh ph¶n øng, c¸c qu¸ tr×nh xö lý.  TÊt c¶ viÖc ph¸t 
t¸n khÝ nhµ kÝnh sÏ ®−îc tÝnh thµnh tÊn CO2 t−¬ng ®−¬ng. HÖ sè chuyÓn ®æi ®èi víi 
khÝ nhµ kÝnh dùa trªn CO2 ®−îc ®−a ra trong phô lôc. 

Sù ph¸t t¸n khÝ CFC lµm c¹n kiÖt tÇng Ozone. NghÞ ®Þnh Montreal vÒ c¸c chÊt ph¸ 
huû tÇng Ozone ®−îc tiªu chuÈn ho¸ tiÒm n¨ng c¹n kiÖt tÇng Ozone  (ODP)  so víi 
chÊt CFC-11. Khi thÓ tÝch mua ®· ®−îc x¸c ®Þnh, cã thÓ ¸p c¸c hÖ sè chuyÓn ®æi 
(xem phô lôc) ®Ó tÝnh c¸c chÊt ph¸t t¸n lµm c¹n kiÖt tÇng Ozone ra tÊn CFC-11 
t−¬ng ®−¬ng. 

ThËm chÝ nÕu mét sè chÊt kh«ng ph¸t t¸n nã sÏ ®ùc ghi trong c©n b»ng ®Çu vµo ®Çu 
ra nh− lµ chÊt kh«ng liªn quan. §iÒu nµy sÏ chØ ra cho ng−êi ®äc bªn trong vµ ngoµi 
c¬ quan mét sè chÊt kh«ng bá qua khi xem xÐt , nh−ng ®· kh«ng ®−îc sö dông. 

5.4 Tæ chøc qu¶n lý kho vµ kÕ ho¹ch s¶n xuÊt 

ThuËt ng÷ ®Çu vµo/®Çu ra mét phÇn xuÊt ph¸t tõ h¹ch to¸n chi phÝ vµ lîi Ých. ChØ 
danh s¸ch nµy lµ ghi l¹i hoµn toµn tÊt c¶ c¸c chÊt ®−îc mua (gi¸ trÞ). §èi víi ph¹m 
vi mµ c«ng ty lµm viÖc víi mét sè lo¹i vËt liÖu, l−îng mua cã thÓ dÔ dµng t×m ra tõ hÖ 
thèng kho. 
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KiÓm tra h¹ch to¸n kho vµ h¹ch to¸n dßng ®Ó x¸c ®Þnh mét c¸ch th« c©n b»ng dßng 
vËt liÖu. SÏ cã kh¶ n¨ng Ýt nhÊt xem xÐt nguyªn liÖu th« vµ nguyªn liÖu phô vµ bao b× 
s¶n phÈm  mµ ë mét n¨m bÊt kú b¶ng c©n b»ng cã thÓ t×m ra gi¸ trÞ, l−îng tõ b¶ng 
c©n b»ng n¨m tr−íc céng víi h¹ch to¸n dßng cña n¨m ®ã. 

HÖ thèng phøc t¹p h¬n cã thÓ ®−îc sö dông ®èi víi hµnh chÝnh kho, tuú thuéc vµo 
qui m« cña c«ng ty vµ gi¸ trÞ cña s¶n phÈm l−u kho. VÝ dô s¾p xÕp theo sù phøc t¹p 
cña th«ng tin lµ: 

• Gi¸ trÞ mua vËt liÖu ®−îc ghi nh− lµ kho¶n chi trùc tiÕp trong mua b¸n; theo 
dâi tiÕp l−îng sö dông lµ kh«ng cã kh¶ n¨ng. HÖ thèng nµy lµ chung cho c¸c 
xÝ nghiÖp võa vµ nhá vµ víi vËt liÖu vËn hµnh. 

• Sè kho vËt liÖu ®−îc sö dông ®Ó ghi l−îng vËt liÖu, nh−ng hÖ thèng nµy kh«ng 
ghi vËt liÖu tån kho. HÖ thèng nµy cã kh¶ n¨ng x¸c ®Þnh l−îng mua hµng 
n¨m nh−ng kh«ng ghi l¹i n¬i vµ thêi gian tiªu thô cña c«ng ty. 

• VËt liÖu ®−îc lÊy tõ kho bµng lÖnh xuÊt kho. ë ®©y viÖc sö dông s¶n phÈm cã 
thÓ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c gi¸ trÞ vµ l−îng. 

• C«ng ty sö dông lÖnh xuÊt néi bé kÕt hîp víi hÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. Do 
®ã c¸c môc kho cã thÓ theo dâi b»ng lÖnh. 

• C¸c môc trong kho còng ®−îc qui cho trung t©m chi phÝ 

• ChÊt th¶i vµ chi phÝ tiªu huû vµ l−îng còng ®−îc ghi qua hµnh chÝnh kho 
b»ng ghi chÐp néi bé 

• ChÊt th¶i vµ chi phÝ tiªu huû lµ ®−îc qui cho thªm c¸c trung t©m chi phÝ liªn 
quan. 

HÖ thèng ®Çu ra sau cã thÓ kh¸c nhau: 

• ChØ cã doanh thu lµ biÕt, kh«ng cã l−îng s¶n phÈm thùc tÕ 

• Sè liÖu thèng kª vÒ s¶n xuÊt lµ cã, duy tr× b»ng sæ xuÊt kho 

• Cã ch−¬ng tr×nh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, trong ®ã tÝnh to¸n ®Çu vµo vµ ®Çu ra dùa 
trªn hÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt. ViÖc kiÓm tra ®Çu vµo ®Çu ra thùc tÕ b»ng 
c¸c lÖnh xuÊt kho. 

• S¶n phÈm vµ ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm (m¶nh vôn, mÊt m¸t, chÊt th¶i vµ 
ph¸t t¸n) cã thÓ theo dâi bëi c¸c trung t©m chi phÝ. 

Sù kh¸c nhau gi÷a vËt liÖu mua vµ vËt liÖu tiªu thô (trong c«ng ty) lµ quan träng bëi 
v× mét phÇn tõ lÖch thêi gian , mÊt m¸t trong kho cã thÓ t¹o ra chÊt th¶i d¸ng kÓ vµ 
chi phÝ cã thÓ qui cho mét lo¹t c¸c nguyªn nh©n kh¸c nhau. Sù mÊt m¸t th−êng g©y 
ra bëi viÖc sö dông vËt liÖu cña c¸ nhan c«ng nhan viªn, thªm n÷a vËt liÖu bÞ lçi thêi 
trong kho, trë thµnh cò hoÆc kh«ng sö dông ®−îc, hoÆc bÞ nhiÔm do xö lý kh«ng cÈn 
thËn hoÆc bÞ ph©n huû do nguyªn nh©n kh¸c. 
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Nãi riªng, sù kh¸c biÖt gi÷a ®Çu ra cña s¶n ph¶m vµ b¸n hµng cã nguyªn nh©n 
t−¬ng tù. Thªm n÷a, cã sù chªnh lªch do sö dông trong c«ng ty, tr¶ vÒ, kiÎm tra chÊt 
l−îng, ®ãng gãi l¹i ®Ó ®−a ®Õn nh÷ng n¬i mµ kh¸ch hµng yªu cÇu,… 

Sù kh¸c nhau gi÷a vËt liÖu tiªu thô vµ ®Çu ra cña s¶n xuÊt ph¶n ¸nh qu¸ tr×nh thùc 
tÕ dùa trªn chÊt th¶i vµ c¸c m¶nh vôn. Quan ®iÓm nµy lµ bÞ bãp mÐo nÕu vËt liÖu 
mua cÇn so s¸nh víi hµng b¸n (doanh thu) cÇn ®−îc xem xÐt chØ ®Ó tÝnh sù kh¸c 
nhau cña nã ®èi víi l−îng s¶n xuÊt vµ ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c nguyªn nh©n n¾m ®−îc. 

Lý t−ëng viÖc so s¸nh ®Çu vµo/®Çu ra ®Ó so s¸nh tiªu tèn vËt liÖu trong s¶n xuÊt so 
víi l−îng s¶n xuÊt thùc tÕ. MÊt m¸t ë kho nªn liÖt kª riªng biÖt. Tuy nhiªn, ®iÒu nµy 
chØ cã kh¶ n¨ng, nÕu hÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt phøc t¹p lµ ë nh÷ng n¬i, nguyªn 
liÖu phô vµ vËt liÖu vËn hµnh vµ chÊt th¶i còng nh− nguyªn liÖu th« vµ vËt liÖu bao 
b× ®−îc xem xÐt. 
 

 
§iÒu chñ yÕu ®¬n vÞ ®Þnh l−îng ®−îc x¸c ®Þnh vµ tÝnh l¹i thµnh ®¬n vÞ khèi l−îng kg 
trong c©n b»ng dßng vËt liÖu. Ghi l−îng vËt liÖu ®· sö dông (nh− trong khèi 5 cña 
nhµ m¸y s¬n) ®Ó cã nghÜa nÕu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt ®−îc ch−¬ng tr×nh ho¸ b»ng m¸y 
tÝnh cho mèi quan hÖ gi÷a l−îng vËt liÖu cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt víi s¶n phÈm t¹o ra. 
ViÖc quan tr¾c thùc tÕ vµ tÝnh l¹i tØ lÖ tiªu thô ®−îc ®¸nh gi¸ sÏ gióp cho tiÒm n¨ng 
tiÕt kiÖm. C©n b»ng khèi l−îng tÝnh b»ng kg cña vËt liÖu tiªu thô vµ gia c«ng vµ 
l−îng s¶n phÈm ®Çu ra, l−îng ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm bao gåm c¶ mÊt m¸t 
trong kho lµ mong muèn. §iÒu nµy sÏ cung cÊp c¸c sè liÖu ®Ó x¸c ®Þnh sè liÖu tÝnh 

H×nh 21.   Sù kh¸c nhau gi÷a vËt liÖu mua vµo víi vËt liÖu sö dông 
trong s¶n xuÊt 

1. VËt liÖu mua vµo 
2. VËt liÖu tiªu thô ®Ó s¶n xuÊt 
3. Tæng l−îng s¶n xuÊt 

4. Doanh thu
5. §Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm (chÊt th¶i 
vµ chÊt ph¸t t¸n 
S. Kho 

1 S 2 S3 4 
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b»ng kg ë cïng thêi ®iÓm mµ sè kho vËt liÖu ®−îc qui cho vËt liÖu cô thÓ trong hÖ 
thèng kho. Theo c¸ch nµy nh÷ng sè liÖu liªn quan nh− ®¬n gi¸, l−îng, yÕu tè chuyÓn 
®æi vµ sè vËt liÖu ®−îc ghi l¹i khi ho¸ ®¬n cña nhµ cung øng ®−îc ghi l¹i. 

C©n b»ng dßng vËt liÖu cã thÓ ®−îc kiÓm tra ®èi víi sù tin cËy b»ng viÖc so s¸nh nã  
víi ph¹m vi cã thÓ, víi cÊp vËt liÖu tõ kho, th«ng tin vÒ b¸n vµ danh s¸ch s¶n xuÊt. 
®èi víi nguyªn liÖu th« vµ nguyªn liÖu phô, vËt liÖu bao b× vµ s¶n phÈm cuèi cïng, 
®iÒu nµy cã thÓ thùc hiÖn bëi viÖc ®iÒu chØnh phÇn mÒm m¸y tÝnh s·n cã; mét khi 
c«ng viÖc ®· hoµn thµnh, c¸c viÖc t−¬ng ®èi nhá ®−îc thªm vµo. 

Thñ tôc trë nªn phøc t¹p h¬n, tuy nhiªn khi chñ yÕu nh÷ng vËt liÖu vËn hµnh t¸c 
®éng lªn m«i tr−êng , nh− chÊt ho¸ häc, s¬n, l¾c, vËt liÖu lµm s¹ch, nhu cÇu cña 
x−ëng,... ¶nh h−ëng tíi ph¸t t¸n vµ tiªu huû ®óng c¸ch kh«ng thÓ t¸ch ra th«ng qua 
sè vËt liÖu. Trong tr−êng hîp nµy, l−îng ®−îc sö dông kh«ng thÓ truy nguyªn. 
Trong nhiÒu xÝ ngiÖp cã mét sè lín vËt liÖu nh− vËy kh«ng cã sè vËt liÖu bÞ hoµ lÉn 
trong kho vµ trong h¹ch to¸n chung vµ l−îng vµ gi¸ trÞ cña chóng kh«ng cã thÓ theo 
dâi. 

Ph©n bæ chi phÝ trùc tiÕp vµ chi phÝ chung: NhiÒu c«ng ty bao gåm chØ nguyªn liÖu 
th« vµ mét sè vËt liÖu bao b× vµo chi phÝ trùc tiÕp mµ kh«ng bao gåm cho phÝ nguyªn 
liÖu phô vµ chi phÝ vËt liÖu vËn hµnh, vËt liÖu bao b× kh¸c vµ chi phÝ tiªu huû chÊt 
th¶i. Do ®ã viÖc kiÓm tra ®é tin cËy cung cÊp kh¶ n¨ng ®¸ng kÓ cho viÖc tæ chøc c¸c 
chØ tiªu ph©n lo¹i vµ thø tù h¹ch to¸n gi÷a sè vËt liÖu vµ lo¹i h¹ch to¸n vµ chi phÝ. 

Quan t©m tíi sö dông hiÖu qu¶ th«ng tin ( vµ ®Ó ®¸nh gi¸ nhu cÇu xem xÐt c¸c ho¸ 
®¬n gèc, nh− mét sè c«ng ty ph¶i lµm) c¸c phßng ban  tham gia cÇn ph¶i tu©n thñ hÖ 
thèng tæ chøc ghi chÐp. ViÖc mua  vµ qu¶n lý nguyªn liÖu sÏ trë nªn quan träng h¬n 
trong viÖc ph¸t triÓn hÖ thèng  kiÓm kª vËt liÖu mµ cã thÓ ¶nh h−ëng tíi m«i tr−êng 
vµ b¾t buéc gi÷ nh÷ng ghi chÐp t−¬ng øng. 

HÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt hiÖn cã cã thÓ liªn quan tíi hµng ngµn vËt liÖu. L−îng lµ 
®−îc ghi l¹i ngay khi vËt lÖu ®−îc ®Æt hµng hoÆc cÊt vµo kho, vµ l¹i ®−îc ghi khi 
xuÊt kho vµ ®−a vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. 

HÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cña c«ng ty sÏ ®−îc kiÓm tra th−êng xuyªn ®èi víi sù tin 
cËy gi÷a sè liÖu thùc tÕ vµ vËt liÖu mua vµ  ®Çu ra cña s¶n xuÊt. Thñ tôc nµy d−îc 
chØ ra trªn h×nh 22. Th−êng tr−êng hîp mµ phÇn tr¨m m¶nh vôn ®−îc ®¸nh gi¸ th« 
cÇn ®−îc ®iÒu chØnh. ViÖc ngõng tù ®éng vµ  l−îng m¸y th−êng cã  thêi gian khÊu 
hao nhiÒu h¬n mong ®îi do mÊt m¸t th−êng cao h¬n ®¸nh gi¸.  

Trong n¨m ®Çu tiªn cña ph©n tÝch dßng vËt liÖu, ®ñ ®Ó theo dâi vµ h¹ch to¸n kho¶ng 
70% tÊt c¶ vËt liÖu (chñ yÕu nguyªn liÖu th« vµ bao b× vµ nÕu cã thÓ c¶ nguyªn liÖu 
phô) trong c©n b»ng dßng vËt liÖu. C¸c kÕt qu¶ ngay lËp tøc nh− lµ:  

• §iÒu chØnh phÇn tr¨m sö dông ®Ó tÝnh l−îng m¶nh vôn tõ nguyªn liÖu th« vµ 
s¶n phÈm; 

• C¶i thiÖn quan tr¾c vËt liÖu vµ s¶n phÈm trong kho; 

• ThiÕt lËp viÖc thiÕt kÕ cã sù trî gióp cña m¸y tÝnh vµ c¸c m¸y c¾t; 

• C¸c thiÕt bÞ ®o l−îng tù ®éng ®èi víi vËt liÖu vËn hµnh; vµ 
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• C¶i thiÖn thÞ tr−êng vµ sù tin cËy cña hÖ thèng th«ng tin vµ ghi th«ng tin 

TÊt c¶ nh÷ng ®iÒu nµy sÏ lµm t¨ng ®¸ng kÓ lîi nhuËn. Trong nh÷ng n¨m sau, sù tin 
cËy cã thÓ sÏ ®−îc c¶i thiÖn ®Ó bao gåm tÊt c¶ c¸c vËt liÖu ®Çu vµo còng nh− lµ quan 
tr¾c vËt liÖu v¨n phßng trong sè hÖ thèng kho vËt liÖu vµ nh÷ng chØ thÞ ®Æt hµng néi 
bé. CÇn biÕt lµ nh÷ng thay ®æi nh− vËy can thiÖp víi khu vùc ¶nh h−ëng cña c¸c 
nh©n.  §iÒu nµy cã thÓ g©y ra sù ph¶n kh¸ng ®èi víi hÖ thèng mµ ng¨n chÆn c¸c 
phßng ban tõ viÖc thay cho nh÷ng ®Æt hµng bªn ngoµi nh−ng trùc tiÕp tÊt c¶ c¸c ®Æt 
hµng ®èi víi kho toµn thÓ trung t©m. 

HÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt ®«i khi ®−îc dïng chØ ®èi víi nh÷ng ®¬n vÞ s¶n xuÊt 
chuÈn ho¸, mµ kh«ng ph¶i cho c¸c s¶n phÈm ®−îc thiÕt kÕ cho kh¸ch hµng. ThËm 
chÝ, Nh÷ng s¶n phÈm nµy còng ®−îc tæng hîp vµo hÖ thèng quan tr¾c vËt liÖu. 

§«i khi chÊt th¶i kh«ng ®−îc quan tr¾c th−êng xuyªn. mét khi c¸c c«ng ty nhËn ra 
gi¸ trÞ tiÒn cña chÊt th¶i vµ tiÒm n¨ng tiÕt kiÖm ®¹t ®−îc th× hä sÏ l¾p hÖ thèng quan 
tr¾c chÊt th¶i kh«ng chØ ®èi víi toµn c«ng ty, mµ ë c¶ c¸c trung t©m chi phÝ, ®Ó 
l−îng vµ chi phÝ chÊt th¶i cã thÓ ®−îc ph©n bæ tíi c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt « nhiÔm. 

Cã thÓ kh«ng cã thêi gian gi÷a mua vËt liÖu, sö dông vËt liÖu trong s¶n xuÊt, s¶n 
phÈm cuèi cïng ®−îc nhËp kho vµ cuèi cïng lµ chuyªn chë vµ b¸n cho kh¸ch hµng. 
Nh− vËy nh÷ng thay ®æi vÒ khÝa c¹nh s¶n xuÊt, sù ph¸t t¸n cã thÓ x¶y ra chËm h¬n 
nhiÒu so víi dÇu vµo cña nguyªn liÖu vµ ®Çu ra cña s¶n xuÊt. Sù sai lÖch vÒ thêi gian 
nµy cã thÓ ®−îc h¹n chÕ chØ khi c©n b»ng dßng vËt liÖu liªn quan tíi ®Çu vµo vËt liÖu 
®Ó s¶n xuÊt (tiªu thô vµ kh«ng mua) víi ®Çu ra cña s¶n phÈm liªn quan cña s¶n xuÊt 
(vµ kh«ng ph¶i lµ doanh thu cña s¶n phÈm). 

Nh÷ng thay ®æi trong kho còng nh− ®Çu vµo cña vËt vµ ®Çu ra cña s¶n phÈm lµ 
®¸ng kÓ. §iÒu nµy chñ yÕu lµ mÊt m¸t vËt liÖu vµ s¶n phÈm trong kho mµ ®−îc h¹ch 
to¸n b»ng viÖc thªm nã vµo c©n b»ng dßng vËt liÖu mét c¸ch riªng biÖt. 

C¸c c«ng ty sö dông nh÷ng c«ng cô kiÓm so¸t rÊt m¹nh b»ng viÖc kiÓm tra th−êng 
xuyªn c©n b»ng dßng vËt liÖu ë møc toµn c«ng ty, nã sÏ ®−îc thùc hiÖn hµng th¸ng 
cïng víi nh÷ng sè liÖu h¹ch to¸n tµi chÝnh. 

5.5 §é tin cËy vµ thèng nhÊt 

Nh÷ng th«ng tin thu ®−îc tõ h¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng ë møc c«ng ty cã thÓ vµ 
cÇn ph¶i chia nhá ra h¹ch to¸n c¸c bé phËn, c¸c ®Þa ®iÓm, c¸c trung t©m chi phÝ vµ 
s¶n phÈm. Bëi v× ng−êi qu¶n lý s¶n phÈm, trung t©m chi phÝ, ®Þa ®iÓm, bé phËn vµ 
ng−êi qu¶n lý cao nhÊt sÏ cã thÓ thu thËp vµ quan t©m tíi nh÷ng th«ng tin víi 
khung hÖ thèng kh¸c nhau, nh÷ng môc kÕt hîp cÇn ph¶i liªn quan víi c¸c khung 
nµy. 

HTQLMT bao gåm c¶ viÖc chuÈn bÞ vµ xem xÐt c¸c chi phÝ m«i tr−êng vµ nh÷ng 
th«ng tin vÒ c¶i thiÖn ®èi víi viÖc sö dông c¸c nhãm cæ ®«ng bªn trong vµ bªn ngoµi 
phøc t¹p. C¸c th«ng tin nµy cã thÓ ®−îc tËp hîp l¹i ®èi víi c¸c møc quyÕt ®Þnh kh¸c 
nhau trong c«ng ty vµ th−êng ®−îc tr×nh bµy trong c¸c b¸o c¸o m«i tr−êng riªng 
biÖt ®èi víi c¸c cæ ®«ng bªn ngoµi. ViÖc chØ dÉn râ rµng vµ ®é tin cËy cña hÖ thèng 
th«ng tin lµ ®iÒu quyÕt ®Þnh ®èi víi chÊt l−îng vµ ®é tin cËy cña c¸c sè liÖu tr×nh 
bµy. 
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Kho¶ng m−êi n¨m gÇn ®©y nh÷ng tiÕn bé ®¸ng kÓ ®· ®¹t ®−îc trong viÖc ph©n biÖt  
nh÷ng môc m«i tr−êng cèt lâi ®· ®−îc b¸o c¸o vµ nh÷ng chØ sè c¶i thiÖn thÝch hîp  
mµ qua ®ã c¶i thiÖn cã thÓ võa ®−îc tÝnh b»ng m¸y tÝnh vµ võa ®−îc truyÒn th«ng. 
Còng thêi gian nµy, tuy nhiªn mét sè tiÕn bé nhá còng ®· ®¹t ®−îc trong viÖc thiÕt 
lËp c¬ së vÒ nguyªn t¾c cÇn thiÕt ®Ó cung cÊp c¬ së tin cËy mµ bÊt cø  d¹ng b¸o c¸o 
bªn trong hoÆc cho c«ng chóng ®ßi hái vµ ®ã lµ yªu cÇu tr−íc hÕt ®Ó so s¸nh vµ ®Æt 
®Þnh møc. 

5.5.1 §é tin cËy 

Ng−êi sö dông bªn trong vµ bªn ngoµi nh÷ng th«ng tin m«i tr−êng cÇn ph¶i quan 
tr¾c vµ so s¸nh c¸c kÕt qu¶ c¶i thiÖn m«i tr−êng  vµ ®¸nh gi¸ chi phÝ theo thêi gian 
®Ó ph©n biÖt c¸c xu h−íng ®¸ng kÓ. Mét sè ng−êi còng mong muèn tiÕn hµnh so 
s¸nh nh÷ng ®Þa ®iÓm kh¸c nhau hoÆc víi ®èi thñ c¹nh tranh. Sù tin cËy trong viÖc 
nhËn biÕt, ®o ®¹c vµ tr×nh bµy nh÷ng th«ng tin m«i tr−êng do vËy lµ quan träng. 

Sù tin cËy cÇn ®−îc thiÕt lËp ngay tõ ®Çu trong néi bé, ®−îc x¸c ®Þnh bëi c¸c th«ng 
tin cÇn thiÕt cña nhãm ng−êi sö dông ë møc c«ng ty. ViÖc x¸c ®Þnh sè liÖu vµ ®¸nh 
gi¸ néi bé h−íng dÉn víi nh÷ng ®Þnh nghÜa râ rµng  ®−îc ®−a vµo vµ t¸ch ra còng 
nh− c¸c yÕu tè chuyÓn ®æi ph¶i tá ra lµ cã Ých. Chó ý lµ cÇn thiÕt  khi t×m kiÕm c¸c 
®Þnh møc gi÷a c¸c c«ng ty trong cïng mét ngµnh còng nh− thËm chÝ bá qua sù kh¸c 
nhau trong qu¸ tr×nh , s¶n phÈm hoÆc sù tæng thÓ qua chu tr×nh sèng cña s¶n phÈm 
cã thÓ lµm sai lÖch ®¸ng kÓ kÕt qu¶. Còng nh− vËy víi b¸o c¸o tµi chÝnh, ®iÒu quan 
träng lµ c¸c th«ng tin t−¬ng øng ®èi víi c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau ®−îc b¸o c¸o trªn 
c¬ së so s¸nh vµ tin cËy. Mét sè h−íng dÉn  vÒ khÝa c¹nh nµy  còng chøa trong 
ch−¬ng 7 vÒ ®¸nh gi¸ c¶i thiÖn m«i tr−êng. 

Nh− nhiÖm vô quan träng ®èi víi viÖc x¸c ®Þnh sè liÖu lµ x¸c ®Þnh h−íng dÉn ®Ó ghi 
l¹i vµ ph©n biÖt nh÷ng chi phÝ m«i tr−êng liªn quan víi nh÷ng ®iÒu trong hÖ thèng 
th«ng tin m«i tr−êng. Nã cÇn ®−îc ®¶m b¶o r»ng c¸c sè liÖu trong giai ®o¹n t−¬ng 
lai sÏ ®−îc tÝnh víi cïng c¬ së nh− tr−íc. ChØ khi ph−¬ng ph¸p tÝnh to¸n ®−îc x¸c 
®Þnh vµ ®é tin cËy qua nhiÒu n¨m  cã thÓ so s¸nh c¸c gi¸ trÞ tuyÖt ®èi b¾ng ®¬n vÞ 
tÊn hoÆc tiÒn vµ nh÷ng chØ sè kÕt qu¶  qua thêi gian  hoÆc gi÷a nh÷ng bé phËn kh¸c 
nhau mang kÕt qu¶ cã nghÜa. Nh− vËy ®iÒu ®Ò nghÞ lµ tiªu chuÈn ghi l¹i sè liÖu ®èi 
víi mçi môc chi phÝ trong ma trËn theo dâi  cÇn ®−îc v¨n b¶n h¸o nh− sau: 

• M« t¶ nh÷ng môc chi phÝ hoÆc nh÷ng chØ tiªu m«i tr−êng (tuyÖt ®èi hoÆc 
t−¬ng ®èi) 

• §Þnh nghÜa c¸c sè liÖu c¬ së vµ nh÷ng mÉu sè liªn quan 

• Nguån sè liÖu 

• YÕu tè chuyÓn ®æi vµ ®Þnh nghÜa  

• TÇn sè thu thËp d÷ liÖu vµ tÝnh c¸c chØ sè 

• Tr¸ch nhiÖm ®èi víi viÖc ghi sè liÖu 
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§Çu vµo §Çu ra

N¨m tµi chÝnh N¨m tµi chÝnh

§Çu vµo cña vËt liÖu tõ kiÓm 
kª kho 

Thèng kª b¸n s¶n phÈm 

HiÖu chØnh 

HiÖu chØnh

M« t¶ vËt liÖu  (c«ng thøc s¶n 
phÈm) 

§Çu ra cña vËt liÖu ch−a hiÖu 
chØnh 

H×nh 22. KiÓm tra tÝnh tin cËy cña hÖ thèng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt

KiÓm tra vËt liÖu ngoµi kho 
(vËt liÖu kh«ng cã sè kho) 

Danh s¸ch ®Çu vµo sö dông 
vËt liÖu 

VËt liÖu theo kÕ ho¹ch s¶n 
xuÊt 

YÕu tè chuyÓn ®æi 

S¶n phÈm kh«ng cã m« t¶ vËt 
liÖu 

§Çu ra chØ cã vËt liÖu

HiÖu chØnh phÇn tr¨m m¶nh 
vôn, phÕ phÈm 

Sù thay ®æi trong kiÓm kª 
kho 

Tæng ®Çu ra cña vËt liÖu §Çu vµo cña vËt liÖu 

So s¸nh, 
kiÓm tra 

®é tin cËy Sù trÔ thêi gian 

TÝnh to¸n míi vÒ phÇn 
tr¨m phÕ liÖu 

§o chi tiÕt c¸c môc ®Æc biÖt 

§¹t yªu cÇu

Ph©n tÝch 
nguyªn nh©n 
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H×nh 23 chØ ra nh÷ng nguån sè liÖu cã kh¶ n¨ng nhÊt ®èi víi chi phÝ vµ c¸c kho¶n 
chi m«i tr−êng. Hµnh ®Çu tiªn lµ x¸c ®Þnh tæng c¸c kho¶n chi m«i tr−êng sÏ cã kh¶ 
n¨ng g©y ra sù c¶i thiÖn sù tin cËy cña nguån sè liÖu. 

§èi víi c©n b»ng dßng vËt liÖu. B×nh luËn ®Ó më réng trªn c¬ së cña ngµnh cô thÓ 
khung ®Çu vµo vµ ®Çu ra ®−îc tiªu chuÈn ho¸. H×nh 24 chØ ra vÝ dô cña ngµnh bia. 

5.5.2 Khung hÖ thèng 

Khung cña hÖ thèng chñ yÕu ®èi víi toµn c«ng ty lµ hµng rµo cña c«ng ty vµ b¶ng 
c©n b»ng. Sè liÖu chi tiÕt th−êng lµ kh«ng cã (nghÜa lµ sè liÖu b¶ng c©n b»ng ®èi víi 
c¸c ®Þa ®iÓm trong c«ng ty. Thªm n÷a , nh÷ng sè liÖu tõ nhµ cung øng vµ ng−êi tiªu 
thô kh«ng cã, ®ã chÝnh lµ t¹i sao chi phÝ chu tr×nh sèng hoÆc ph©n tÝch chu tr×nh 
sèng vÇn kh«ng thùc hiÖn d−îc do vÊn ®Ò thiÕu sè liÖu. §Ó so s¸nh vµ ®Þnh møc c¸c 
dù ¸n ®iÒu quan träng lµ nh÷ng n¬i tham gia ph¶i cã s¬ ®å dßng vËt liÖu qu¸ tr×nh 
th«. chØ khi c¸c s¶n phÈm , kÓ c¶ bao b×  lµ ®ång nhÊt th× sÏ cã thÓ cã c¸c sè liÖu cã 
gi¸ trÞ. V−ît ra ngoµi qu¸ tr×nh c¬ b¶n, nh− sù vËn chuyÓn, chuyªn chë, lµm s¹ch, 
lµm vÖ sinh,… còng ¶nh h−ëng ®¸ng kÓ lªn c¸c sè liÖu vËt liÖu ®Çu vµo vµ ph¸t t¸n. 

C¸c nhµ m¸y bia ®· cung cÊp vÝ dô rÊt tèt cho hiÖu qu¶ nµy. §Ó so s¸nh sè liÖu gi÷a 
c¸c ®Þa ®iÓm s¶n xuÊt cã sù kh¸c nhau ®¸ng kÓ vÝ dô hoÆc lµ nhµ lµm malt lµ mét bé 
phËn cña nhµ m¸y bia hoÆc lµ nhµ m¸y bÝa bia  dïng malt tõ c¸c nguån bªn ngoµi. 
T−¬ng tù ®iÒu quan träng lµ so s¸nh sè liÖu l−îng n−íc vµ n¨ng l−îng ë khu vùc bia 
chai hoÆc lµ tÊt c¶ hoÆc chØ mét sè chç hoÆc  tÊt c¶ c¸c chç ®ãng bia chai thuû tinh 
hoÆc lon nh«m hoÆc kÐt. ë ¸o ®a sè c¸c nhµ m¸y bia  cã d©y chuyÒn s¶n xuÊt n−íc 
uèng kh«ng cån ®èi víi lemonade nã cã thÓ còng lµm sai lÖch sù so s¸nh. H×nh 25 chØ 
ra s¬ ®å dßng s¶n xuÊt cña nhµ m¸y bia. 

Cßn n÷a lµ ®a sè c¸c tæ hîp vµ s¶n phÈm lµ phøc t¹p h¬n ngµnh bia, bëi vËy viÖc x¸c 
®Þnh khung cña hÖ thèng ph¶i nh»m vµo c¸c b−íc cña qu¸ tr×nh cô thÓ ®èi víi s¶n 
phÈm cô thÓ vµ c¸c giai ®o¹n chu tr×nh sèng cña qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh. Khi so s¸nh c¸c 
c«ng ty vµ s¶n phÈm  víi viÖc xem xÐt c¶i thiÖn m«i tr−êng, ®iÒu chñ yÕu lµ ph¶i 
nhËn râ giai ®o¹n tr−íc vµ sau cña khung hÖ thèng. Nh−ng c¸c c¬ së lín d−êng nh− 
gåm  tÊt c¶ c¸c giai ®o¹n cña chu tr×nh sèng s¶n phÈm trong nhµ m¸y s¶n xuÊt cña 
hä, trong khi c¸c c«ng ty nhá nh»m vµo c¸c b−íc s¶n xuÊt cô thÓ  vµ c¸c b−íc s¶n 
xuÊt kh¸c  cña nguån bªn ngoµi. 

Víi viÖc t¨ng qu¶n lý s¶n phÈm vµ hÖ thèng dÞch vô s¶n phÈm, n¬i mµ ng−êi chñ s¶n 
ph¶m còng cßn lµ ng−êi s¶n xuÊt vµ dÞch vô chuyªn chë tíi kh¸ch hµng , EMA sÏ 
më r«ng thªm c¸c thµnh phÇn kh¸c liªn quan tíi chi phÝ ë giai ®o¹n sö dông s¶n 
phÈm. §iÒu nµy ¶nh h−ëng tíi khung cña hÖ thèng khi so s¸nh c¸c ®Þa ®iÓm kh¸c 
nhau khi ®ã c¸c kho¶n chi  ë giai ®o¹n sö dông s¶n phÈm  cÇn ph¶i t¸ch biÖt. 

C¸c nguån bªn ngoµi cña qu¸ tr×nh ®ang xem xÐt víi ¶nh h−ëng tíi c«ng nghÖ vµ 
ph¸t t¸n gÇn ®©y còng trë  nªn phæ biÕn §©y th−êng lµ tr−êng hîp qu¸ tr×nh m¹ 
®iÖn, do yªu cÇu tu©n thur thñ luËt rÊt chÆt chÏ, nã kh«ng tiÕn hµnh trong c¸c thiÕt 
bÞ t¹i chç mµ ®−îc cung cÊp  bëi c¸c h·ng cô thÓ. NÕu nhµ cung cÊp míi ®−îc trang 
bÞ c«ng nghÖ  hiÖn ®¹i tèt h¬n c¸c bé phËn cò th× nguån bªn ngoµi cã thÓ cã lîi vÒ 
m«i tr−êng, Nh−ng ¶nh h−ëng còng cã thÓ lµ ng−îc l¹i. 
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§Ó ®¸nh gi¸ c¶i thiÖn vµ ®¸nh gi¸ chu tr×nh sèng cña s¶n phÈm (LCA), c¸c b−íc s¶n 
xuÊt vµ  qu¸ tr×nh thùc hiÖn bëi c«ng ty hoÆc hÖ thèng s¶n phÈm ®−îc ph©n tÝch cÇn 
®−îc x¸c ®Þnh hÕt søc cÈn thËn ®Ó c¸c b−íc s¶n xuÊt thÓ hiÖn bëi ph©n tÝch ®Çu vµo 
vµ ®Çu ra  lµ ®−îc nhËn ra. h×nh 26 chØ ra s¬ ®å chu tr×nh sèng cña s¶n phÈm. So 
s¸nh c¸c sè liÖu ë c¸c ®Þa ®iÓm, c¸c qu¸ tr×nh vµ s¶n phÈm yªu cÇu khung cña hÖ 
thèng cña bé phËn lµ so s¸nh ®−îc, nãi kh¸c ®i lµ kÕt qu¶ ph¶i cã nghÜa. 

5.5.3 TÝnh thèng nhÊt 

Mét vµi tæ hîp cã nhiÒu ®Þa ®iÓm vµ nhiÒu c«ng ty b¾t ®Çu hÖ thèng th«ng tin m«i 
tr−êng néi bé b»ng viÖc thu thËp sè liÖu tõ tÊt c¶ c¸c ®Þa ®iÓm vµ liªn kÕt vµ t¹o ra 
b¸o c¸o m«i tr−êng cña toµn c«ng ty thªm vµo b¸o c¸o vµ quan tr¾c ph¸t t¸n ë 
nh÷ng chç cô thÓ. Th−êng c¸c c«ng ty ®a quèc gia bao gåm nhiÒu ®Þa ®iÓm vµ toµn 
bé c«ng bè ®−îc mang tíi c¸c chi nh¸nh vµ liªn kÕt cña c¸c tæ hîp kh¾p thÕ giíi. 

§iÒu chØnh chuyªn chë néi bé trong c¸c nhµ m¸y liªn quan cña mét tæ hîp th−êng 
chØ ®−îc h×nh thµnh ®èi víi sè liÖu tµi chÝnh, mµ kh«ng ph¶i víi dßng vËt liÖu vµ 
nh÷ng sè liÖu m«i tr−êng kh¸c. nh− vËy cÇn chó ý khi khi liªn kÕt sè liÖu nÇy ®èi víi 
sè liÖu kh¸c. 

C«ng ty cã mét hoÆc nhiÒu chi nh¸nh vµ liªn kÕt ®Ó t¹o ra c¶i thiÖn tµi chÝnh thèng 
nhÊt, khi nhãm ng−êi sö dông ®Æc biÖt lµ nhµ ®Çu t− quan tÇm tíi nguån lîi thu 
®−îc vµ cÊu tróc rñi ro cña toµn nhãm. Sù thèng nhÊt vÒ sè liÖu m«i tr−êng lµ b»ng 
nhau khi ng−êi sö dông quan t©m tíi xem xÐt lµm thÕ nµo ®Ó tæ chøc chuyÓn gi÷a 
c¸c quèc gia víi c¸c chi nh¸nh vµ c¸c c«ng ty thµnh viªn ho¹t ®éng ë c¸c n−íc kh¸c 
nhau trªn thÕ giíi vµ liÖu hä cã ¸p dông cïng mét tiªu chuÈn ®èi víi « nhiÔm, an 
toµn vµ chÝnh s¸ch m«i tr−êng vµ qu¶n lý qua nhãm. 

Chñ yÕu lµ c¸c khung cña b¸o c¸o tæng thÓ ®−îc x¸c ®Þnh râ rµng vµ ®−îc b¸o c¸o 
râ rµng. h¹ch to¸n tµi chÝnh vµ tiªu chuÈn b¸o c¸o  liªn quan tíi luËt ph¸p kh¸c 
nhau qua ®ã viÖc kiÓm so¸t ë møc c«ng ty ®−îc thùc hiÖn (vÝ dô vËn hµnh cña liªn 
doanh, hiÖp héi hoÆc vËn hµnh cña chi nh¸nh) ch−a bao giê ®−îc sö dông ®èi víi 
b¸o c¸o m«i tr−êng. 

§Ó kÕt hîp c¸c sè liÖu m«i tr−êng, nh÷ng môc sau cã thÓ t¸c ®éng lªn gi¶i thÝch: 

• ThiÕt lËp hoÆc ®ãng cöa d©y chuyÒn s¶n xuÊt hoÆc vËn hµnh c«ng tr×nh xö lý; 

• §¹t ®−îc hoÆc b¸n ®Þa ®iÓm vµ chi nh¸nh (cÇn ®iÒu chØnh sè liÖu cña c¸c n¨m 
tr−íc ®ã t−¬ng øng) 

• C¸c nguån ngoµi vµ t¸c ®éng cña nã lªn nh÷ng sè liÖu cã khuynh h−íng lÞch 
sö; 

• Kh«ng ®iÒu chØnh ®èi víi chuyÓn nh−îng néi bé trong c¸c ®Þa ®iÓm liªn kÕt 

§iÒu chØnh quan träng lµ ®èi víi chuyªn chë néi bé vËt liÖu vµ s¶n phÈm. NÕu chØ 
®Çu vµo vµ ®Çu ra cña mçi ®Þa ®iÓm lµ ®−îc kÕt hîp kh«ng cã ®iÒu chØnh viÖc cung 
cÊp tõ bªn trong ë møc c«ng ty, sÏ cã tÝnh hai lÇn. MÆt kh¸c sè liÖu vÒ doanh thu vµ 
lîi nhuËn, kh«ng ph¶i gi¸ trÞ thuÇn sÏ ph¶i ®iÒu chØnh v× yªu cÇu tiªu chuÈn b¸o c¸o 
tµi chÝnh. Nãi kh¸c ®i hai b¶ng sè sÏ kh«ng liªn quan víi nhau. 
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B¸o c¸o cã thÓ lµ theo s¶n phÈm, theo ®Þa ®iÓm hoÆc ë møc toµn thÓ c«ng ty. Mét sè 
c«ng ty c«ng bè tÊt c¶ 3 møc. B¸o c¸o toµn thÓ c«ng ty chñ yÕu c«ng bè bëi c¸c c«ng 
ty ®a quèc gia vµ chøa c¸c sè liÖu  ®−îc kÕt hîp tõ c¸c ®Þa ®iÓm kh¸c nhau vµ c¸c 
c«ng ty kh¸c nhau. Th−êng møc tæng hîp së h÷u cæ phÇn nh−ng kh«ng ph¶i tæng së 
h÷u toµn bé b¸o c¸o cña hä. Nh− vËy vÊn ®Ì tÝnh thèng nhÊt  t¨ng lªn còng trong 
b¸o c¸o tµi chÝnh. 

C¸c tiªu chuÈn b¸o c¸o tµi chÝnh x¸c ®Þnh ba ph−¬ng ph¸p cña tÝnh thèng nhÊt tuú 
thuéc vµo cæ phÇn mµ c¸c thµnh viªn cña c«ng ty trong c«ng ty kh¸c. 

• Thèng nhÊt ®Çy ®ñ ®−îc sö dông bëi c«ng ty mÑ kiÓm tra chñ yÕu quyÒn bÇu  
cña c¸c chi nh¸nh ( 50 ®Õn 100%). C«ng ty mÑ n¾m toµn bé h¹ch to¸n chi phÝ lîi 
Ých b»ng viÖc thªm vµo  c¸c tµi s¶n, c¸c tr¸ch nhiÖm ph¸p lý, gi¸ trÞ tµi s¶n bÞ 
cÇm cè, c¸c kho¶n kiÕm ®−îc, c¸c chi phÝ vµ trõ ®i nh÷ng chuyÓn nh−îng néi bé 
trong c¸c nhãm. 

• Ph−¬ng ph¸p cæ phÇn kh«ng cã l·i cè ®Þnh ®−îc sö dông ®èi víi hiÖp héi chóng 
còng kh«ng ph¶i lµ chi nh¸nh mµ còng kh«ng ph¶i liªn doanh víi c«ng ty mÑ 
nh−ng trong ®ã nã cã ¶nh h−ëng ®¸ng kÓ (kho¶ng 20 ®Õn 49%). Ph−¬ng ph¸p cæ 
phÇn kh«ng cã l·i cè ®Þnh xem xÐt sù thay ®æi thùc tÕ vÒ gi¸ trÞ cña cæ phÇn 
kh«ng cã l·i cè ®Þnh mµ kh«ng ph¶i tæng hîp b¸n , tµi s¶n hoÆc tr¸ch nhiÖm 
ph¸p lý. TÊt c¶ c¸c chuyÓn nh−îng néi bé bÞ lo¹i trõ. 

• Ph−¬ng ph¸p tØ lÖ  ®−îc ¸p dông ®èi víi ®Çu t− gi÷a 1 vµ 19% cña tiÒn cæ phÇn 
còng nh− ®èi víi liªn doanh. §iÓn h×nh gi¸ trÞ cña cæ phÇn  trong phÇn cßn l¹i 
cña sæ kh«ng ®−îc ®iÒu chØnh cho tíi khi x¶y ra sù thay ®æi ®¸ng kÓ. 

Trong b¸o c¸o m«i tr−êng c¸c møc cña chñ ®Þa ®iÓm ch−a bao giê ®−îc ®Ò cËp mét 
c¸ch chÆt chÏ. Còng nh− vËy  ph−¬ng ph¸p sù thèng nh©t khã ®−îc v¹ch râ hoÆc 
®−îc th¶o luËn. Trong thùc tÕ nhiÒu c«ng ty thèng nhÊt ®Çy ®ñ c¸c chi nh¸nh ®Õn 
h¬n 50% nh−ng vÉn kh«ng ®iÒu chØnh sù chuyÓn nh−îng néi bé vµ bá qua c¸c ®Çu 
t− nhá. Nh− vËy thùc tÕ sù thèng nhÊt  vµ khung cña hÖ thèng ®èi víi b¸o c¸o tµi 
chÝnh vµ m«i tr−êng cã thÓ kh¸c nhau ®¸ng kÓ. So s¸nh vµ liªn kÕt c¸c sè liÖu tµi 
chÝnh nh− µ doanh thu vµ EBIT víi sè liÖu m«i tr−êng  nh− sö dông n¨ng l−îng vµ 
táng l−îng CO2 ph¸t th¶i lµ th−êng c¶n trë mét c¸ch ®¸ng kÓ.  

KÕt qu¶ b×nh luËn lµ: 

• TÊt c¶ c¸c ®Þa ®iÓm vµ c¸c chi nh¸nh ph¶i ¸p dông cïng mét ®Þnh nghÜa ®èi víi 
thu thËp sè liÖu 

• TÊt c¶ c¸c ®Þa ®iÓm vµ c¸c chi nh¸nh cÇn ph¶i ¸p dông cïng mét s¬ ®å h¹ch to¸n 
®Çu vµo vµ ®Çu ra ®èi víi c©n b»ng dßng vËt liÖu 

• Tr−íc khi cã ®Þnh møc cña ®Þa ®iÓm, cÇn so s¸nh vµ c©n ®èi s¬ ®å dßng cña qu¸ 
tr×nh. 

• TÊt c¶ c¸c ®Þa ®iÓm vµ c¸c chi nh¸nh cÇn ph¶i ¸p dông cïng mét ph−¬ng ph¸p 
sù thèng nhÊt. 

• C¸c nguyªn t¾c sù thèng nhÊt cÇn ph¶i ®−îc v¹ch râ. 
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• C¸c chuyÓn nh−îng néi bé cÇn ph¶i ®−îc ®iÒu chØnh 

• Khi tÝnh c¸c gi¸ trÞ chñ chèt, cïng mét nguyªn t¾c sù thèng nhÊt cÇn ph¶i ®−îc 
sö dông c¶ trong h¹ch to¸n tµi chÝnh vµ h¹ch to¸n m«i tr−êng 

• Trong b¸o c¸o m«i tr−êng, tæng l−îng b¸n, EBIT vµ cæ phÇn cña mçi c«ng ty 
cÇn ®−îc v¹ch râ. 

 
 
 
Nguån sè liÖu ®èi víi c¸c 
kho¶n chi/chi phÝ m«i tr−êng 
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1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t 
t¸n 

           

1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn 
quan 

           

1.2. B¶o d−ìng vµ vËt liÖu vËn 
hµnh vµ dÞch vô 

           

1.3. Lao ®éng liªn quan            
1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm            
1.5. Ph¹t vµ ®Òn            
1.6. B¶o hiÓm ®èi víi nguy coe 
m«i tr−êng 

           

1.7.  Dù phßng chi phÝ lµm 
s¹ch, c¶i t¹o chç 

           

2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i 
tr−êng 

           

2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi 
qu¶n lý m«i tr−êng 

           

2.2. Nh©n lùc ®èi víi qu¶n lý 
m«i tr−êng nãi chung 

           

2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn            
2.4. Chi phÝ thªm ®èi víi c«ng 
nghÖ s¹ch h¬n 

           

2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i 
tr−êng kh¸c 

           

3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña 
®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 

           

3.1. Nguyªn liÖu th«            
3.2. Bao b×            
3.3. Nguyªn liÖu phô            
3.4. VËt liÖu vËn hµnh            
3.5. N¨ng l−îng            
3.6. N−íc            
4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu 
ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
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∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng            
5. Thu nhËp m«i tr−êng            
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng            
5.2 c¸c kho¶n thu nhËp kh¸c            
∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i 
tr−êng 

           

 
H×nh 23. Nguån sè liÖu ®èi víi c¸c kho¶n chi/chi phÝ m«i tr−êng 

 
§Çu vµo §Çu ra 

Nguyªn liÖu th«  S¶n phÈm 
Lóa m¹ch  Bia chai 
Lóa m× KÐt bia 
Malt Bia ®ãng thïng 
Hoa hublong §å uèng kh«ng cån 
N−íc bia S¶n phÈm phô 
Nguyªn liÖu phô Malt 
Phô gia (bia) Bôi malt 
Phô gia ( lemonad) Hoa Hublong 
VËt liÖu phßng thÝ nghiÖm ChÊt th¶i lóa m¹ch 
Bao b× H¹t th¶i 
Thïng th−a (míi) Axits Silicic 
Chai ChÊt th¶i 
Can Tæng chÊt th¶i ®Ó t¸i chÕ 
KÐt Thuû tinh 
Pallet Kim lo¹i 
Nh·n Nh·n 
L¸ thiÕc  Plastic 
Nót GiÊy, b×a catton 
N¾p Tæng chÊt th¶i sinh ho¹t 
VËt liÖu vËn hµnh O¹tTongr chÊt th¶i nguy h¹i 
VËt liÖu lµm s¹ch §Ìn tuýp 
VËt liÖu thanh trïng Tñ l¹nh 
C¸c chÊt trung hoµ DÇu 
C¸i läc VËt liÖu bÞ « nhiÔm dÇu 
DÇu/S¸p Mùc ®· sö dông 
Muèi Ho¸ chÊt thõa 
VËt liÖu lµm l¹nh C¸c m¶nh ®iÖn tö 
VËt liÖu söa ch÷a vµ b¶o d−ìng N−íc th¶i 
C¨ng tin  Tæng l−îng, m3  
V¨n phßng COD 
Nh÷ng vËt liÖu kh¸c BOD 
N¨ng l−îng Photphat 
KhÝ Nitrogen 
Than Amonium 
Dçu FO Biogas 
Tæng nhiªn liÖu Ph¸t t¸n khÝ 
NhiÖt cÊp cho khu vùc CO 
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Nhiªn liÖu t¸i t¹o (biomass, gç) CO2 

MÆt trêi, giã, n−íc SO2 
§iÖn s¶n xuÊt tõ bªn ngoµi NOx 
§iÖn s¶n xuÊt tõ bªn trong Bôi  (kh«ng liªn quan) 
N−íc HCFCs, NH4, VOCs (kh«ng liªn quan) 
N−íc th¶i sinh ho¹t C¸c chÊt lµm c¹n kiÖt tÇng Ozon (kh«ng liªn 

quan) 
N−íc ngÇm  ån 
TuyÕt tan §é ån cùc ®¹i vµo ban ®ªm 
N−íc m−a/n−íc mÆt §é ån cùc ®¹i t¹i ®Þa ®iÓm 

 
H×nh 24. §Çu vµo vµ ®Çu ra cña nhµ m¸y bia 

 
§Çu vµo Qu¸ tr×nh Qu¸ tr×nh phô §Çu ra 

Malt 
N¨ng l−îng 

NghiÒn  Bôi 

N−íc lµm bia 
ChÊt tÈy röa 
N¨ng l−îng 

ñ  NhiÖt 

N−íc 
N¨ng l−îng 

Lµm s¹ch  H¹t ®· dïng 
NhiÖt 
N−íc th¶i 

Hoa Hublong 
N¨ng l−îng 

ChuÈn bÞ lªn men  NhiÖt 

N−íc 
N¨ng l−îng 

Rót hoa Hublong 
th¶i 

 Hoa Hublong th¶i 

N−íc 
N¨ng l−îng 
ChÊt tÈy röa 
ChÊt lµm l¹nh 

Lµm l¹nh men  N−íc Êm 

Men 
Kh«ng khÝ thanh trïng 
N−íc 
N¨ng l−îng 
ChÊt lµm l¹nh 

Lªn men  Men 
Bia th¶i 
Axit Cacbonic 
N−íc th¶i 

N−íc 
N¨ng l−îng 
ChÊt lµm l¹nh 
ChÊt thanh trïng 

Kho  Bôi kho 
N−íc th¶i 
Bia th¶i 
CO2 

N−íc 
N¨ng l−îng 
Axit Cacbonic 
ChÊt tÈy röa 
ChÊt thanh trïng 
Nguyªn liÖu phô 

Läc  N−íc th¶i 
B· läc 
Nguyªn liÖu phô 

N−íc 
N¨ng l−îng 
ChÊt lµm l¹nh 
ChÊt tÈy röa 

NÐn  N−íc th¶i CO2 
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ChÊt thanh trïng 
Axit Cacbonic 
N−íc 
N¨ng l−îng 
ChÊt tÈy röa 
ChÊt thanh trïng 
Chai 

 Lµm s¹ch chai vµ 
kÐt 

N−íc th¶i 
GiÊy th¶i 
Thuû tinh th¶i 
Bïn 
NhiÖt 

Lemonade nguyªn liÖu 
th« 
§−êng 

 S¶n xuÊt 
Lemonade 

 

N−íc 
N¨ng l−îng 
Axit Cacbonic 
Bao b× 

Chai, ket  Bia th¶i cña chai 
KÐt, hép 
ChÊt th¶i bao b× 
Thuû tinh th¶i 
N−íc röa 
B· th¶i 
N−íc th¶i 

§Çu vµo cña c¸c phßng 
ban 

 X−ëng, c¨ng tin, 
hµnh chÝnh 

®Çu ra cña c¸c phßng 
ban 

DÇu FO 
N−íc 

 Sane xuÊt 
h¬i/nhiÖt 

Ph¸t t¸n khi 

 X¨ng VËn chuyÓn, 
chuyªn chë 

 Ph¸t t¸n khÝ 

 
 

H×nh 25. S¬ ®å dßng vËt chÊt cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt bia 
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TrÝch ly nguyªn liÖu th«

§Çu vµo 
§Çu ra 

Chu tr×nh sèng 
cña s¶n phÈm 

VËn chuyÓn 

C©n b»ng ®Çu vµo vµ ®Çu ra 
cña s¶n xuÊt ë møc toµn c«ng ty 

 
 

S¬ ®å dßng cña qu¸ tr×nh 
 
 

C©n b»ng cña s¶n phÈm 
 
 
 
 
 

§¸nh gi¸ ®Þa ®iÓm 

H×nh 26. §¸nh gi¸ chu t×nh sèng cña s¶n phÈm

Nguyªn liÖu th« 
Nguyªn liÖu phô 
VËt liÖu vËn hµnh 
 
N¨ng l−îng 
N−íc 

S¶n phÈm 
 
ChÊt th¶i 
 
ChÊt ph¸t t¸n 

VËn chuyÓn 

VËn chuyÓn 

VËn chuyÓn 

Bu«n b¸n

Sö dông bëi ng−êi tiªu thô

Tiªu huû

T¸i chÕ 
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6. S¬ ®å dßng vËt chÊt cña qu¸ tr×nh vμ h¹ch to¸n chi phÝ 

6.1 C¬ së cña h¹ch to¸n chi phÝ 

Cã sù trao ®æi liªn tôc c¸c sè liÖu vµ ®¸nh gi¸ th«ng tin gi÷ h¹ch to¸n tµi chÝnh, h¹ch 
to¸n chi phÝ, ng©n s¸ch vµ thèng kª. Bªn c¹nh viÖc trao ®æi sè liÖu vµ th«ng tin, h¹ch 
to¸n chi phÝ cã nh÷ng môc tiÖu chÝnh sau: 

• Ph©n biÖt gi¸ trÇn vµ gi¸ sµn 

• TÝnh c¸c chi phÝ s¶n xuÊt ®· qua vµ theo kÕ ho¹ch 

• §¸nh gi¸ dÞch vô bªn trong, s¶n phÈm cuèi cïng, s¶n phÈm trung gian ®Ó b¸n 
hoÆc tÝnh thuÕ. 

• C¶i thiÖn hiÖu qu¶ kinh tÕ 

• Cung cÊp c¸c sè liÖu c¬ së ®èi víi viÖc ra quyÕt ®Þnh vµ chÝnh s¸ch cña c«ng ty. 

• ®¸nh gi¸ c¶i thiÖn trong giai ®o¹n ng¾n h¹n 

• So s¸nh vËn hµnh 

H¹ch to¸n chi phÝ ®−îc ph©n biÖt râ rµng víi h¹ch to¸n tµi chÝnh b»ng c¸c thñ tôc 
tÝnh to¸n. Môc tiªu ®Çu tiªn cña nã lµ ®¸nh gi¸ chi phÝ thùc, dù to¸n chi phÝ, lËp kÕ 
ho¹ch vµ kiÓm so¸t, quan tr¾c c¸c qu¸ tr×nh cña c«ng ty. 

Khi tiÕn hµnh ®¸nh gi¸ chi phÝ m«i tr−êng, ®iÒu sÏ ph¶i t×m lµ kh«ng ph¶i mçi c«ng 
ty ®Òu thùc hiÖn h¹ch to¸n chi phÝ. Th«ng th−êng, ®Æc biÖt lµ c¸c c«ng ty qui m« võa 
vµ nhá lµm viÖc víi nh÷ng sè liÖu tõ h¹ch to¸n chi phÝ vµ lîi Ých. §iÒu nµy dÉn tíi 
qu¶n lý ®èi víi quyÕt ®Þnh liÖu c«ng ty cã sö dông h¹ch to¸n chi phÝ vµ nÕu cã th× hÖ 
thèng nµo sÏ sö dông vµ nã ®−îc thiÕt kÕ nh− thÕ nµo. Ng−îc víi h¹ch to¸n tµi 
chÝnh, quyÕt ®Þnh nµy kh«ng ¶nh h−ëng bëi thuÕ vµ c¸c luËt th−îng m¹i. 

C¸c thuËt ng÷ quan träng: 

• Chi phÝ cè ®Þnh lµ chi phÝ ®éc lËp cña thuª nh©n c«ng vµ l−îng s¶n xuÊt , nh−  
tiÒn thuª nhµ, l·i xuÊt vay ng©n hµng,… 

• Chi phÝ thay ®æi lµ liªn quan trùc tiÕp víi l−îng s¶n xuÊt, vÝ dô nh− nguyªn liÖu 
th« vµ sè giê lao ®éng s¶n xuÊt. 

• Chi phÝ riªng lµ ph©n bæ trùc tiÕp cho c¸c trung t©m chi phÝ t−¬ng øng (c¸c b−íc 
cña qu¸ tr×nh) vµ mang chi phÝ (s¶n phÈm). Chóng gåm Ýt nhÊt lµ tiÒn c«ng vµ 
nguyªn liÖu th«. 

• Chi phÝ chung lµ nh÷ng chi phÝ kh«ng cã thÓ ph©n bæ trùc tiÕp (chi phÝ chung 
®óng) hoÆc chi phÝ kh«ng ph©n bæ trùc tiÕp do hiÖu qu¶ kinh tÕ (chi phÝ chung 
kh«ng ®óng), vÝ dô nh− chi phÝ hµnh chÝnh, b¶o hiÓm, chi phÝ qu¶ng c¸o. cã mét 
lo¹t ph−¬ng ph¸p ®Ó ph©n bæ chi phÝ chung tíi c¸c trung t©m chi phÝ vµ mang 
chi phÝ. 

• Chi phÝ tÝnh to¸n ®−îc sö dông trong h¹ch to¸n chi phÝ v× chóng kh«ng, hoÆc ë 
d¹ng kh¸c- ®−îc xem xÐt trong sæ kÕ to¸n nh−ng chóng ¶nh h−ëng tíi kÕt qu¶ 
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vËn hµnh. NÕu nh÷ng chi phÝ nµy kh«ng ®−îc xem nh− kho¶n chi trong h¹ch 
to¸n tµi chÝnh, chóng ®−îc gäi lµ kho¶n chi ngo¹i lÖ, vÝ dô nh− tiÒn tÝnh to¸n c¸c 
kho¶n l·i cña c¸c cæ phÇn kh«ng cã l·i cè ®Þnh, tiÒn thuª nhµ , l−¬ng cña ng−êi 
qu¶n lý .  nÕu nh÷ng chi phÝ nµy ®−îc xem nh− kho¶n chi trong sæ kÕ to¸n chóng 
còng ®−îc gäi lµ chi phÝ kh¸c  nh− lµ tiÒn tinh to¸n c¸c kho¶n nh− l·i suÊt vay, 
chi thªm trªn c¬ së thay ®æi gi¸, rñi ro. 

• C¸c trung t©m chi phÝ lµ c¸c bé phËn cña c«ng ty ®−îc tæ chøc nh− c¸c nhµ s¹ch 
®éc lËp; chóng ®−îc kÕt nèi víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Sù tin cËy lín nhÊt gi÷a c¸c 
trung t©m chi phÝ vµ c¸c ph©n tÝch dßng vËt liÖu theo qu¸ tr×nh lµ ®iÒu kiÖn tiªn 
quyÕt ®èi víi víi c¸c sè liÖu. C¸c trung t©m chi phÝ sinh ra chi phÝ t−¬ng øng víi 
chi phÝ hoÆc ®−îc ph©n bæ chi phÝ, vÝ dô ®èi víi s¶n xuÊt hoÆc hµnh chÝnh. 

• Mang chi phÝ hoÆc ®èi t−îng lµ c¸c s¶n phÈm vµ dÞch vô ®−îc s¶n ra hoÆc do 
nh− cÇu thÞ tr−êng hoÆc nhu cÇu néi bé. B»ng viÖc ph©n bæ c¸c lo¹i chi phÝ tíi 
c¸c trung t©m chi phÝ vµ mang chi phÝ, chi phÝ s¶n xuÊt, gi¸ b¸n sµn ®−îc tÝnh 
to¸n 

Do h¹ch to¸n tµi chÝnh ho¹t ®éng trªn nh÷ng qui t¾c chÆt chÏ ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c kho¶n 
chi vµ c¸c kho¶n thu, viÖc ®¸nh gi¸ b»ng tÝnh to¸n lµ kh«ng ®−îc phÐp. C¸c chi phÝ 
vµ c¸c kho¶n kiÕm ®−îc nh− vËy ®−îc x¸c ®Þnh bëi qui tr×nh gäi lµ cuèn l«. ®èi víi 
qui tr×nh cuèn l« nµy c¸c kho¶n chi cña h¹ch to¸n tµi chÝnh ®−îc lo¹i trõ khái c¸c 
quan ®iÓm h¹ch to¸n chi phÝ, kh«ng ®−îc xem lµ chi phÝ v× chóng lµ: 

 Kh«ng vËn hµnh (vÝ dô kh«ng liªn kÕt víi ®èi t−îng vËn hµnh) 

 Ngo¹i lÖ (vÝ dô lµ qu¸ cao hoÆc hiÕm thÊy) 

 Kh«ng liªn quan víi giai ®o¹n h¹ch to¸n 

 §−îc ®¸nh gi¸ kh¸c nhau (vÝ dô chóng kh«ng t−¬ng øng víi gi¸ trÞ ®· chØ ra cña 
®èi t−îng tÝnh to¸n h¹ch to¸n chi phÝ ) 

Nh÷ng chi phÝ nµy ®−îc gäi lµ c¸c kho¶n chi trung tÝnh. C¸c kho¶n chi lµ vËn hµnh, 
th«ng th−êng, liªn quan tíi giai ®o¹n h¹ch to¸n vµ ®−îc ®¸nh gi¸ ®óng ë cïng thêi 
®iÓm chi phÝ ®−îc xem xÐt  vµ d−îc gäi lµ c¸c kho¶n chi  nhËn d¹ng chi phÝ, chi phÝ 
chøc n¨ng hoÆc chi phÝ c¬ së. Tõ quan ®iÓm nµy, c¸c kho¶n chi vµ chi phÝ chång 
chÐo lªn nhau. Ë b−íc tiÕp theo c¸c kho¶n chi nhËn d¹ng chi phÝ ®−îc bæ sung thªm 
bëi chi phÝ tÝnh to¸n. 

H¹ch to¸n c¸c lo¹i chi phÝ lµ giai ®o¹n ®Çu tiªn  cña h¹ch to¸n chi phÝ vµ tr¶ lêi c¸c 
c©u hái: Chi phÝ nµo ®∙ thùc hiÖn trong tæng trong giai ®o¹n h¹ch to¸n ? 

Trong h¹ch to¸n c¸c lo¹i chi phÝ , chi phÝ ®−îc ghi phï hîp víi kÕ ho¹ch c¸c lo¹i chi 
phÝ vµ ®−îc chia thµnh chi phÝ trùc tiÕp vµ chi phÝ chung. Tr−íc khi lµm ®iÒu nµy, 
cÇn ph©n biÖt h¹ch to¸n chi phÝ, h¹ch to¸n tµi chÝnh hoÆc qui tr×nh cuèn l« chi phÝ 
trong h¹ch to¸n tµi chÝnh. Tr−íc ®©y, s¬ ®å cuèn l« chi phÝ chung ®−îc sö dông  ®èi 
víi môc ®Ých nµy; hiÖn nay c¸c ch−¬ng tr×nh ®−îc m¸y tÝnh ho¸ ®−îc sö dông. 

H¹ch to¸n trung t©m chi phÝ tiÕp sau h¹ch to¸n lo¹i chi phÝ vµ tr¶ lêi c©u hái: ë ®©u 
vµ l−¬ng lµ bao nhiªu chi phÝ ®−îc thùc hiÖn trong c¸c giai ®o¹n h¹ch to¸n? 
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§èi víi thñ tôc h¹ch to¸n nµy, b¶ng ph©n bæ chi phÝ chung ®−îc sö dông. H¹ch to¸n 
trung t©m chi phÝ còng t−¬ng øng víi ph©n c«ng chi phÝ néi bé. Cuèi cïn, ®iÒu x¸c 
®Þnh møc ®¸nh gi¸ chi phÝ hoÆc møc dù th¶o ( møc tr¶ tiÒn thªm) mµ yªu cÇu ®èi víi 
h¹ch to¸n mang chi phÝ dùa trªn c¶i thiÖn vËn hµnh cña c«ng ty. 

H¹ch to¸n mang chi phÝ lµ b−íc cuèi cïng cña h¹ch to¸n chi phÝ vµ x¸c ®Þnh chi phÝ 
s¶n xuÊt ®èi víi mçi s¶n phÈm (hoÆc dÞch vô). Nã cung cÊp c¬ së ®Ó tÝnh gi¸. Nã tr¶ 
lêi c©u hái: Lo¹i chi phÝ nµo cã trong tæng gi¸ cña s¶n phÈm  hoÆc dÞch vô nµo ®ã ? 

ViÖc ph©n bæ chi phÝ ®−îc thùc hiÖn lµm hai b−íc, ®Çu tiªn tõ ®iÓm kÕt nèi c¸c trung 
t©m chi phÝ (m«i tr−êng) nh− lµ qu¶n lý chÊt th¶i, xö lý chÊt ph¸t t¸n tíi c¸c trung 
t©m chi phÝ t−¬ng øng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ thø hai lµ tõ c¸c trung t©m chi 
phÝ s¶n xuÊt tíi c¸c ®èi t−îng mang chi phÝ t−¬ng øng (s¶n phÈm A hoÆc B). 

VÝ dô ®¬n gi¶n trong h×nh 28 vµ 29 chØ ra  lµm thÕ nµo sù ph©n bæ chi phÝ chung cã 
thÓ thay ®æi chi phÝ s¶n xuÊt cña s¶n phÈm. 

NhËn thøc cã thÓ ph¶i tr¶ cho yÕu tè lµ qui t¾c ph©n bæ thay ®æi cã thÓ dÉn tíi sù 
ph©n bæ l¹i n¨ng l−îng trong c«ng ty. C¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt  vµ s¶n phÈm ®−îc 
sö dông ®ang cã l·i bçng nhiªn cã thÓ cã c¶i thiÖn xÊu, bëi vËy c¸c nhµ qu¶n lý d©y 
chuyÒn t−¬ng øng sÏ cã xu h−íng kh«ng muèn thay ®æi, ®Æc biÖt nÕu kh«ng cã biÖn 
ph¸p c¶i thiÖn c¶i thiÖn cña hä. 

Khi cã thÓ, chi phÝ ph¶i ®−îc ph©n bæ tíi c¸c trung t©m chi phÝ t−¬ng øng vµ ®èi 
t−îng mang chi phÝ (s¶n phÈm). NhiÒu thuËt ng÷ ®−îc sö dông ®Ó m« t¶ ph−¬ng 
ph¸p luËn ®èi víi môc ®Ých nh− “chi phÝ dù trªn ho¹t ®éng”, “h¹ch to¸n chi phÝ ®Çy 
®ñ”, “chi phÝ qu¸ tr×nh”, chi phÝ dßng vËt liÖu”. 

6.2 S¬ ®å dßng cña qu¸ tr×nh 

B−íc tiÕp theo sau khi ®¸nh gi¸ chi phÝ m«i tr−êng vµ c©n b»ng dßng vËt liÖu ë møc 
c«ng ty lµ x¸c ®Þnh c¸c sè liÖu tõ khung cña hÖ thèng cña hµng rµo c«ng ty ®èi víi 
c¸c qu¸ tr×nh bªn trong. 

S¬ ®å dßng cña qu¸ tr×nh, theo dâi c¸c dßng vËt liÖu ®Çu vµo vµ ra  (r¾n, láng, chÊt 
bay h¬i) ë møc c¸c qu¸ tr×nh kü thuËt, cho phÐp nh×n râ vµo c¸c qu¸ tr×nh cô thÓ 
cña c«ng ty vµ cho phÐp x¸c ®Þnh c¸c mÊt m¸t, rß rØ, c¸c dßng th¶i ë t¹i nguån. §iÒu 
nµy ®ßi hái kiÓm tra chi tiÕt c¸c b−íc cô thÓ trong s¶n xuÊt – l¹i ë d¹ng ph©n tÝch 
®Çu vµo, ®Çu ra, nh−ng ®«i khi g¾n víi s¬ ®å Sankey kü thuËt. S¬ ®å dßng cña qu¸ 
tr×nh kÕt hîp víi th«ng tin kü thuËt víi nh÷ng sè liÖu h¹ch to¸n chi phÝ. Chóng 
kh«ng ®−îc thùc hiÖn trªn c¬ së cña n¨m mµ ®èi víi c¸c ®¬n vÞ s¶n xuÊt , c¸c m¸y 
mãc hoÆc trung t©m chi phÝ cô thÓ. VÒ tæng thÓ, chóng ph¶i kÕt hîp víi l−îng trong 
n¨m. 

Møc nµy cña ph©n tÝch dßng vËt liÖu sÏ lµ tr¸ch nhiÖm cña c¸c nhµ kü thuËt, nh−ng 
nh÷ng sè liÖu thu thËp ®−îc ph¶i ®−îc kiÓm tra chÐo ®Ó ®¶m b¶o tÝnh tin cËy víi hÖ 
thèng h¹ch to¸n chi phÝ. Th«ng th−êng sù c©n ®èi cña c¸c sè liÖu kü thuËt víi c¸c sè 
liÖu tõ sæ tµi chÝnh lµ kh«ng ®−îc thùc hiÖn do thiÕu truyÒn th«ng gi÷a c¸c phßng 
ban. Kinh nghiÖm ®· chØ ra r»ng nh− vËy viÖc kiÓm tra ®é tin cËy sÏ cung cÊp tiÒm 
n¨ng tèi −u rÊt lín, vµ nh− vËy ®· trë thµnh c«ng cô chÝnh trong h¹ch to¸n m«i 
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tr−êng. Do ®ã ®iÒu mong muèn ®èi víi sæ kü thuËt vµ tµi chÝnh lµ ®−îc thùc hiÖn 
theo c¸ch cã thÓ so s¸nh ®−îc. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

H¹ch to¸n c¸c lo¹i 
chi phÝ 

H¹ch to¸n trung 
t©m chi phÝ 

H¹ch to¸n mang 
chi phÝ (S¶n phÈm) 

• Chi phÝ n¶o, l−îng 
lµ bao nhiªu ? 

• Ph©n bæ chi phÝ 
vµo chi phÝ trùc 
tiÕp vµ chi phÝ 
chung. 

• Chi phÝ ®· ®−îc 
tÝnh ®Õn tõ h¹ch 
to¸n tµi chÝnh 

• Chi phÝ ë ®©u vµ 
l−îng lµ bao nhiªu 
trong giai ®o¹n 
h¹ch to¸n ? 

• Qui kÕt chi phÝ bªn 
trong vµ ®¸nh gi¸ 
chi phÝ hoÆc qu¶ng 
c¸o tØ lÖ 

• Lo¹i chi phÝ nµo, 
l−îng lµ bao nhiªu 
qui cho mét sè s¶n 
phÈm ho¸c dÞch vô 

VÝ dô 
Chi phÝ s¶n xuÊt 
Chi phÝ nguyªn liÖu 
phô 
TiÒn l−¬ng 
An toµn x· héi 
VËt t− s¶n xuÊt  
Nguyªn liÖu phô, vËt 
liÖu vËn hµnh 
N¨ng l−îng 
B¶o hiÓm 
TiÒn thuÕ 
TÝnh to¸n 
Lîi Ých tÝnh to¸n 
Rñi ro dù tÝnh 
C¸c chi phÝ kh¸c 

 
 
 
 
 
VÝ dô 
1. S¶n xuÊt 
2. L−u kho 
3. Ph©n phèi 
4. Hµnh chÝnh 

 
 
 
 

 
 

S¶n phÈm A 
S¶n phÈm B 
S¶n phÈm C 

H×nh 27. Mèi quan hÖ gi÷a h¹ch to¸n c¸c lo¹i chi phÝ, trung t©m chi 
phÝ vµ mang chi phÝ 

Nguån: Dimitroff/ Jasch/ Schnitzer, 1997 
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VÝ dô  S¶n phÈm 
A 

S¶n phÈm 
B Chi phÝ 

chung 
S¶n phÈm 

A 
S¶n phÈm 

B 
VËt liÖu bëi 
§¬n pha chÕ/ c«ng thøc vµ 
c¸c môc kho 

Chi phÝ 
trùc tiÕp 

Chi phÝ 
trùc tiÕp 

 70 70 

Sè giê lµm viÖc b»ng ghi l¹i 
thêi gian 

Chi phÝ 
trùc tiÕp 

Chi phÝ 
trùc tiÕp 

 30 30 

Chi phÝ chung Ph©n bè theo % 
doanh thu s¶n phÈm 

   

   KhÊu hao   50   
   ThuÕ   10   
   N¨ng l−îng   5   
   TruyÒn th«ng   10   
   Hµnh chÝnh   25   
   L−¬ng cña ng−êi qu¶n lý 
cao nhÊt 

  10   

   Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t 
t¸n 

  10   

Tæng chi phÝ chung   120 60 60 
Tæng chi phÝ s¶n phÈm    160 160 

 
H×nh 28. Chi phÝ m«i tr−êng Èn trong chi phÝ chung 

 
VÝ dô  S¶n phÈm 

A 
S¶n phÈm 

B Chi phÝ 
chung 

S¶n phÈm 
A 

S¶n phÈm 
B 

VËt liÖu bëi 
§¬n pha chÕ/ c«ng thøc vµ 
c¸c môc kho 

Chi phÝ 
trùc tiÕp 

Chi phÝ 
trùc tiÕp 

 70 70 

Sè giê lµm viÖc theo ghi l¹i 
thêi gian 

Chi phÝ 
trùc tiÕp 

Chi phÝ 
trùc tiÕp 

 30 30 

N¨ng l−îng 1 1 3 
Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t 
t¸n 

1 3 6 

KhÊu hao 

Qui cho trung t©m chi 
phÝ vµ s¶n phÈm theo 
dßng qu¸ tr×nh thùc tÕ

7 13 30 
Chi phÝ chung Ph©n bæ theo % 

doanh thu s¶n phÈm 
   

   ThuÕ   10   
   TruyÒn th«ng   10   
   Hµnh chÝnh   25   
   L−¬ng cña ng−êi qu¶n lý 
cao nhÊt 

  10   

Tæng chi phÝ chung   64 32 32 
Tæng chi phÝ s¶n phÈm    149 171 

 
H×nh 29.      Chi phÝ m«i tr−êng qui cho trung t©m chi phÝ vµ s¶n phÈm 
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ViÖc chia c¸c dßng vËt chÊt ë møc c«ng ty thµnh c¸c trung t©m chi phÝ, hoÆc thËm 
chÝ thµnh c¸c thiÕt bÞ s¶n xuÊt cô thÓ cho phÐp nghiªn cøu chi tiÕt h¬n c¸c môc tiªu 
c¶i tiÕn kü thuËt  nh−ng còng ®èi mÆt víi c¸c nguån chi phÝ. Chó ý ®Æc biÖt cÇn ph¶i 
rót ra ®Ó ghi l¹i l−îng vËt liÖu tÝnh b»ng kg. c¸c c©u hái chñ yÕu lµ: 

• Trung t©m chi phÝ nµo gia c«ng bao nhiªu vËt liÖu ? 

• §Çu vµo cña vËt liÖu cã thÓ ph©n chia vµo c¸c d©y chuyÒn s¶n xuÊt hoÆc c¸c 
thiÕt bÞ cô thÓ kh«ng ? 

• Sù ph¸t t¸n, m¶nh vôn vµ chÊt th¶i  lµ bao nhiªu, cã ®−îc ghi l¹i mét c¸ch 
riªng biÖt cho mçi trung t©m chi phÝ, d©y chuyÒn s¶n xuÊt vµ m¸y mãc 
kh«ng? 

Møc qu¸ tr×nh lµ nh»m chñ yÕu ®èi víi c¸c dù ¸n ng¨n ngõa « nhiÔm. C¸c sè liÖu ë 
møc qu¸ tr×nh còng cÇn thiÕt ®Ó ph©n tÝch tiÕp theo ®èi víi s¶n phÈm. §iÒu cèt yÕu 
lµ c¸c khung cña hÖ thèng ®èi víi tÝnh to¸n tµi chÝnh cho c¸c trung t©m chi phÝ vµ ®Ó 
quan tr¾c küthuËt cã thÓ liªn quan víi nhau. §Ó ®¶m b¶o sù tin cËy gi÷a c¸c sè liÖu 
tõ c¸c trung t©m chi phÝ vµ s¬ ®å dßng cña qu¸ tr×nh, c¸c ph−¬ng ph¸p chi phÝ dùa 
trªn ho¹t ®éng vµ h¹ch to¸n chi phÝ dßng ®· ®−îc ph¸t triÓn. 

6.3 Chi phÝ dùa trªn ho¹t ®éng (Activity based Coast – ABC)) 

Môc nµy x¸c ®Þnh c¸c chi phÝ dùa trªn ho¹t ®éng cña ng¨n ngõa « nhiÔm.  Môc tiªu 
cña c¸ch tiÕp cËn nµy liªn quan víi ph©n bæ chÝnh x¸c chi phÝ ®èi víi s¶n phÈm, 
b»ng viÖc gi¶m l−îng chi phÝ Èn trong c¸c lo¹i chi phÝ chung. ¸p dông c¸ch tiÕp cËn 

§Çu 
vµo 

N−íc th¶i

Ph¸t t¸n

S¶n 
phÈm 

ChÊt 
th¶i 

H×nh 30.     S¬ ®å dßng qu¸ tr×nh: më hép ®en
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nµy cã thÓ c¶i thiÖn ®−îc c¶i thiÖn kinh tÕ còng nh− hËu qu¶ cña viÖc c¶i thiÖn b¶o 
vÖ m«i tr−êng (See Schaltegger et al. The description of ABC in the following is taken from 
S. Schaltegger and K. Muller, (1997). H¬n thÕ n÷a viÖc bá qua c¸ch tiÕp cËn nµy cã thÓ 
lµm sai lÖch gi¸ s¶n phÈm vµ c¸c quyÕt ®inh ®Çu t−. 

VÝ dô trong h×nh 30 chØ ra chi phÝ cña viÖc kÕt nèi c¸c trung t©m chi phÝ nh− lµ lß 
®èt, nhµ m¸y xö lý n−íc th¶i,… cÇn ph¶i ®−îc ph©n biÖt  víi nh÷ng chi phÝ chung 
kh¸c. nhµ m¸y cã ba b−íc s¶n xuÊt, tÊt c¶ ®Òu s¶n ra chÊt th¶i. ChÊt th¶i toµn bé 
®−îc xö lý trong lß ®èt t¹i n¬i s¶n xuÊt . Chi phÝ ®èt chÊt th¶i trong s¶n xuÊt hiÖn lµ 
800 $. Chi phÝ chung cßn l¹i ®èi víi hµnh chÝnh, l−¬ng cña ban qu¶n lý, … lµ 9.000 
U$D.  
 

 
 

Trung t©m 
chi phÝ 1 

Trung t©m 
chi phÝ 2 

Trung t©m 
chi phÝ 3 

C¸c b−íc s¶n xuÊt

§èi t−îng chi phÝ A 

§èi t−îng chi phÝ B 

Lß ®èt

Chi phÝ xö lý 
chÊt th¶i, phÝ 
tiªu huû, … 
800 $ 

Trung t©m chi phÝ m«i tr−êng 
 

L¸i chi phÝ m«i tr−êng 

Sù chªnh lÖch

Chi phÝ chung kh¸c
Hµnh, l−¬ng cña 
ng−êi qu¶n lý cao 
nhÊt,… 
9.000 $ 

H×nh 31.    Theo dâi c¸c chi phÝ liªn quan tíi m«i tr−êng 
Nguån: Schalteger, Muller, 1997 
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Chi phÝ m«i tr−êng bªn trong th−êng ®−îc xö lý nh− chi phÝ chung vµ ®−îc chia ®Òu 
gi÷a c¸c bé phËn l¸i chi phÝ. vÝ dô tæng qu¸t lµ  chi phÝ xö lý chÊt th¶i ®éc h¹i cña 
s¶n phÈm n»m trong chi phÝ chung vµ chi phÝ chung  l¹i ®−îc ph©n bæ ®Òu nhau cho 
c¸c s¶n phÈm. 

Tuy nhiªn, s¶n phÈm “bÈn” g©y ra ph¸t t¸n nhiÒu h¬n vµ yªu cÇu cë së lµm s¹ch 
nhiÒu h¬n so víi s¶n phÈm “s¹ch”. Sù ph©n bæ nh− nhau chi phÝ lµm s¹ch nµy do 
vËy ®· bao cÊp s¶n phÈm ®éc h¹i víi m«i tr−êng h¬n. C¸c s¶n phÈm s¹ch, mét mÆt  
lµ chÞu “ph¹t” bëi qui t¾c ph©n bæ nµy, khi mµ nã ph¶i chÞu chi phÝ mµ nã kh«ng 
g©y ra. 

NhiÒu c«ng ty ®¬n gi¶n lµ gép tÊt c¶ c¸c chi phÝ b¶o vÖ m«i tr−êng trong chi phÝ 
chung, cïng víi l−¬ng cña ban qu¶n lý, chi phÝ qu¶ng c¸o vµ tÊt c¶ c¸c chi phÝ kh¸c 
mµ kh«ng g¾n víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cô thÓ. Ë thêi ®iÓm khi c¸c chi phÝ tu©n thñ 
m«i tr−êng lµ ë bªn lÒ vµ lîi nhuËn cao, th× ®iÒu nµy cã thÓ hîp lý. Nh−ng víi nhËn 
thøc m«i tr−êng ngµy cµng t¨ng, sù c¹nh tranh m¹nh mÏ vµ nhu cÇu  n©ng cao hiÖu 
qu¶ s¶n xuÊt, ®Æc biÖt lµ hiÖu qu¶ sö dông vËt liÖu, chi phÝ cña dßng vËt liÖu qua d©y 
chuyÒn s¶n xuÊt cña c«ng ty  lµ qu¸ nhiÒu th× tiÒm n¨ng c¶i thiÖn sÏ ®−îc nhËn ra vµ 
thùc hiÖn. 

VÝ dô ®¬n gi¶n trong h×nh 32 minh ho¹ ph©n bæ ®Òu nhau cã thÓ dÉn tíi nhiªu quyÕt 
®Þnh qu¶n lý  kh«ng ®óng nh− thÕ nµo. So s¸nh hai qu¸ tr×nh: qu¸ tr×nh A lµ “s¹ch” 
vµ kh«ng g©y ra bÊt cø mét chi phÝ m«i tr−êng nµo ®èi víi c«ng ty, trong khi qu¸ 
tr×nh B g©y ra 50 $ chi phÝ cao lªn do g©y h¹i tíi m«i tr−êng. NÕu chi phÝ nµy ®−îc 
®−a vµo chi phÝ chung vµ ph©n bè ®Òu, c¶ hai qu¸ tr×nh  ®Òu t¹o ra lîi nhuËn lµ 75 $. 
(NÕu 50 $  ®−îc ®−a vµo chi phÝ chung, th× mçi qu¸ tr×nh sÏ chÞu chi phÝ lµ 25 $. §iÒu 
nµy dÉn tíi lîi nhuËn  75 $ [ 200 $ - 100 $ - 25 $). Tuy nhiªn trong thùc tÕ qu¸ tr×nh 
A t¹o ra lîi nhuËn lµ 100 $, trong khi qu¸ tr×nh B chØ ®ãng gãp cã 50 $ vµo lîi nhuËn 
cña c«ng ty. 

 
 Qu¸ tr×nh A “s¹ch” Qu¸ tr×nh B “bÈn” 
Thu nhËp 200 $ 200 $ 
Chi phÝ s¶n xuÊt 100 $ 100 $ 
Chi phÝ m«i tr−êng 0 $ 50 $ 
L·i thùc 100 $ 50 $ 
   
NÕu chi phÝ m«i tr−êng ®−a vµo chi phÝ 
chung 

25 $ 25 $ 

Th× l·i tÝnh lµ 75 $ 75 $ 
L·i bÞ ®iÒu chØnh bëi - 25 % + 33 % 
 

H×nh 32. VÝ dô ph©n bæ chi phÝ ®· hiÖu chØnh vµ kh«ng hiÖu chØnh 
Nguån: Schaltegger, Muller, 1997 

 
 

Nh÷ng quyÕt ®Þnh qu¶n lý gÇn ®iÓm tèi −u ¶nh h−ëng bëi vËt liÖu lªn gi¸ thµnh s¶n 
phÈm. Nh÷ng s¶n phÈm bÈn phô trî còng ®−îc b¸n rÎ h¬n trong khi nh÷ng s¶n 
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phÈm Ýt g©y h¹i tíi m«i tr−êng ®−îc b¸n d¾t h¬n. hËu qu¶ lµ thÞ phÇn bÞ mÊt ë 
nh÷ng lÜnh vùc ho¹t ®éng bÒn v÷ng h¬n vµ cïng lóc ®ã cæ phÇn cña c«ng ty  ®−îc 
®Èy lªn trong lÜnh vùc víi rñi ro cao h¬n vµ c«ng viÖc trong t−¬ng lai kÐm h¬n. 

Khi cã thÓ, chi phÝ liªn quan tíi m«i tr−êng cÇn ®−îc ph©n bæ trùc tiÕp tíi nh÷ng 
ho¹t ®éng g©y ra chi phÝ vµ tíi nh÷ng trung t©m chi phÝ vµ mang chi phÝ t−¬ng øng. 
HËu qu¶ lµ chi phÝ xö lý, vÝ dô chÊt th¶i ®éc h¹i t¨ng lªn tõ s¶n phÈm cÇn ph¶i ph©n 
bæ trùc tiÕp vµ dµnh riªng cho s¶n phÈm ®ã. 

NhiÒu thuËt ng÷ ®−îc sö dông ®Ó m« t¨ thñ tôc ph©n bæ ®óng ®¾n nµy, nh− h¹ch 
to¸n chi phÝ lµm s¸ng tá m«i tr−êng, h¹ch to¸n chi phÝ ®Çy ®ñ hoÆc chi phÝ dùa trªn 
ho¹t ®éng (ABC). Chi phÝ dùa trªn ho¹t ®éng (ABC) , “lµ hÖ thèng chi phÝ s¶n phÈm 
mµ chi phÝ ph©n bæ ®iÓn h×nh ph©n bæ ®èi víi chi phÝ chung ra thµnh c¸c phÇn ®èi 
víi c¸c ho¹t ®éng kÕt hîp víi s¶n phÈm hoÆc hä s¶n phÈm” (Spitzer, Calculating the 
Benefits of Pollution Prevention, P. 6) . 

ABC tr×nh bµy ph−¬ng ph¸p h¹ch to¸n chi phÝ qu¶n lý mµ viÖc ph©n bæ tÊt c¶ c¸c 
chi phÝ bªn trong tíi trung t©m chi phÝ vµ l¸i chi phÝ trªn c¬ së c¸c ho¹t ®éng g©y ra 
chi phÝ. Chi phÝ ®ùa trªn ho¹t ®éng cña mçi mét s¶n phÈm ®−îc tÝnh b»ng c¸ch 
thªm phÇn thÝch hîp cña kÕt hîp chi phÝ cè ®Þnh vµ chi phÝ thay ®æi tíi chi phÝ trùc 
tiÕp cña s¶n xuÊt. C−êng ®é ABC lµ  nã t¨ng c−êng sù hiÓu biÕt vÒ qu¸ tr×nh liªn 
quan tíi mçi mét s¶n phÈm. Nã biÓu hiÖn ë ®©u gi¸ trÞ  ®−îc thªm vµo vµ ë ®©u gi¸ 
trÞ ph¶i trõ ®i. 

VÝ dô trong h×nh 33 minh ho¹ ph−¬ng ph¸p ABC. Nã chØ ra hai b−íc ph©n bæ: ®Çu 
tiªn tõ ®iÓm kÕt nèi c¸c trung t©m chi phÝ tíi c¸c trong t©m chi phÝ t−¬ng øng (vÝ dô 
c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt); vµ thø hai lµ tõ c¸c trung t©m chi phÝ tíi bé phËn mang chi 
phÝ t−¬ng øng (cã nghÜa lµ c¸c s¶n phÈm A vµ B). 

Ngµy nay, ®iÒu lµm cho lÇm l¹c chñ yÕu lµ gép tÊt c¶ c¸c chi phÝ liªn quan tíi m«i 
tr−êng trong chi phÝ chung; Tuy nhiªn mét sè c¸i cßn l¹i nh− chi phÝ chung, nh− lµ 
nh÷ng chi phÝ liªn quan râ rÖt tíi c¸c ho¹t ®éng chung (vÝ dô c¸ch nhiÖt míi cho 
mét toµ nhµ v¨n phßng). Còng nh− vËy, chi phÝ s¶n xuÊt tr−íc ®©y liªn quan râ rÖt 
tíi c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý cã tÝnh chiÕn l−îc ®èi víi toµn c«ng ty cã thÓ ®Þnh tÝnh lµ 
chi phÝ chung (vÝ dô chi phÝ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý ®èi víi s¶n phÈm ®· ®−îc thùc 
hiÖn). 

HiÖn nay, thËm chÝ trong mét vµi hÖ thèng h¹ch to¸n qu¶n lý tiªn tiÕn, chØ nh÷ng chi 
phÝ ( nh×n thÊy trùc tiÕp) cña c¸c trung t©m chi phÝ m«i tr−êng ®−îc ph©n bæ trùc 
tiÕp tíi c¸c trung t©m chi phÝ s¶n xuÊt vµ mang chi phÝ. Tuy nhiªn, chi phÝ thªm cã 
thÓ lµ liªn quan tíi m«i tr−êng thËm chÝ nã kh«ng trùc tiÕp liªn quan tíi kÕt nèi c¸c 
trung t©m chi phÝ m«i tr−êng (vÝ dô nh− lß ®èt). Cßn mét vµi chi phÝ gi¸n tiÕp cÇn 
®−îc tiÕt kiÖm nÕu mét l−îng chÊt th¶i Ýt h¬n ®−îc t¹o ra. ChÊt th¶i chiÕm mét mét 
phÇn n¨ng suÊt cña nhµ m¸y, ®ßi hái lao ®éng, hµnh chÝnh t¨ng thªm,… NÕu chÊt 
th¶i kh«ng sinh ra, thiÕt bÞ sÏ kh«ng bÞ khÊu hao nhanh, l−¬ng còng ph¶i tr¶ Ýt h¬n. 

VÝ dô, trong vÝ dô ë h×nh 33, 200 kg cña 1.000 kg ®Çu vµo ®−îc mua chØ ph¸t t¸n mµ 
kh«ng t¹o ra gi¸ trÞ nµo. nh− vËy chÊt th¶i liªn quan ®· g©y ra 20 phÇn tr¨m cao 
h¬n chi phÝ mua, chi phÝ khÊu hao vµ hµnh chÝnh cao h¬n,… §o vËy, b−íc ph©n bæ 
thø ba lµ cÇn thiÕt. Nh− ®· chØ ra ë h×nh 34, b−íc ph©n bæ thø ba nµy cã thÓ thóc 
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®Èy viÖc qu¶n lý ®Ó nhËn ra hiÖu qu¶ to lín ®¹t ®−îc b»ng viÖc c¶i tiÕn nh÷ng ghi 
chÐp m«i tr−êng ë cïng thêi ®iÓm. 
 
Sau khi theo dâi vµ truy nguyªn , chi phÝ cña kÕt nèi c¸c trung t©m chi phÝ, nh− lß 
®èt, nhµ m¸y xö lý n−íc th¶i,… cÇn ph¶i ®−îc ph©n bæ tíi c¸c trung t©m chi phÝ vµ 
mang chi phÝ t−¬ng øng. 
Tæng ®Çu vµo cña s¶n xuÊt lµ 1.000 kg, trong ®ã 200 kg ®−îc xö lý trong lß ®èt chÊt 
th¶i. Chi phÝ tæng céng cña lß ®èt lµ 800 $. Mêu chèt chi phÝ ®Ó x¸c ®Þnh ph©n bæ chi 
phÝ cña c¸c lo¹i chÊt th¶i kh¸c nhau cÇn ®−îc xem chi phÝ lß ®èt  ®Ó tiªu huû c¸c lo¹i 
chÊt th¶i sinh ra. Xö lý 1 kg cÇn 4$ nÕu mçi mét ®¬n vÞ th¶i cã cïng chi phÝ nh− vËy. 
 

 
ë b−íc ®Çu, chi phÝ cña lß ®èt cÇn ph©n bæ tíi  ba trung t©m (ph©n bæ 1): 400 $ tíi 
trung t©m 1 ( 4 $ x 100 kg chÊt th¶i ); vµ 200 $ tíi trung t©m 2 vµ 3 t−¬ng øng ( 4 $ x 
50 kg cho mçi trung t©m ). 
ë b−íc thø hai (ph©n bæ 2), chi phÝ cÇn ph¶i ®Æt vµo c¸c bé phËn mang chi phÝ ( 
nghÜa lµ s¶n phÈm A vµ B). Träng t©m cña chi phÝ cÇn ph¶n ¶nh chi phÝ xö lý chÊt 
th¶i mµ s¶n phÈm t−¬ng øng g©y ra ë mçi b−íc s¶n xuÊt. 
 
 

H×nh 33  Ph©n bæ 2 b−íc chi phÝ liªn quan tíi m«i tr−êng 
Nguån: Schaltegger, Muller, 1997 
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Lùa chän ch×a kho¸ ph©n bæ chÝnh x¸c lµ quyÕt ®Þnh ®Ó nhËn ®−îc nh÷ng th«ng tin 
®óng ®èi víi h¹ch to¸n chi phÝ. §iÒu quan trong lµ ch×a kho¸ ph©n bè ®· lùa chän  
gÇn víi chi phÝ liªn quan tíi m«i tr−êng, víi thùc tÕ. Trong thùc tÕ cã bèn ®iÓm ch×a 
kho¸ ph©n bæ sau: 

• L−îng chÊt ph¸t t¸n hoÆc l−îng chÊt th¶i ®−îc xö lý; 

• §é ®éc cña chÊt ph¸t t¸n hoÆc cña chÊt th¶i ®−îc xö lý; 

• T¸c ®éng m«i tr−êng thªm ( l−îng kh¸c nhau ®èi víi t¸c ®éng trªn mét ®¬n 
vÞ ®Þnh l−îng)) cña chÊt ph¸t t¸n; 

• Chi phÝ t−¬ng ®èi cña viÖc xö lý c¸c lo¹i chÊt th¶i hoÆc chÊt ph¸t t¸n kh¸c 
nhau. 

Mét kh¶ n¨ng lµ ph©n bæ chi phÝ liªn quan tíi m«i tr−êng dùa trªn l−îng chÊt th¶i 
ph¸t sinh bëi mçi bé phËn mang chi phÝ (vÝ dô, l−îng ®−îc xö lý trong mét giê, chÊt 
th¶i/kg ®Çu ra vµ chÊt ph¸t t¸n/giê lµm viÖc cña thiÕt bÞ). §iÒu nµy lµ tuú ý trong 
tr−êng hîp n¬i mµ chi phÝ tµi chÝnh ( l·i vµ khÊu hao cña chi phÝ x©y dùng [taif s¶n 
tµi chÝnh]) còng nh− c¸c chi phÝ thay ®æi kh«ng liªn quan tíi tæng l−îng ®−îc xö lý. 
Nhê ®é an toµn cao vµ yªu cÇu c«ng nghÖ, chi phÝ x©y dùng vµ chi phÝ thay ®æi 
th−êng t¨ng vÒ c¨n b¶n víi møc ®é ®éc cao cña chÊt th¶i ®−îc xö lý. Trong nhiÒu 
tr−êng hîp, nh÷ng chi phÝ thªm nµy chØ ®èi víi phÇn tr¨m nhá cña chÊt th¶i. Nh− 
vËy chi phÝ xö lý hoÆc ph−¬ng tiÖn ng¨n ngõa th−êng kh«ng liªn quan râ rÖt víi 
l−îng ®−îc xö lý nãi chung, nh−ng l¹i liªn quan tíi c¶i thiÖn s¹ch t−¬ng ®èi thªo yªu 
cÇu. 

Kh¶ n¨ng kh¸c lµ ph©n bæ chi phÝ theo theo t¸c ®éng m«i tr−êng tiÒm n¨ng thªm 
vµo ph¸t t¸n ®−îc xö lý. T¸c ®éng m«i tr−êng ®−îc tÝnh b»ng nh©n l−îng chÊt th¶i 
víi ®é ®éc cña chÊt ph¸t t¸n. Tuy nhiªn ch×a kho¸ cña ph©n bæ nµy còng th−êng 
kh«ng thÝch hîp khi mµ chi phÝ xö lý kh«ng ph¶i lu«n lu«n liªn quan tíi t¸c ®éng 
m«i tr−êng thªm. 

Nh− vËy viÖc lùa chän ch×a kho¸ ph©n bæ cÇn ph¶i ®¸p øng víi c¶i thiÖn cô thÓ , vµ 
chi phÝ g©y ra bëi c¸c lo¹i chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n kh¸c nhau ®−îc xö lý cÇn ®−îc 
®¸nh gi¸ trùc tiÕp. §«i khi ch×a kho¸ ph©n bæ liªn quan tíi l−îng ph¶n ¸nh tèt nhÊt 
chi phÝ g©y ra, trong khi ë tr−êng hîp kh¸c ch×a kho¸ dùa trªn t¸c ®éng m«i tr−êng 
lµ thÝch hîp. Ch×a kho¸ ph©n bæ thÝch hîp phô thuéc vµo mét lo¹t yÕu tè  vµ lo¹i 
chÊt th¶i ®−îc xö lý hoÆc ng¨n ngõa chÊt ph¸t t¸n. Còng nh− vËy thêi gian x¶y ra cã 
thÓ còng liªn quan (chi phÝ qu¸ khø, hiÖn t¹i vµ t−¬ng lai). 

6.4. H¹ch to¸n chi phÝ dßng 

6.4.1 Môc ®Ých cña h¹ch to¸n chi phÝ dßng lµ g× ? 

H¹ch to¸n chi phÝ dßng lµ c«ng cô chñ yÕu trong c¸ch tiÕp cËn míi vÒ qu¶n lý lµ 
“Qu¶n lý dßng”( The description of flow cost accounting has been provided by IMU 
Augsburg. See also M. Strobel (2000), LfU 2000) vµ v−ît xa h¬n ®¸nh gi¸ chi phÝ m«i 
tr−êng. Môc ®Ých cña qu¶n lý dßng lµ tæ chøc dßng vËt liÖu vµ th«ng tin tõ ®Çu ®Õn 
cuèi cña s¶n xuÊt – tÊt c¶ ®−îc cÊu tróc theo ph−¬ng thøc ®Þnh h−êng bëi ®èi t−îng, 
hiÖu qu¶. Dßng n¨ng l−îng cã thÓ còng nh− dßng vËt liÖu, ®Æc biÖt do nã còng ë 
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d¹ng vËt liÖu (theo nghÜa ®Çy ®ñ cña tõ, vÝ dô than, dÇu, khÝ) ®i vµo c«ng ty ®Çu tiªn. 
Do ®ã thuËt ng÷ vËt liÖu dïng chung cho c¶ vËt liÖu vµ n¨ng l−îng. 
 
VÝ dô nµy minh ho¹ b−íc thø ba cña ph©n bæ chi phÝ trªn c¬ së  vÝ dô ®· dïng trong 
h×nh 4. 1.000 kg ®Çu vµo  ®−îc mua ®Ó t¹o ra 800 kg s¶n phÈm. 200 kg chÊt th¶i gåm 
100 kg t¹o ra ë b−íc 1 vµ 50 kg t¹o ra ë mçi b−íc 2 vµ 3. 
 

 
 
Víi b−íc ph©n bæ thø nhÊt vµ thø hai, chi phÝ cña trung t©m chi phÝ m«i tr−êng (800 
$ cho ®èt) ®−îc theo dâi vµ ph©n bæ tíi c¸c trung t©m chi phÝ vµ mang chi phÝ. Tuy 
nhiªn, chi phÝ l¸i bëi m«i tr−êng trªn thùc tÕ cao h¬n nhiÒu. Mét sè nguyªn liÖu ®Çu 
vµo ®−îc mua “hÇu nh− vÞ vøt bá” kh«ng t¹o ra gi¸ trÞ nµo. Do vËy, nhµ qu¶n lý 
còng nªn tÝnh chi phÝ l¸i bëi m«i tr−êng kh¸c nh− khÊu hao t¨ng, chi phÝ nh©n c«ng 
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cao,... chóng kh«ng liªn quan trùc tiÕp tíi trung t©m chi phÝ m«i tr−êng, tuy thÕ 
chóng lµm thay ®æi l−îng ®i qua. Khi xem xÐt c¸c chi phÝ l¸i bëi m«i tr−êng th× b−íc 
ph©n bæ thø ba lµ cÇn thiÕt. 
Trong tr−êng hîp hiÖn t¹i, gi¶ thiÕt  chi phÝ chung 9.000 $ lµ biÕn ®æi, khèi l−îng 
chÊt th¶i lµ lµ ch×a kho¸ ®ñ ®Ó ph©n bæ vµ chi phÝ chung/kg lµ nh− nhau cho c¶ 3 
trung t©m chi phÝ. 
L−¬ng vËt liÖu ®−îc gia c«ng lµ 1.000 kg ë trung t©m 1, vµ 900 kg vµ 850 kg ë trung 
t©m chi phÝ 2 vµ 3 t−¬ng øng (xem b¶ng d−íi ®©y). Ch×a kho¸ ®Ó ph©n bæ ®èi víi 
tæng chi phÝ chung lµ 36,36% (trung t©m chi phÝ 1), 32,73% (trung t©m chi phÝ 2) vµ 
30,91% (trung t©m chi phÝ 3) nÕu tæng vËt liÖu ®−îc gia c«ng lµ (vÝ dô, 1.000 kg cña 
2.750 kg ®èi víi trung t©m chi phÝ 1) ®−îc lÊy lµm ch×a kho¸ ph©n bæ. Nh− vËy chi 
phÝ chung cho c¸c trung t©m chi phÝ lµ 3.273 $ (trung t©m chi phÝ 1), 2.945 $ (trung 
t©m chi phÝ 2) vµ 2.782 (trung t©m chi phÝ 3) 
 
 
 

H×nh 34. B−íc ph©n bæ thø ba 
Nguån: Schaltegger, Muller, 1997 

 

Ph©n tÝch tõ ®Çu ®Õn cuèi “end –to-end” víi nguyªn t¾c qu¶n lý dßng gåm kh«ng chØ 
dßng vËt liÖu mµ cßn c¸ch tæ chøc dßng vËt liÖu n÷a (cã nghÜa lµ  tæ chøc cÊu tróc, tæ 
chøc thñ tôc) vµ h×nh d¹ng hÖ thèng th«ng tin tÝch hîp kh¸c nhau cña nã (nghÜa lµ 
qu¶n lý vËt liÖu, kÕ ho¹ch vµ kiÓm tra s¶n xuÊt, h¹ch to¸n tµi chÝnh, h¹ch to¸n chi 
phÝ vµ kiÓm so¸t chi phÝ). 

Qu¶n lý dßng nh»m vµo dßng vËt liÖu ë c¸c giai ®o¹n träng t©m trong c¸c chøc n¨ng 
tæ chøc kh¸c nhau cña c«ng ty  vµ c«ng ty cã thÓ ®Þnh nghÜa nh− lµ hÖ thèng dßng 
vËt liÖu (xem h×nh 35). §iÒu nµy bao gåm mét mÆt lµ dßng vËt liÖu th«ng th−êng 
theo chuçi gi¸ trÞ thªm vµo, tõ lóc nhËp nguyªn liÖu theo c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau 
cña s¶n xuÊt tíi lóc ph©n phèi s¶n phÈm cho kh¸ch hµng. MÆt kh¸c nã còng gåm tÊt 
c¶ c¸c mÊt m¸t vËt liÖu ë c¸c giai ®o¹n kh¸c nhau däc theo d©y chuyÒn ( vÝ dô m¶nh 
vôn, vì, s¶n phÈm háng) nh÷ng thø nµy sau ®ã rêi khái c«ng ty nh− lµ chÊt th¶i 
kh«ng mong muèn vÒ kinh tÕ vµ m«i tr−êng (chÊt th¶i r¾n, n−íc th¶i, ph¸t t¸n khÝ). 
C©n b»ng dßng vËt liÖu tæng thÓ ®−îc chia nhá cho nh÷ng b−íc SX kh¸c nhau vµ c¸c 
trung t©m chi phÝ. §èi víi m« h×nh dßng vËt liÖu chi tiÕt h¬n ®−îc thiÕt kÕ ®èi víi dù 
¸n trong c«ng nghiÖp d−îc phÈm  (xem phô lôc). 

H¹ch to¸n chi phÝ dßng t¹o thµnh chøc n¨ng quan träng trong qu¶n lý dßng, chñ 
yÕu lµ ®Þnh l−îng c¸c phÇn tö trong hÖ thèng dßng vËt liÖu vµ c¶i thiÖn c¸c dßng 
th«ng tin bªn trong còng nh− ph¸t hiÖn  ®iÓm khëi ®Çu ®Ó biÕn ®æi theo ®Þnh h−íng 
sinh th¸i vµ kinh tÕ c¸c dßng vËt liÖu. Trong viÖc ®Þnh l−îng hÖ thèng dßng vËt liÖu, 
c«ng ty t¹o ra c¬ së d÷ liÖu chøa l−îng, c¸c gi¸ trÞ vµ chi phÝ, ®é tin cËy. C¬ së d÷ 
liÖu chØ ra c¸c gi¸ trÞ ®Þnh l−îng (l−îng tÝnh b»ng ®¬n vÞ vËt lý kg, m3, kwh,…), gi¸ 
trÞ (= l−îng vËt lý x gi¸ ®Çu vµo) vµ chi phÝ liªn quan tíi dßng vËt liÖu (vÝ dô chi phÝ 
vËt liÖu, gi¸ trÞ kiÓm kª vµ l−îng chÊt th¶i) vµ tÊt c¶ c¸c chi phÝ kh¸c thùc hiÖn bëi 
c«ng ty trong viÖc duy tr× hÖ thèng dßng vËt liÖu (vÝ dô chi phÝ lao ®éng, khÊu 
hao,..). 
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Träng t©m cña h¹ch to¸n chi phÝ dßng kh«ng chØ x¸c ®Þnh phÇn tæng chi phÝ m«i 
tr−êng mµ cßn c¶ dßng vËt liÖu ®Ó ®¸nh gi¸ tæng chi phÝ s¶n xuÊt. H¹ch to¸n chi phÝ 
dßng nh− vËy lµ c¶i thiÖn c¸ch tiÕp cËn h¹ch to¸n hiÖn cã – ë hai khÝa c¹nh: kinh tÕ 
vµ sinh th¸i. 
 

 
1. Nh×n tõ viÔn c¶nh kinh tÕ, h¹ch to¸n dßng vËt liÖu dùa vµo chi phÝ vËt liÖu thùc tÕ. 
Chi phÝ nµy trong c¸c c¬ cë s¶n xuÊt th−êng lµ chi phÝ lín nhÊt. B»ng so s¸nh, chi 
phÝ hÖ thèng nh− chi phÝ thùc hiÖn ®Ó duy tr× hÖ thèng bao gåm chñ yÕu chi phÝ lao 
®éng, khÊu hao lµ thÊp h¬n nhiÒu. Vµ chi phÝ tiªu huû chÊt th¶i nh×n chung lµ t−¬ng 
®èi kh«ng ®¸ng kÓ. Th«ng th−êng chi phÝ liªn quan ®¬n thuÇn víi tiªu huû (vÝ dô 
phÝ tiªu huû chÊt th¶i, vËn chuyÓn chÊt th¶i bªn ngoµi c«ng ty) chØ kho¶ng 1 – 2% 
tæng chi phÝ cña c¬ së s¶n xuÊt. 

CÊu tróc chi phÝ trung b×nh nµy ë c¸c c«ng ty s¶n xuÊt cña §øc phï hîp nhiÒu víi 
c¸c kÕt qu¶ cña c¸c nghiªn cøu ë Mü tiÕn hµnh bëi t¹p chÝ Th−¬ng m¹i hµng tuÇn 
Business Week magazine (22/3/1993) trong ®ã phÇn chi phÝ vËt liÖu ë c¸c c«ng ty cña 
Mü lµ tõ 50 ®Õn 80%. 

C¸ch tiÕp cËn cña h¹ch to¸n th«ng th−êng kh«ng cã kh¶ n¨ng cung cÊp c¸c sè liÖu 
®ñ chÝnh x¸c khi xem xÐt chi phÝ vËt liÖu. Víi sè liÖu kh«ng ®Çy ®ñ vµ kh«ng tin cËy 
vµ víi v« sè sè liÖu nh− vËy, c«ng ty khã cã thÓ t×m ra vÞ trÝ tiªu thô vËt liÖu bªn 
trong vµ chØ ra chÝnh x¸c dßng vµ n¬i tõng dßng vËt liÖu ®i qua hÖ thèng dßng vËt 
liÖu. 

H¹ch to¸n dßng vËt liÖu lo¹i trõ sai lÖch th«ng tin nhê kÕt hîp c¸c sè liÖu vËt lý ®Þnh 
l−îng vµ c¸c sè liÖu vÒ tiÒn cña dßng vËt liÖu. Qu¸ tr×nh ®−a dßng vËt liÖu vµo c«ng 
ty trë nªn s¸ng tá vµ nh÷ng quyÕt ®Þnh ®−îc th«ng b¸o cã xem xÐt dßng vËt liÖu nµo  
mµ gi¸ trÞ cña nã ®i vµo s¶n phÈm nh− gi¸ trÞ thªm vµo vµ dßng vËt liÖu nµo gi¸ trÞ 
cña nã rêi khái c«ng ty nh− lµ chÊt th¶i kh«ng t¹o ra s¶n phÈm. Trong c¸c c«ng ty 
tham gia vµo c¸c dù ¸n thö nghiÖm, viÖc s¸ng tá theo ®Þnh h−íng dßng nµy th−êng 
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H×nh 35.  C«ng ty - xem nh− hÖ thèng dßng vËt liÖu 
Nguån: IMU Augsburg 
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dÉn ®Õn c¸ch míi ®Ó thiÕt kÕ s¶n phÈm lµm gi¶m vËt liÖu tiªu hao vµ tíi biÖn ph¸p 
míi ®Ó t¨ng hiÖu qu¶ chung (b»ng viÖc gi¶m l−îng phÕ liÖu vµ s¶n phÈm háng,…). 
 

Tû lÖ ®iÓn h×nh c¸c chi phÝ trong ngµnh c«ng nghiÖp
Statistisches Bundesamt. Stat. Jahrbuch 1999

Chi phÝ vËt liÖu, 
56%

Chi phÝ kh¸c, 
13%

KhÊu hao, 
thuª,…, 6%

Chi phÝ lao 
®éng, 25%

Chi phÝ vËt liÖu

Chi phÝ kh¸c

KhÊu hao, thuª,…
Chi phÝ lao ®éng

 
 

H×nh 36. Tû lÖ ®iÓn h×nh cña chi phÝ trong c¸c ngµnh s¶n xuÊt c«ng nghiÖp 
Nguån: IMU Augsburg 

 
 

2. Nh×n tõ viÔn c¶nh sinh th¸i h¹ch to¸n chi phÝ dßng nh»m mét c¸ch hÖ thèng vµo 
gi¶m chi phÝ nhê gi¶m l−îng vËt liÖu vµ n¨ng l−îng sö dông, nh− vËy sÏ dÉn ®Õn 
hiÖu qu¶ sinh th¸i d−¬ng (tr¸nh ®−îc chÊt th¶i, dßng th¶i láng vµ chÊt ph¸t t¸n) vµ 
dÉn tíi lîi Ých cho m«i tr−êng. H¹ch to¸n dßng vËt liÖu nh− vËy lµ c«ng cô quan 
träng ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý m«i tr−êng tÝch hîp vµ lµm t¨ng hiÖu qu¶ sinh th¸i. 
Thªm n÷a, m«i tr−êng sÏ ®−îc lîi tõ hiÖu qu¶ sinh th¸i cña h¹ch to¸n chi phÝ dßng –
ngay c¶ trong tr−êng hîp n¬i mµ c«ng ty kh«ng chó ý. 

 
6.4.2 Nguyªn t¾c c¬ b¶n cña h¹ch to¸n chi phÝ dßng vËt liÖu 

C«ng cô cña h¹ch to¸n chi phÝ dßng chuyÓn dßng vËt liÖu trong néi bé c«ng ty thµnh 
trung t©m cña viÖc ph©n tÝch chi phÝ vµ cè g¾ng lµm cho c¸c dßng nµy râ rµng kh¾p 
n¬i vÒ ¶nh h−ëng cña chóng lªn chi phÝ. Sù râ rµng nµy cã thÓ ®ãng gãp vµo viÖc 
ph©n lo¹i mèi quan hÖ phøc t¹p cña ¶nh h−ëng vËn hµnh trong hÖ thèng dßng vËt 
liÖu vµ nh− vËy t¹o ra c¬ së d÷ liÖu ®Çy ®ñ ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c biÖn ph¸p ®Ó c¶i thiÖn vµ 
thùc hiÖn viÖc tiÕt kiÖm tiÒm n¨ng. 

S¶n xuÊt - c¸c biÖn ph¸p tÝch hîp ®Ó gi¶m ¸p lùc lªn m«i tr−êng vµ gi¶m chi 
phÝ cã thÓ chØ ®−îc ¸p dông mét c¸ch hÖ thèng nÕu dßng vËt liÖu vµ n¨ng 
l−îng - l−îng, gi¸ trÞ vµ chi phÝ -  lµ râ rµng ë mäi chç. 
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H¹ch to¸n chi phÝ dßng cã thÓ ph¸t hiÖn ra biÖn ph¸p thiÕt kÕ ®Ó n©ng hiÖu qu¶ 
trong hÖ thèng s¶n xuÊt dÉn ®Õn kh«ng chØ gi¶m thÊp chi phÝ  trong tiªu thô vËt liÖu 
mµ cßn gi¶m thÊp chi phÝ trong viÖc xö lý vµ tiªu huû chÊt th¶i. VÝ dô Sù thay ®æi 
chÊt mµu míi cã thÓ dÉn ®Õn kh«ng chØ møc hÊp phô cao h¬n  mµ cßn gi¶m chi phÝ 
xö lý n−íc. 

§Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ chi phÝ ®èi víi biÖn ph¸p ®· lªn kÕ ho¹ch mét c¸ch toµn diÖn 
vµ ph¸t hiÖn tiÕt kiÖm tiÒm n¨ng, ¶nh h−ëng cña mçi biÖn ph¸p lªn toµn bé hÖ thèng 
dßng vËt liÖu cÇn ®−îc tÝnh vµ ®¸nh gi¸. Tr−íc ®©y viÖc ®¸nh gi¸ c¸c biÖn ph¸p 
th−êng kh«ng ®Çy ®ñ. §iÒu nµy dÉn ®Õn tr−íc hÕt c¸c biÖn ph¸p kh«ng kinh tÕ vµ 
ph¸ huû m«i tr−êng ®−îc ¸p dông vµ thø hai c¸c biÖn ph¸p cã lîi vÒ m«i tr−êng vµ 
gi¶m chi phÝ bÞ bá qua hoÆc kh«ng xem xÐt v× víi ®¸nh gi¸ th«ng th−êng tr−íc ®©y 
lîi Ých ®−îc ®¸nh gi¸ thÊp h¬n. 

Trong h¹ch to¸n chi phÝ dßng, ®Ó ®¹t ®−îc sù râ rµng nµy gi¸ trÞ vµ chi phÝ cña c¸c 
dßng vËt liÖu ®−îc chia thµnh c¸c lo¹i sau: 

• VËt liÖu 

• HÖ thèng 

• Chuyªn chë vµ tiªu huû 
 

 
 

 
C«ng ty 
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S¶n 
xuÊt 
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phÈm 
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huû chÊt th¶i 
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VËt liÖu 
HÖ thèng 

VËn chuyÓn/ 
Tiªu huû 

H×nh 37. T− t−ëng c¬ b¶n cña h¹ch to¸n chi phÝ dßng 
Nguån: IMU Augsburg 
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Gi¸ trÞ vËt liÖu vµ chi phÝ vËt liÖu 

§èi víi môc ®ich tÝnh gi¸ trÞ vËt liÖu vµ chi phÝ , cÇn ph¶i hiÓu mét c¸ch chi tiÕt 
l−îng vËt lý cña vËt liÖu n»m trong c¸c dßng vµ c¸c kiÓm kª kh¸c nhau. Th«ng 
th−êng , hÖ thèng qu¶n lý vËt liÖu hiªn t¹i vµ hÖ thèng lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt cung 
cÊp ( Ýt nhÊt víi vËt liÖu s¶n xuÊt) c¬ së d÷ liÖu toµn bé ®· ®¸p øng vµ më réng. 

Dùa trªn l−îng vµ kiÓm kª dßng nµy, cã thÓ ®−a vµo ®¬n gi¸  vµ nh− vËy nhËn ®−îc 
gi¸ trÞ vËt liÖu cña dßng vµ kiÓm kª. Chi phÝ vËt liÖu cã thÓ ®−îc x¸c ®Þnh b»ng x¸c 
®Þnh dßng vËt liÖu liªn quan tíi chi phÝ. 

Kh¶ n¨ng b¸o c¸o gi¸ trÞ mua vËt liÖu vµ chi phÝ ë c¸c giai ®o¹n sau ®èi víi dßng vËt 
liÖu vµ kiÓm kª vËt liÖu qua c«ng ty mét c¸ch riªng biÖt lµ “ ®Þnh h−íng gi¸ trÞ vËt 
liÖu”( ë Mü c¸ch tiÕp cËn nh− vËy ®−îc gäi lµ “ chi phÝ chØ vËt liÖu” (MOC – Material only 
Costing), xem, vÝ dô Coopers & Lybrand (1997) and Lucent Technologies (1998). Gi¸ trÞ hÖ 
thèng vµ chi phÝ hÖ thèng). §Þnh h−íng gi¸ trÞ vËt liÖu lµ mét bé phËn cña h¹ch to¸n 
chi phÝ dßng. ViÖc lµm râ gi¸ trÞ vµ chi phÝ cña vËt liÖu ®· biÕt  cßn t¹o ra, ë chi phÝ 
vµ cè g¾ng chÊp nhËn, c¸ch truy cËp míi ®èi víi phÇn chi phÝ lín. 

§èi víi môc ®Ých qui ®inh gi¸ trÞ hÖ thèng vµ chi phÝ hÖ thèng, sù di chuyÓn cña vËt 
liÖu cÇn xem lµ l¸i chi phÝ. Chi phÝ “hÖ thèng “ theo ®Þnh nghÜa lµ chi phÝ x¶y ra 
trong qu¸ tr×nh xö lý dßng vËt liÖu trong néi bé ( chi phÝ lao ®éng, khÊu hao). Chi 
phÝ hÖ thèng x¶y ra trong c«ng ty ®Ó cè g¾ng ®¶m b¶o sù chuyÓn ®éng cña vËt liÖu 
x¶y ra ë d¹ng mong muèn. Chi phÝ hÖ thèng ph©n bæ vµo dßng vËt liÖu ®−îc ®Þnh 
nghÜa nh− “gi¸ trÞ hÖ thèng”. LiÖu nh÷ng dßng nµy lµ dßng nguyªn liÖu th«, s¶n 
phÈm trung gian hay b¸n s¶n phÈm hoÆc mÊt m¸t vËt liÖu, mçi mét dßng vËt liÖu 
trong néi bé cã thÓ ®−îc xem nh− mang chi phÝ ®Ó ph©n bæ chi phÝ hÖ thèng mét 
c¸ch hÖ thèng tuú theo nguyªn nh©n. D−íi tiªu ®Ò nµy lµ tÊt c¶ c¸c chi phÝ x¶y ra 
bªn trong c«ng ty ®èi víi môc ®Ých duy tr× vµ hç trî vËt liÖu ®i qua, vÝ dô chi phÝ lao 
®éng vµ khÊu hao. 

Chi phÝ hÖ thèng ®−îc ph©n bæ cho c¸c dßng s¶n phÈm ra (vÝ dô tõ trung t©m chi 
phÝ “s¶n xuÊt”) vµ sau ®ã ®i qua nh− lµ gi¸ trÞ cña hÖ thèng tíi dßng vµ kiÓm kª tiÕp 
theo. 

Chi phÝ vËn chuyÓn vµ chi phÝ tiªu huû 

§èi víi nh÷ng dßng rêi khái c«ng ty cô thÓ lµ Chi phÝ chuyªn chë vµ chi phÝ tiªu huû 
còng cÇn ®−îc ph©n bæ. Nh− vËy Chi phÝ chuyªn chë vµ chi phÝ tiªu huû cuèi cïng 
chÊt th¶i bªn ngoµi gåm tiÒn tr¶ cho bªn thø ba bªn ngoµi; Nh÷ng chi phÝ nµy theo 
®Þnh nghÜa kh«ng ph¶i lµ mét phÇn cña chi phÝ hÖ thèng. Chi phÝ chuyªn chë vµ tiªu 
huû gåm tÊt c¶ c¸c chi phÝ thùc hiÖn ®Ó ®¶m b¶o vËt liÖu rêi khái c«ng ty, nghÜa lµ 
kh«ng chØ chi phÝ vËn chuyÓn ®èi víi s¶n phÈm, mµ nãi riªng chi phÝ bªn ngoµi ®Ó 
tiªu huû chÊt th¶i vµ phÝ ®Ó kiÓm so¸t n−íc th¶i vµ dßng th¶i. 

KÕt qu¶ cña h¹ch to¸n chi phÝ dßng lµ chØ râ ë mäi chç l−îng, gi¸ trÞ vµ chi phÝ dßng 
vËt liÖu, t¸ch riªng chóng thµnh 3 lo¹i: “vËt liÖu”, “hÖ thèng” vµ “chuyªn chë vµ tiªu 
huû”. §iÓm quyÕt ®Þnh trong h¹ch to¸n chi phÝ dßng lµ 3 lo¹i gi¸ trÞ vµ chi phÝ ®· 
nãi ë trªn ph¶i ®−îc ghi riªng rÏ vµ qu¶n lý mäi chç c¶ ®èi víi dßng vËt liÖu vµ ®èi 
víi kiÓm kª vËt liÖu. Kinh nghiÖm thùc tÕ chØ ra r»ng ®iÒu nµy cã thÓ ®em l¹i nh÷ng 
thay ®æi c¬ b¶n c¸ch thøc mµ c«ng ty nh×n c¸c vÊn ®Ò , ®−a ra quyÕt ®Þnh vµ thùc thi 
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hµnh ®éng, n¬i mµ h¹ch to¸n chi phÝ truyÒn thèng, sau b−íc xö lý ban ®Çu khi s¶n 
phÈm trung gian ®−îc tÝnh, chi phÝ vËt liÖu vµ chi phÝ hÖ thèng ®· bÞ trén lÉn vµo 
nhau. Nh− vËy ®iÒu nµy ch¼ng bao l©u sÏ dÉn ®Õn kh«ng cã kh¶ n¨ng liÖt kª c¸c chi 
phÝ vµ gi¸ trÞ riªng biÖt theo 3 lo¹i c¶ víi sù chuyÓn ®éng cña vËt liÖu hoÆc kiÓm kª 
vËt liÖu. 

6.4.3 Ph−¬ng ph¸p luËn (Tæng quan) 

H¹ch to¸n chi phÝ dßng lµ c¸ch tiÕp cËn h¹ch to¸n ®¹t ®−îc nhê c«ng cô m¸y tÝnh 
rÊt m¹nh, nã thùc hiÖn mét sè lín b−íc riªng biÖt vµ cÇn ph¶i g¾n víi mét l−îng lín 
d÷ liÖu. H¹ch to¸n chi phÝ dßng, do vËy chØ cã thÓ h×nh thµnh víi sù trî gióp cña 
m¸y tÝnh thÝch hîp14. Kinh nghiÖm chØ ra r»ng c¬ së d÷ liÖu hiÖn cã cña c«ng ty, hÖ 
thèng qu¶n lý vËt liÖu vµ lËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ hÖ thèng kiÓm tra sÏ lu«n chøa 
mét l−îng lín sè liÖu cÇn thiÕt. 

Nh÷ng cè g¨ng vµ chi phÝ ngo¹i lÖ bao gåm trong viÖc ¸p dông h¹ch to¸n chi phÝ 
dßng nh− vËy kh«ng ®ßi hái qu¸ nhiÒu bæ sung tiÕp c¸c sè liÖu so víi thiÕt lËp hÖ 
thèng mét lóc. 

Dßng sè liÖu vµ hÖ qu¶ cña h¹ch to¸n chi phÝ dßng ®i tõ qui ®Þnh c¬ së d÷ liÖu cÇn 
thiÕt cho h¹ch to¸n c¸c phÇn tö qua nh÷ng d¹ng b¸o c¸o vµ kÕt qu¶ kh¸c nhau. 
Theo c¸ch ng−îc l¹i, t−¬ng øng víi c¸c yªu cÇu cô thÓ liªn quan tíi kÕt qu¶ vµ d¹ng 
b¸o c¸o, cã thÓ yªu cÇu sù ®¸p øng khi xem xÐt c¸c phÇn tö h¹ch to¸n hoÆc thËm chÝ 
c¬ së d÷ liÖu.  

C¬ së th«ng tin cÇn thiÕt ®èi víi h¹ch to¸n chi phÝ dßng gåm m« h×nh dßng vËt liÖu 
vµ c¬ së d÷ liÖu ®· x¸c ®Þnh. 

M« h×nh dßng vËt liÖu v¹ch ra cÊu tróc cña hÖ thèng dßng vËt liÖu 

C¬ së d÷ liÖuchøa nh÷ng sè liÖu cÇn thiÕt ®Ó ®Þnh l−îng m« h×nh dßng vËt liÖu. C¬ së 
d÷ liÖu ®Ò cËp ®Õn c¶ dßng vËt liÖu vµ kiÓm kª vµ còng gåm c¸c sè liÖu hÖ thèng liªn 
quan kh¸c. Nã ®−îc sö dông lµm c¬ së ®Ó tÝnh l−îng, gi¸ trÞ, chi phÝ ph©n bæ tíi m« 
h×nh dßng vËt liÖu. 

C¸c phÇn tö h¹ch to¸n cã thÓ ban ®Çu chia thµnh h¹ch to¸n dßng vËt liÖu vµ h¹ch 
to¸n chi phÝ hÖ thèng. 

H¹ch to¸n dßng vËt liÖu (Cf also Strobel vµ Wagner (1999)) ®−îc dïng ®Ó kiÓm tra d÷ 
liÖu víi ®é tin cËy cña sè liÖu vµ trªn c¬ së c¸c tÝnh to¸n kh¸c nhau, t×m ra c¸c sè liÖu 
cho m« h×nh dßng. H¹ch to¸n dßng vËt liÖu gåm c¸c phÇn tö riªng biÖt sau: 

- H¹ch to¸n l−îng dßng vËt liÖu 

- H¹ch to¸n gi¸ trÞ dßng vËt liÖu 

- H¹ch to¸n chi phÝ dßng vËt liÖu 

H¹ch to¸n chi phÝ hÖ thèng dùa trªn h¹ch to¸n dßng vËt liÖu vµ ®−îc dïng lµm thñ 
tôc trong nhiÒu giai ®o¹n ®Ó t×m ra chi phÝ hÖ thèng ®èi víi m« h×nh dßng vËt liÖu. 
H¹ch to¸n chi phÝ hÖ thèng gåm c¸c phÇn tö riªng biÖt sau: 

- Ph©n ®Þnh ranh giíi chi phÝ hÖ thèng 
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- Ph©n bæ chi phÝ hÖ thèng 

- Chia ra tõng phÇn chi phÝ hÖ thèng (Cf especially Hessisches Ministerium fur 
Wirtschaft (1999)) 

 

 
KÕt qu¶ vµ d¹ng b¸o c¸o x¸c ®Þnh c¸ch bè côc sè liÖu trong h¹ch to¸n chi phÝ dßng  
vµ lµm cho nã cã gi¸ trÞ ®èi víi c¸n bé. 

“M« h×nh dßng vËt liÖu víi sè liÖu” lµ d¹ng kÕt qu¶ quan träng nhÊt. So víi c¸ch tiÕp 
cËn h¹ch to¸n tr−íc ®©y, m« h×nh nµy chØ ra nhiÒu th«ng tin h¬n. VÝ dô m« h×nh 
dßng vËt liÖu víi gi¸ trÞ dßng vËt liÖu , chi phÝ chuyªn chë vµ tiªu huû, xem trong 
phô lôc. 

“Ma trËn chi phÝ dßng”  chØ ra c¸c dßng vËt liÖu ra, vÝ dô s¶n phÈm vµ bao b× vµ 
ph©n bæ mÊt m¸t vËt liÖu ®èi víi c¸c lo¹i sau: chi phÝ vËt liÖu, chi phÝ hÖ thèng, chi 
phÝ chuyªn chë vµ tiªu huû chÊt th¶i. Ma trËn chi phÝ dßng tr×nh bµy ë d¹ng b¶ng 
c¸c sè liÖu h¹ch to¸n chi phÝ dßng ë d¹ng tiªu chuÈn ho¸ vµ ®¬n gi¶n ho¸ ë  vÞ trÝ c¾t 
nhau trong  m« h×nh dßng. 

 

KÕt qu¶ vµ d¹ng b¸o c¸o

M« h×nh dßng 
víi sè liÖu 

Ma trËn
 chi phÝ dßng 

B¸o c¸o 
Chi phÝ dßng 

C¸c phÇn tö h¹ch to¸n

H¹ch to¸n dßng vËt liÖu H¹ch to¸n chi phÝ hÖ thèng 

C¬ së th«ng tin

M« h×nh dßng vËt liÖu C¬ së d÷ liÖu ( SAP R/3) 

H×nh 38. C¸c thµnh phÇn cña h¹ch to¸n chi phÝ dßng 
Nguån: IMU Augsburg 
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CÊu tróc cña ma trËn vÉn  kh«ng ®æi, thËm chÝ nÕu cÊu tróc dßng vËt liÖu bÞ biÕn 
d¹ng. §iÒu nµy lµm cho nã thµnh d¹ng ®Æc biÖt cã ý nghÜa vµ cã lîi trong thùc tÕ ®Ó 
tr×nh bµy kÕt qu¶  vµ b¸o c¸o. Ma trËn chi phÝ dßng cã thÓ dïng ®Ó chØ ra sù ph¸t 
triÓn cña mét vÞ trÝ cô thÓ cña c«ng ty trong mét vµi n¨m hoÆc ®Ó chØ ra ®Þnh møc 
cña nh÷ng ®Þa ®iÓm kh¸c nhau trong c«ng ty. Nã còng cã thÓ ®−îc dïng ®Ó so s¸nh 
c¸c c«ng ty kh¸c nhau trong cïng mét ngµnh c«ng nghiÖp bëi cÊu tróc dßng t−¬ng 
øng cña chóng. 

“B¸o c¸o chi phÝ dßng” cho phÐp biªn so¹n c¸c b¶ng nh− c«ng cô ®¸nh gi¸ ®èi víi 
lÜnh vùc tr¸ch nhiÖm cô thÓ. 

6.4.4 Kinh nghiÖm vµ lîi Ých cña h¹ch to¸n chi phÝ dßng 

C¸ch tiÕp cËn h¹ch to¸n chi phÝ dßng ®· thö nghiÖm trong nhiÒu c«ng ty s¶n xuÊt ë 
§øc víi qui m« kh¸c nhau vµ ngµnh kh¸c nhau. Nh÷ng thö nghiÖm nµy ®· cã kÕt 
qu¶. V× lîi Ých ®¹t ®−îc tõ h¹ch to¸n chi phÝ dßng trong c¸c c«ng ty nµy, c¸c thµnh 
viªn tham gia dù ¸n ®· kÓ ra c¸c ®iÓm sau (Cf Fichter , Loew and Antes (1999)): 

• Gi¶m chi phÝ vµ lîi Ých m«i tr−êng nh− lµ kÕt qu¶ cña c¶i thiÖn hiÖu qu¶ vËt liÖu 
(nghÜa lµ gi¶m chÊt th¶i vµ gi¶m sö dông vËt liÖu/s¶n phÈm). 

• S¸ng kiÕn ph¸t triÓn s¶n phÈm, c«ng nghÖ míi vµ thñ tôc dùa trªn c¶i thiÖn c¬ së 
d÷ liÖu ®èi víi h¹ch to¸n ®Çu t−. 

• N©ng cao chÊt l−îng hÖ thèng th«ng tin nhê ®é tin cËy cña phÐp thö vµ hÖ thèng 
d÷ liÖu ®Þnh h−íng dßng. 

PhÇn chi phÝ vËt liÖu lµ cao 
(ë ®©y: 75% cña chi phÝ s¶n 
xuÊt) 

PhÇn chi phÝ mÊt m¸t vËt liÖu lµ 
®¸ng kÓ 
(ë ®©y: > 10% chi phÝ s¶n xuÊt) 

CÊu tróc ®iÓn h×nh cña chi phÝ dßng ( vÝ dô C«ng nghiÖp d−îc phÈm) 
 

Chi phÝ s¶n 
xuÊt, 

TriÖu $ 

Chi phÝ vËt 
liÖu 

Chi phÝ hÖ 
thèng 

Chi phÝ 
vËn chuyÓn 

/tiªu huû 

Tæng 

 S¶n phÈm 120 25 0,2 145,2 
Bao b× 40 25 2,5 67,5 
MÊt m¸t vËt 
liÖu 

21,5 6,4 1,5 29,4 

Tæng 181 5 56 9 3 9 242 3

H×nh 39. Ma trËn chi phÝ dßng (®· ®¬n gi¶n) 
Nguån: IMU Augsburg 
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• C¶i tiÕn cÊu tróc tæ chøc vµ thñ tôc nh− lµ kÕt qu¶ cña tham kh¶o ®ång nhÊt 
réng r·i trong c«ng ty ®èi víi hÖ thèng dßng vËt liÖu. 

• TruyÒn th«ng liªn quan tíi dßng vËt liÖu, gi÷a c¸c phßng vµ ®iÒu phèi thay cho 
viÖc cè ®Þnh biÖt lËp c¸c bé phËn trong c«ng ty ( c¸c phßng ban, c¸c trung t©m 
chi phÝ,…) 

• T¨ng c−êng ®éng c¬ thóc ®Èy c¸n bé vµ nhµ qu¶n lý xem xÐt  cÊu tróc toµn diÖn 
cña dßng vËt liÖu. 

• Nh»m vµo t¨ng n¨ng suÊt vËt liÖu thay cho gi¶m lùc l−îng lao ®éng. 

TiÒm n¨ng c¸t gi¶m chi phÝ ®−îc t×m ra nhê h¹ch to¸n chi phÝ dßng trong c¸c c«ng 
ty ë c¸c dù ¸n thö nghiÖm nµy, ®èi víi chØ riªng mÊt m¸t vËt liÖu lµ kho¶ng 1 ®Õn 
5% cña tæng chi phÝ. Th«ng th−êng n¨m ®Çu tiªn sau khi ¸p dông h¹ch to¸n chi phÝ 
dßng, tiÒm n¨ng gi¶m chi phÝ trung b×nh lµ 1 ®Õn 2% cña tæng chi phÝ cã thÓ nhËn 
ra vµ thùc hiÖn. §iÒu nµy lµm t¨ng l·i kho¶ng trªn 20%. 

H¹ch to¸n chi phÝ dßng nh»m nhËn d¹ng vµ ph©n tÝch  toµn bé hÖ thèng dßng vËt 
liÖu nh− l¸i chi phÝ. Kh«ng chØ chi phÝ vËt liÖu mµ c¶ chi phÝ hÖ thèng ®−îc ph©n bæ 
cho dßng vËt liÖu. H¹ch to¸n chi phÝ dßng nh− vËy cã thÓ xem nh− c¸ch tiÕp cËn ®èi 
víi h¹ch to¸n chi phÝ toµn bé. Nã chØ ra xu h−íng mµ chi phÝ cã thÓ c¾t gi¶m hoÆc sö 
dông hiÖu qu¶ h¬n vËt liÖu vµ n¨ng l−îng. 

ViÖc t¨ng c−êng lµm râ l−îng, gi¸ trÞ vµ chi phÝ ®¹t ®−îc víi h¹ch to¸n chi phÝ dßng 
cã ¶nh h−ëng khuyÕn khÝch nh÷ng vÊn ®Ò sau: 

• Ph¸t triÓn s¶n phÈm yªu cÇu vËt liÖu Ýt h¬n. 

• Ph¸t triÓn ®ãng gãi s¶n phÈm yªu cÇu Ýt vËt t− h¬n 

• Gi¶m mÊt m¸t vËt liÖu (vÝ dô chÊt th¶i,c¸c m¶nh vôn, s¶n phÈm háng) vµ 
gi¶m sù t¹o ra chÊt th¶i (nghÜa lµ chÊt th¶i r¾n, n−íc th¶i vµ khÝ th¶i). 
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7. VÝ dô ¸p dông - chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng 

ChØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng c« ®äng nh÷ng sè liÖu m«i tr−êng c−êng ®é thµnh c¸c 
th«ng tin tíi h¹n cho phÐp quan tr¾c, ®Æt chØ tiªu, theo dâi c¶i thiÖn hiÖn tr¹ng, lËp 
®Þnh møc vµ b¸o c¸o. Mét sè c«ng bè vµ dù ¸n thö nghiÖm lµm s¸ng tá mèi liªn 
quan cña hä ®Ó trî gióp hÖ thèng qu¶n lý m«i tr−êng, n©ng cao hiÖu qu¶ vËt liÖu vµ 
qu¶n lý dßng, ph¸t hiÖn tiÒm n¨ng tiÕt kiÖm chi phÝ vµ ®Þnh l−îng c¸c môc tiÖu c¶i 
thiÖn m«i tr−êng. 

C¸c chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng cung cÊp cho ng−êi qu¶n lý m«i tr−êng  còng nh− 
ng−êi qu¶n lý cao nhÊt víi nh÷ng th«ng tin yªu cÇu tõ mét lo¹t sè liÖu m«i tr−êng. 
Chóng lµm cho ng−êi ra quyÕt ®Þnh nhËn ®−îc c¸ch nh×n tæng qu¸t nhanh chãng 
nh÷ng tiÕn bé vµ nh÷ng vÊn ®Ò b¶o vÖ m«i tr−êng cßn cÇn gi¶i quyÕt. Trªn c¬ së nµy 
nh÷ng môc tiªu s¸t nhÊt ®èi víi viÖc c¶i thiÖn c¶i thiÖn m«i tr−êng cã thÓ ®−îc nhËn 
ra, ®Þnh l−îng, ®iÒu nµy cÇn thiÕt ®Ó kiÓm so¸t thµnh qu¶ thùc tÕ. §iÒu nµy g¾n víi 
hÖ thèng kiÓm so¸t truyÒn thèng cho phÐp quan tr¾c rñi ro m«i tr−êng, c¶i thiÖn 
m«i tr−êng vµ ph¸t hiÖn ra c¸c c¬ héi c¶i thiÖn cã lîi.  

 

Gi¸ trÞ cña nh÷ng chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng (EPIs – Env. performance indicator)  
lµ nã ®Þnh l−îng sù ph¸t triÓn trong viÖc b¶o vÖ m«i tr−êng vµ cho phÐp ®Æt ®Þnh 
møc theo thêi gian. Víi viÖc thiÕt lËp th−êng xuyªn vµ ®iÒu chØnh môc tiªu, c¸c chØ 
tiªu c¶i thiÖn m«i tr−êng  cã thÓ ph¸t hiÖn tr−íc vµ xu h−íng xÊu ®i theo thêi gian 
trong kiÓm so¸t m«i tr−êng – phôc vô nh− lµ hÖ thèng c¶nh b¸o tr−íc. ViÖc so s¸nh 
c¸c chØ tiªu c¶i thiÖn m«i tr−êng trong mét c«ng ty hoÆc víi c«ng ty kh¸c bªn ngoµi 
hoÆc ®èi thñ c¹nh tranh cßn gäi lµ ®Þnh møc, ®Ò ra c¬ héi ®Ó ph¸t hiÖn c¸c ®iÓm yÕu 
vµ nhËn ra tiÒm n¨ng c¶i thiÖn. 

7.1 §Þnh nghÜa cña ISO 14031 - tiªu chuÈn vÒ ®¸nh gi¸ c¶i thiÖn m«i tr−êng 

ChØ tiªu c¶i thiÖn m«i tr−êng cã thÓ chia thµnh 3 lo¹i. tuú thuéc vµo liÖu hä cã nh»m 
vµo ®¸nh gi¸ khÝa c¹nh m«i tr−êng c¸c ho¹t ®éng cña c«ng ty b»ng c©n b»ng dßng 
vËt liÖu vµo / ra, c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng hoÆc ®iÒu kiÖn m«i tr−êng bªn 
ngoµi c«ng ty, chØ sè c¶i thiÖn vËn hµnh, chØ sè c¶i thiÖn qu¶n lý, chØ sè ®iÒu kiÖn  
m«i tr−êng ®−îc ph©n biÖt. HÖ thèng nµy dùa trªn ISO TC 207 SC4 “§¸nh gi¸ c¶i 
thiÖn m«i tr−êng “ vµ tiªu chuÈn ISO 14031, cung cÊp c«ng cô cã lîi ®Ó thiÕt lËp hÖ 
thèng chØ sè. 

ChØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng EPIs (Environmental performance indicators ®−îc ®Þnh 
nghÜa theo ISO 14031 gåm: 

“OPI -  Operational performance Indicators, chØ sè c¶i thiÖn vËn hµnh cung cÊp th«ng 
tin vÒ c¶i thiÖn m«i tr−êng cña ho¹t ®éng vËn hµnh cña c¬ së”.  

ChØ sè c¶i thiÖn vËn hµnh EPIs lµ ®−îc giíi thiÖu ®èi víi mçi c«ng ty vµ h×nh thµnh 
c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ khÝa c¹nh m«i tr−êng. VÝ dô lµ l−îng vËt liÖu, n¨ng l−îng, n−íc 
tiªu thô , l−îng chÊt th¶i, l−îng ph¸t t¸n vµ liªn quan tíi l−îng s¶n xuÊt. OPIs lµ c¬ 
së quan träng ®Ó th«ng tin c¸c sè liÖu m«i tr−êng cho bªn trong vµ bªn ngoµi, vÝ dô 
c¶i thiÖn m«i tr−êng liªn quan víi qui ®Þnh cña EU EMAS hoÆc trong Ên phÈm ®Ó 
th«ng b¸o cho nh©n viªn.  
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“ MPI- Management performance Indicators, chØ sè c¶i thiÖn qu¶n lý cung cÊp th«ng 
tin vÒ nh÷ng cè g¾ng qu¶n lý ®Ó ¶nh h−ëng ®Õn c¶i thiÖn m«i tr−êng cña c¬ së”, 

ChØ sè c¶i thiÖn qu¶n lý MPIs ®o trùc tiÕp c¸c cè g¾ng b¶o vÖ m«i tr−êng thùc hiÖn 
bëi c«ng ty vµ kÕt qu¶ ®¹t ®−îc víi viÖc xem xÐt tíi ¶nh h−ëng khÝa c¹nh m«i tr−êng 
cña c¬ së. VÝ dô nh− Mét lo¹t kiÓm to¸n m«i tr−êng, huÊn luyÖn c¸n bé, kiÓm to¸n 
nhµ cung øng, c¸c tr−êng hîp kh«ng tu©n thñ, c¸c ®Þa ®iÓm ®−îc chøng nhËn. Tuy 
nhiªn, nh÷ng vÝ dô nµy cung cÊp c¸c th«ng tin cã lîi kh«ng ph¶i lªn t¸c ®éng m«i 
tr−êng thùc tÕ bªn ngoµi hoÆc khÝa c¹nh m«i tr−êng bªn trong. Chóng cung cÊp 
nh÷ng sè liÖu ®Þnh l−îng bªn trong vÒ ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng ®Ó kiÓm so¸t, 
mµ kh«ng ph¶i nh÷ng th«ng tin vÌ c¶i thiÖn m«i tr−êng hoÆc t¸c ®éng m«i tr−êng. 
Do vËy viÖc sö dông ®éc nhÊt MPIs ®Ó ®¸nh gi¸ c¶i thiÖn m«i tr−êng kh«ng ®−îc ®Ò 
nghÞ trong ISO 14031, bëi v× nã kh«ng t×m ra t¸c ®éng m«i tr−êng cña vËt liÖu vµ 
thËm chÝ cã thÓ cßn che dÊu chóng. 

“ECI- Environmental condition Indicators, chØ sè ®iÒu kiÖn m«i tr−êng, biÓu diÔn ®Æc 
biÖt cung cÊp th«ng tin vÒ ®iÒu kiÖn m«i tr−êng toµn cÇu, quèc gia, vïng, ®Þa ph−¬ng . 

ChØ sè ®iÒu kiÖn m«i tr−êng ECI ®o trùc tiÕp chÊt l−îng m«i tr−êng. Chóng ®−îc 
dïng ®Ó ®¸nh gi¸ t¸c ®éng cña ph¸t t¸n khÝ lªn chÊt l−îng kh«ng khÝ hoÆc chÊt 
l−îng n−íc. §iÒu kiÖn m«i tr−êng xung quanh c«ng ty nh− lµ chÊt l−îng n−íc vµ 
chÊt l−îng kh«ng khÝ ®−îc quan tr¾c ®iÓn h×nh bëi nhµ qu¶n lý ®Þa ph−¬ng. NÕu 
mét c«ng ty cô thÓ lµ c¬ së g©y « nhiÔm duy nhÊt hoÆc chñ yÕu trong vïng, c«ng ty 
sÏ ®−îc yªu cÇu quan tr¾c riªng theo luËt hoÆc do tù nguyÖn, vÝ dô ån t¹i s©n bay, 
chÊt l−îng kh«ng khÝ cña tr¹m nhiÖt ®iÖn, chÊt l−îng n−íc cña c«ng nghiÖp giÊy vµ 
bét giÊy. V× chÊt l−îng cña thµnh phÇn m«i tr−êng nh− kh«ng khÝ, n−íc, ®Êt vµ t¸c 
®éng cña ho¹t ®éng con ng−êi (vÝ dô qu¸ nhiÒu chÊt g©y ph× d−ìng trong n−íc, gi¶m 
da d¹ng sinh häc, ¶nh h−ëng khÝ nhµ kÝnh) tuú thuéc vµo nhiÒu yÕu tè (ph¸t t¸n cña 
c«ng ty kh¸c, cña nhµ m¸y n¨ng l−îng, cña sinh ho¹t vµ giao th«ng), viÖc ®o vµ ghi 
c¸c chØ sè ®iÒu kiÖn m«i tr−êng ECI  ®−îc thùc hiÖn chñ yÕu bëi c¸c viÖn cã t− c¸ch 
ph¸p nh©n. 

Nh÷ng chØ sè m«i tr−êng bªn ngoµi liªn quan tíi môc ®Ých cña chÝnh s¸ch m«i 
tr−êng, gióp c«ng ty x¸c ®Þnh −u tiªn vµ môc tiªu. ChØ sè ®Ó ®¸nh gi¸ chÊt l−îng m«i 
tr−êng toµn cÇu vµ quèc gia ®a sè ®−îc dïng thuËt ng÷ “chØ sè m«i tr−êng” hoÆc 
“chØ sè ®iÒu kiÖn m«i tr−êng” vµ kh«ng ®−îc dïng nh− lµ “chØ sè c¶i thiÖn”. 

§Ó ®¸nh gi¸ c¶i thiÖn m«i tr−êng tæng thÓ vµ t¸c ®éng cña c¸c chØ sè vËn hµnh dùa 
trªn c©n b»ng dßng vËt liÖu lµ chÝnh. C¸c chØ sè kh¸c ®èi víi ®iÒu kiÖn m«i tr−êng vµ 
hÖ thèng qu¶n lý lµ phô.  

ISO 14031 còng chØ ra lµm thÕ nµo cã thÓ tr×nh bµy nh÷ng th«ng tin ®−îc chuyÓn 
qua chØ sè. C¸c chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng  EPIs cã thÓ ®ùoc tËp hîp hoÆc ®−îc ®o 
thÝch hîp víi b¶n chÊt cña th«ng tin vµ h−íng sö dông. TËp hîp vµ ®o ph¶i lµm cÈn 
thËn ®Ó ®¶m b¶o cã thÓ kiÓm tra, tÝnh tin cËy, cã thÓ so s¸nh ®−îc vµ cã thÓ hiÓu 
®−îc. 
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C¸c chØ sè cã thÓ ®−îc tr×nh bµy theo c¸ch sau: 

• Sè tuyÖt ®èi, nh− tÊn chÊt th¶i/n¨m. 

• Sè t−¬ng ®èi, so s¸nh víi th«ng sè kh¸c. MÉu sè chung ®a sè lµ l−îng s¶n 
phÈm, sè giê s¶n xuÊt, tiÒn b¸n ®−îc (doanh thu) vµ sè nh©n c«ng. 

• % hoÆc chØ sè liªn quan ®Õn gi¸ trÞ so s¸nh nh− chÊt th¶i nguy h¹i so víi tæng 
chÊt th¶i, chÊt th¶i nguy h¹i so víi n¨m tr−íc tÝnh b»ng %  

• Sè liÖu tËp hîp, cña cïng lo¹i nh−ng tõ c¸c nguån kh¸c nhau, biÓu diÔn nh− 
lµ gi¸ trÞ tËp hîp nh− tæng sè tÊn CO2 ph¸t t¸n tõ 5 ®Þa ®iÓm s¶n xuÊt tæng 
hîp ë møc toµn thÓ. 

• Träng sè, sè liÖu nh©n víi yÕu tè liªn quan tíi ®é lín cña chóng tr−íc khi tËp 
hîp hoÆc lÊy trung b×nh. 

7.2 Yªu cÇu chung ®èi víi hÖ thèng chØ sè 

ChØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng EPIs quan tr¾c ®é kh«ng hiÖu qu¶ cña c«ng ty vµ hiÖu 
qu¶ cña qu¶n lý tµi nguyªn. §iÒu nµy ¸p dông chñ yÕu tíi nguån tµi nguyªn vËt lý 
nh− vËt liÖu nh−ng cung cã thÓ vËn dông víi nguån tµi nguyªn kh¸c nh− lao ®éng vµ 
tiÒn. §a sè c¸c chØ sè lµ cã lîi vµ cã ý nghÜa nÕu chóng lµ: 

Quan tr¾c theo thêi gian: Bao gåm 2 biÕn sè, ®o tuyÖt ®èi vµ ®o t−¬ng ®èi; So s¸nh 
c¸c ®Þa ®iÓm vµ c¸c c«ng ty kh¸c nhau. 

Qui tr×nh thiÕt lËp hÖ thèng chØ sè ®−îc m« t¶ ë mét sè dù ¸n vµ c«ng bè. (xem VDI 
4050 (2000); C Jasch & R. Rauberger (1997); vµ Kottmann et al (1999)) chØ ra c¸c b−íc sau: 

1. Ban ®Çu: KhÝa c¹nh chung nµo liªn quan víi dù ¸n EPIs hiÖu qu¶? 

2. §Æt môc tiªu: Ai cÇn lo¹i th«ng tin g× ? 

3. C¶i thiÖn : C¸i g× lµ khÝa c¹nh m«i tr−êng ®¸ng kÓ vµ nã x¶y ra ë ®©u trong 
c«ng ty ? 

4. ThiÕt lËp hÖ thèng EPI: Lo¹i sè liÖu nµo sÏ ®−îc thu thËp ë ®©y ? 

5. Thùc hiÖn vµ truyÒn th«ng: ¸p dông, tÝnh, so s¸nh vµ th«ng b¸o kÕt qu¶. 

6. C¶i tiÕn: Nh÷ng kÕt qu¶ cã tho¶ m·n kh«ng ? Cã cÇn sù thay ®æi nµo ®ã ®èi 
víi hÖ thèng chØ tiªu kh«ng? 

C¸c nguyªn t¸c sau cÇn ®−îc ¸p dông khi thiÕt lËp hÖ thèng chØ sè: 

• ThÝch hîp 

C¸c chØ sè ph¶i ®−îc ph¶n ¶nh ®Çy ®ñ nh÷ng khÝa c¹nh vµ t¸c ®éng m«i tr−êng chñ 
yÕu cña c¬ së vµ ®−îc lùa chän bëi ng−êi cã tr¸ch nhiÖm kiÓm so¸t, quan tr¾c vµ ®Æt 
ra môc tiªu. Sè liªu chØ ®−îc thu thËp nÕu nã ®−îc sö dông. 

• Cã thÓ hiÓu ®−îc 

ChØ sè cÇn ph¶i râ rµng vµ t−¬ng øng víi nhu cÇu th«ng tin cña ng−êi sö dông. NÕu 
chØ sè qu¸ phøc t¹p, vÝ dô tËp hîp mét vµi môc bëi phÐp tÝnh to¸n häc phøc t¹p 
ng−êi ta sÏ kh«ng thÓ hiÓu ®−îc ý nghÜa cña nã vµ chØ sè sÏ ¶nh h−ëng thÕ nµo. 
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Nh÷ng ng−êi cã tr¸ch nhiÖm víi ho¹t ®éng t¸c ®éng m«i tr−êng cÇn hiÓu ®−îc chØ sè 
®ã cã ¶nh h−ëng nh− thÕ nµo. 

• §Þnh h−íng môc tiªu 

C¸c chØ sè cÇn t−¬ng øng víi c¸c môc tiªu c¶i thiÖn m«i tr−êng. 

• TÝnh tin cËy 

ChØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng EPIs ph¶i hiÖn thùc vµ so s¸nh ®−îc ë kh¾p c«ng ty cã 
thÓ chØ ®¹t ®−îc b»ng tiªu chuÈn ho¸ c¸c biÕn sè tµi chÝnh vµ m«i tr−êng liªn quan, 
Còng  ph−¬ng ph¸p nµy cÇn ®−îc sö dông ®Ó tÝnh c¸c chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−¬ng 
EPIs cña c«ng ty, x¸c ®Þnh chi tiÕt c¬ së d÷ liÖu vµ thñ tôc tÝnh ®èi víi mçi mét biÕn 
sè. Thªm n÷a, ph−¬ng ph¸p tÝnh c¸c chØ sè EPIs cÇn ph¶i tin cËy víi hÖ thèng th«ng 
tin tµi chÝnh vµ c¸c chØ sè. 

• TÝnh so s¸nh ®−îc 

C¸c chØ sè cÇn cho phÐp so s¸nh ®−îc theo thêi gian vµ so s¸nh víi c¸c ®¬n vÞ kh¸c. 
Nh− vËy nguyªn t¾c tÝnh, nguån sè liÖu, ®Þnh nghÜa ®èi víi mçi mét lo¹i chØ sè vµ 
mÉu sè cÇn ph¶i ®−îc x¸c ®Þnh ®Ó ®¶m b¶o c¬ së d÷ liÖu lµ tin cËy th«ng qua ®¬n vÞ 
b¸o c¸o vµ kho¶ng thêi gian. §Ó so s¸nh, thiÕt lËp nguyªn t¾c thu thËp cïng mét sè 
liÖu trong mçi giai ®o¹n, ®Ò cËp tíi thêi gian so s¸nh vµ  ®¬n vÞ so s¸nh phÐp ®o lµ 
chÝnh. 

• Xem xÐt c©n b»ng 

HÖ thèng chØ sè cÇn ®o ®−îc sù thay ®æi vÒ t¸c ®éng m«i tr−êng vµ bao phñ tÊt c¶ 
nh÷ng khÝa c¹nh quan träng cña t¸c ®éng m«i tr−êng. C¸c chØ sè cÇn ®−îc x¸c ®Þnh 
®èi víi tÊt c¶ nh÷ng lo¹i chÝnh cña c©n b»ng dßng vËt liÖu. C¸ch chung lµ sö dông 
chØ nh÷ng sè liÖu cã gi¸ trÞ vµ lµ c¬ së cña hÖ thèng chØ sè, vÝ dô 20 chØ sè ®èi víi chÊt 
th¶i,  nh− vËy nh÷ng chØ sè nµy ®−îc quan tr¾c, nh−ng bá qua ph¸t t¸n khÝ vµ n−íc 
vµ vËt liÖu ®Çu vµo, bëi v× sè liÖu kh«ng cã. 

• TÝnh liªn tôc 

C¸c chØ sè sÏ trë nªn cã nghÜa h¬n nÕu nã ®−îc quan tr¾c b»ng cïng mét ph−¬ng 
ph¸p trong thêi gian dµi. Kho¶ng thêi gian ®Ó ®¸nh gi¸ (hµng ngµy, hµng tuÇn, hµng 
th¸ng, hµng n¨m) sÏ cho c¸c kho¶ng thêi gian trong tr−êng hîp ph¸t triÓn kh«ng 
mong muèn ( nh− viÖc háng bé c¶m biÕn tù ®éng ®èi víi cung cÊp n−íc vµ vËt liÖu) 
vµ ng¨n ngõa ng÷ng th«ng tin lçi thêi. NÕu nh÷ng chØ sè ®−îc tÝnh qu¸ rêi r¹c hoÆc 
qu¸ th−a nã sÏ Ýt liªn quan tíi c¶i thiÖn hiÖn hµnh. 

7.3. HÖ thèng chØ sè chung  

V× ®Æc ®iÓm chung cña c¸c chØ sè chung cã thÓ ¸p dông ®èi víi tÊt c¶ c¸c ngµnh, c¸c 
môc sau cÇn ®−îc quan tr¾c. Nh÷ng ngµnh ®Æc biÖt, nh÷ng chØ sè chi tiÕt h¬n cã thÓ  
gi¸ trÞ  mµ sù tËp hîp cho c¸c lo¹i chung vÉn cã kh¶ n¨ng. HÖ thèng chØ sè cÇn ph¶i 
bao gåm tÊt c¶ c¸c lo¹i ®Çu vµo vµ ®Çu ra chñ yÕu. 
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Gi¸ trÞ tuyÖt ®èi so víi gi¸ trÞ t−¬ng ®èi 

Tõ quan ®iÓm sinh th¸i c¸c chØ sè tuyÖt ®èi lµ quan träng nhÊt v× chóng ®o tæng tµi 
nguyªn tiªu thô, tæng ph¸t t¸n chÊt « nhiÔm (vÝ dô, tæng nguyªn liÖu phô, kg hoÆc 
tæng l−îng n−íc th¶i, m3 ). §Ó so s¸nh víi nh÷ng n¨m tr−íc, cÇn cã l−îng s¶n xuÊt 
n¨m tr−íc hoÆc sè liÖu tham kh¶o ®¸ng kÓ kh¸c. Trong khi nh÷ng chØ sè tuyÖt ®èi 
m« t¶ tæng träng t¶i m«i tr−êng , th× nh÷ng chØ sè t−¬ng ®èi cho phÐp quan tr¾c hiÖu 
qu¶ sù c¶i thiÖn. C¸c chØ sè tuyÖt ®èi  vµ t−¬ng ®èi lµ hai mÆt cña mét vÊn ®Ò vµ c¶ 
hai ®Òu cã lîi. ViÖc ¸p dông c¸c chØ sè t−¬ng ®èi kh«ng thÓ ®¸nh gi¸ ®−îc nÕu thiÕu 
c¸c c¬ së d÷ liÖu tuyÖt ®èi vµ ng−îc l¹i. 

§Ó so s¸nh c¸c bé phËn cña c«ng ty hoÆc c¸c c«ng ty kh¸c, ®iÒu quan träng lµ ph¶i 
xem c¸c gi¸ trÞ chØ sè tuyÖt ®èi liªn quan tíi c¸c ®¬n vÞ so s¸nh (vÝ dô l−îng s¶n xuÊt 
hµng n¨m, sè c¸n bé nh©n viªn, thêi gian ho¹t ®éng cña m¸y). 

Mét sè vÝ dô ®−a ra d−íi ®©y: 
                                                            §Çu vµo cña vËt liÖu phô, kg 
       HiÖu qu¶ cña vËt liÖu phô     = --------------------------------------------------- 
                                                                      L−îng s¶n phÈm, kg 
 
                                                      L−îng n−íc tiªu thô, lit 
Tiªu thô n−íc/ng−êi.ngµy   =  -------------------------------------------------- 
                                                   Sè c«ng nh©n viªn x sè ngµy lµm viÖc 

ChØ sè t−¬ng ®èi biÓu diÔn c¶i thiÖn m«i tr−êng cña c«ng ty liªn quan ®Õn qui m«, 
n¨ng suÊt hoÆc sè c«ng nh©n viªn. Tõ quan ®iÓm sinh th¸i gi¸ trÞ tuyÖt ®èi cña c©n 
b»ng dßng vËt liÖu lµ quan träng h¬n. Tõ quan ®iÓm quan tr¾c vµ lËp ®Þnh møc c¸c 
sè t−¬ng ®èi ®−îc −u tiªn. ChØ sè tuyÖt ®èi chØ ra møc ®é t¸c ®éng m«i tr−êng; chØ sè 
t−¬ng ®èi m« t¶ liÖu c¸c biÖn ph¸p m«i tr−êng cã hiÖu qu¶ hoÆc kh«ng. 

Khung hÖ thèng 

C¸c chØ sè cã thÓ rót ra tõ c¸c sè liÖu  ®èi víi c«ng ty, c¸c ®Þa ®iÓm ®Æc biÖt, c¸c 
phßng, ban tíi c¸c trung t©m chi phÝ vµ c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt . Mçi mét nhµ ra 
quyÕt ®Þnh ®ßi hái c¸c th«ng tin ®èi víi biªn giãi hÖ thèng trong ph¹m vi tr¸ch 
nhiÖm cña hä. Nh− vËy cÇn chó ý ®−a ra kÕt qu¶ tËp hîp mµ kh«ng bÞ tÝnh hai lÇn. 
C¸c sè liÖu víi khung hÖ thèng kh¸c nhau phôc vô cho c¸c môc ®Ých kh¸c nhau. 
Quan tr¾c hµng ngµy, hµng tuÇn hoÆc hµng thµng  cña qu¸ tr×nh ph¸t t¸n dïng nh− 
mét hÖ thèng dù b¸o sím ®èi víi ch¶y trµn vµ rß rØ vµ  v× vËy nh− lµ  nguån th«ng 
tin ®èi víi tiÒm n¨ng c¶i thiÖn, trong khi sè liÖu vÒ c«ng ty vµ møc tæng thÓ lµ quan 
träng h¬n ®Ó ®Æt ra môc tiªu vµ b¸o c¸o m«i tr−êng. 

C¸c chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng cã thÓ liªn quan tíi c¸c khung hÖ thèng kh¸c nhau, 
tõ sè liÖu ®èi víi toµn thÓ c«ng ty , c¸c nhµ m¸y kh¸c nhau, c¸c ®Þa ®iÓm kh¸c nhau 
tíi c¸c qu¸ tr×nh riªng biÖt hoÆc phßng ban. §iÒm chung nhÊt lµ: c¸c chØ sè ë møc 
c«ng ty, c¸c chØ sè ®Þa ®iÓm vµ c¸c chØ sè qu¸ tr×nh. 

ViÖc ®¸nh gi¸ cã thÓ lµ kho¶ng thêi gian ng¾n, vÝ dô, quÝ, th¸ng hoÆc tuÇn ®Ó x¸c 
®Þnh ®iÓm yÕu vµ ®Ó cã biÖn ph¸p hiÖu chØnh theo thêi gian. C¸c ®Çu vµo chñ yÕu 
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cña nguyªn liÖu th« vµ vËt liÖu phô vµ n¨ng l−îng còng nh− nh÷ng nguån ph¸t t¸n 
chñ yÕu sÏ ®−îc quan tr¾c ë møc qu¸ tr×nh. 
 
 L−îng tuyÖt ®èi L−îng t−¬ng ®èi 

C−êng ®é sinh th¸i 
 §Çu ra cña s¶n xuÊt (PO – Production  
output) 

Kg, lit  

§Çu vµo nguyªn liÖu th« Kg Kg/PO 
Nguyªn liÖu phô Kg Kg/PO 
Bao b× Kg Kg/PO 
VËt liÖu vËn hµnh Kg Kg/PO 
N¨ng l−îng Kwh Kwh/PO 
N−íc M3 m3/PO 
ChÊt th¶i Kg Kg/PO 
N−íc th¶i M3 m3/PO 
T¶i l−îng « nhiÔm ®Æc biÖt Kg Kg/PO 
Ph¸t t¸n khÝ M3 m3/PO 
T¶i l−îng ph¸t t¸n khÝ Kg Kg/PO 
   
MÉu sè kh¸c   
Sè c«ng nh©n viªn Sè ng−êi  
Doanh thu Gi¸ trÞ tiÒn  
EBIT (Earnings before interest and tax) Gi¸ trÞ tiÒn  
Sè giê s¶n xuÊt Thêi gian  
Sè ngµy lµm viÖc Sè ngµy  
DiÖn tÝch toµ nhµ m2  
 
ChØ sè c¶i thiÖn qu¶n lý 
Sè môc tiªu vµ chØ tiªu ®¹t ®−îc 
Sè kh«ng tu©n thñ hoÆc møc ®é tu©n thñ qui ®Þnh 
Sè ®Þa ®iÓm ®−îc cÊp chøng chØ hÖ thèng qu¶n lý m«i tr−êng (EMS) 
Sè ®Þa ®iÓm cã b¸o c¸o m«i tr−êng 
 % doanh thu tõ c¸c ®Þa ®iÓm cã chøng chØ EMS 
% doanh thu cña c¸c s¶n phÈm xanh (vÝ dô, nu«i trång h÷u c¬ so víi nu«i trång th«ng 
th−êng) 
 

H×nh 40. HÖ thèng chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng 
 

C¸c chØ sè ®−îc rót ra tõ møc tæ chøc thÊp h¬n (phßng, ban, qu¸ tr×nh, trung t©m 
chi phÝ) cã thÓ phï hîp tr−íc hÕt nh− lµ c«ng cô quan tr¾c ®èi víi c¸c phßng ban 
t−¬ng øng. 

C¸c chØ sè ®Þa ®iÓm vµ toµn thÓ dïng nh− lµ c¸c th«ng tin c¶i thiÖn chung ®Ó qu¶n lý 
trong thêi gian dµi vµ ®Ó b¸o c¸o hµng n¨m ®èi víi xÐt so¸t qu¶n lý. C¸c chØ sè ®Þa 
®iÓm cã thÓ còng ®−îc dïng ®Ó ®¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i tr−êng cã trong t×nh tr¹ng 
m«i tr−êng phï hîp víi qui ®Þnh EU EMAS. B¸o c¸o m«i tr−êng toµn thÓ gåm c¸c 
chØ sè m«i tr−êng tËp hîp ë møc toµn thÓ c«ng ty. 
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7.4 VÊn ®Ò x¸c ®Þnh c¸c chØ sè ®Æc tr−ng 

ë n¬i ®Çu ra cña s¶n xuÊt (PO) tõ c©n b»ng dßng vËt liÖu kh«ng cung cÊp chØ sè cã ý 
nghÜa hoÆc kh«ng cã, cã thÓ sö dông nh÷ng biÕn sè kh¸c hoÆc thªm mÉu sè, . Sè 
c«ng nh©n viªn lµ yÕu tè th−êng ®−îc dïng trong c¸c ngµnh dÞch vô.  

Ma trËn c¸c chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng sau ®©y chØ ra c¸ch thøc c¸c chØ sè tuyÖt ®èi 
liªn hîp thÕ nµo víi c¸c ®¬n vÞ so s¸nh cã ý nghÜa ®Ó cã thÓ nhËn ®−îc c¸c chØ sè 
t−¬ng ®èi cã Ých. C¸c truc th¼ng ®øng cung cÊp vÝ dô vÒ c¸c chØ sè tuyÖt ®èi ( sè liÖu 
c¬ së tõ c©n b»ng dßng vËt liÖu), cã thÓ liªn quan tíi c¸c ®¬n vÞ so s¸nh cña c¸c trôc 
ngang. C¸c dÊu ®¸nh trong ma trËn chØ ra liªn hîp cã Ých , lùa chän chóng sÏ tuú 
thuéc vµo ngµnh cña doanh nghiÖp. Thªm vµo c¸c lo¹i chÝnh ph©n tÝch ®Çu vµo, ®Çu 
ra , ma trËn còng gåm c¸c chØ sè c¶i thiÖn qu¶n lý m«i tr−êng. Tuú thuéc vµo lo¹i 
h×nh s¶n xuÊt cña c«ng ty cã thÓ c¸c biÕn sè kh¸c còng cã Ých. 

NhiÖm vô chñ yÕu  trong viÖc t×m ra c¸c chØ sè t−¬ng ®èi lµ chän ®¬n vÞ so s¸nh. 
Chóng cÇn ph¶i x¸c ®Þnh chÝnh x¸c vµ liªn quan hîp lý víi c¸c chØ sè c¬ së. Trong 
thùc tÕ vÊn ®Ò nµy th−êng gËp trong tr−êng hîp c¸c chØ sè liªn quan ®Õn s¶n xuÊt ®Ó 
®¸nh gi¸ hiÖu qu¶, nã chØ ra quan hÖ gi÷a ®Çu vµo cña tµi nguyªn vµ ®Çu ra cña s¶n 
xuÊt. 

Khi cã thÓ, ®Çu ra cña s¶n xuÊt t×m tõ c©n b»ng ®Çu vµo-®Çu ra cã nªn biÓu diÔn 
b»ng kg hoÆc tÊn. ChØ trong tr−êng hîp c¸c s¶n phÈm t−¬ng tù th× sè s¶n phÈm cã 
thÓ dïng lµm ®¬n vÞ. Tuy nhiªn, trong tr−êng hîp cã nhiÒu lo¹i s¶n phÈm, ®iÒu trªn 
trë nªn khã kh¨n  th× dïng ®¬n vÞ lµ kg hoÆc ®¬n vÞ nµo ®ã. Lùa chän sÏ liªn quan 
®Õn tµi nguyªn ®Çu vµo hoÆc ph¸t t¸n th× sÏ dïng ®¬n vÞ so s¸nh kh¸c nh− chi phÝ 
s¶n xuÊt hoÆc doanh thu. Tuy nhiªn trong thùc tÕ, sù thay ®æi trong doanh thu gi÷a 
c¸c  ®¬n vÞ s¶n xuÊt  víi c¸c t¸c ®éng m«i tr−êng kh¸c nhau cã thÓ cã ¶nh h−ëng 
mÐo mã lªn kÕt qu¶. 

Do vËy viÖc chuyÓn ®æi b¶o vÖ m«i tr−êng thµnh c¸c sè liªn quan ®Õn chi phÝ trë nªn 
rÊt quan träng , c¸c chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng EPIs cã thÓ còng ®−îc biÓu diÔn 
b»ng gi¸ trÞ liªn quan tíi chi phÝ (chØ sè chi phÝ m«i tr−êng). Trong thùc tÕ ®iÒu nµy 
quan träng theo 2 c¸ch: 

• Nã th−êng x¶y ra trong giai ®o¹n ®Çu cña viÖc x¸c ®Þnh c¶i thiÖn m«i tr−êng, sè 
liÖu liªn quan tíi thÓ tÝch vµ khèi l−îng th−êng kh«ng cã s½n; Tuy nhiªn c¸c 
phßng h¹ch to¸n cã thÓ cã sè liÖu vÒ c¸c chi phÝ liªn quan. VÝ dô, nÕu trong qu¶n 
lý n¨ng l−îng kh«ng cã sè liÖu cã s½n vÒ tæng ®Çu vµo kwh, th× tæng chi phÝ n¨ng 
l−îng cã thÓ ®−îc sö dông thay cho n¨ng l−îng ®Çu vµo ®Ó thiÕt lËp chØ sè n¨ng 
l−îng. Thay cho chØ sè “n¨ng l−îng ®Çu vµo kwh/tÊn SP”  th× chØ sè “chi phÝ 
n¨ng l−îng, $ /chi phÝ s¶n xuÊt , $ cã thÓ ®−îc sö dông. 

• −u ®iÓm n÷a cña chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng liªn quan-tíi chi phÝ lµ do c¸c môc 
m«i tr−êng ®−îc chuyÓn ®æi thµnh chi phÝ vµ tiÕt kiÖm - nghÜa lµ ng«n ng÷ qu¶n 
lý. ViÖc thùc hiÖn cã thÓ khã cã kh¶ n¨ng t−ëng t−îng ¶nh h−ëng cña 450 m3 
chÊt th¶i nguy h¹i lªn lîi Ých vµ liÖu cã ®¸ng tiÕn hµnh nghiªn cøu ng¨n ngõa 
chÊt th¶i kh«ng. NÕu còng l−îng nh− vËy biÓu thÞ b»ng chi phÝ tiªu huû chÊt th¶i 
200.000 $ -  ®iÒu nµy lµ râ h¬n. Sè liÖu vÒ chi phÝ tiªu huû chÊt th¶i s½n cã ë 
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phßng h¹ch to¸n rót ra chñ yÕu tõ phÝ tiªu huû chÊt th¶i. B»ng viÖc thªm chi phÝ 
tiªu huû chÊt th¶i gi¸n tiÕp (chi phÝ l−u kho, vËn chuyÓn, lao ®éng vµ mua vËt 
liÖu bÞ tiªu huû) vµo phÝ tiªu huû chÊt th¶i, c¬ héi ®èi víi biÖn ph¸p b¶o vÖ m«i 
tr−êng chi phÝ-hiÖu qu¶ cã thÓ ®−îc t×m ra. 
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§Çu vµo cña vËt liÖu √ √ √     √  √ √ 
Bao b× √ √ √ √       √ 
§Çu vµo n¨ng l−îng √ √ √    √     
®Çu vµo cña n−íc √  √   √ √     
ChÊt tÈy röa √ √ √   √   √   
ChÊt th¶i √ √  √  √  √    
N−íc th¶i  √   √ √      
Ph¸t t¸n √ √ √   √      
VËn chuyÓn      √ √     
Tai n¹n      √  √    
Phµn nµn       √ √    
HuÊn luyÖn m«i tr−êng       √     
Chi phÝ m«i tr−êng          √ √ 
 

H×nh 41. Ma trËn chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng 
Nguån: Jasch, Rauberger, Hrsg: BMUJF, 1998 
 

§Ó thu thËp sè liÖu ®iÒu quan träng lµ ph¶i ph©n biÖt râ gi÷a sè liÖu c¬ së vµ ®¬n vÞ 
so s¸nh cã kh¶ n¨ng. Th−êng l−îng s¶n phÈm b¸n ®−îc trong n¨m kh¸c l−îng s¶n 
xuÊt trong cïng thêi kú (vÝ dô, do b¸n ®−îc tõ kho) hoÆc c¸c thµnh phÇn ®−îc mua 
tõ ng−êi s¶n xuÊt bªn ngoµi, nh÷ng thø nµy kh«ng g©y ra t¸c ®éng m«i tr−êng ë bé 
phËn l¾p r¸p s¶n phÈm cuèi cïng cña c«ng ty. Trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt nhiÒu giai 
®o¹n viÖc nhËp kho hoÆc gi¶i phãng kho cã thÓ g©y ra thay ®æi ®Çu ra cña s¶n xuÊt.   
HËu qu¶ lµ chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng t−¬ng ®èi cã thÓ gi¶m ®i ®¸ng kÓ nÕu ®Çu vµo 
cña tµi nguyªn hoÆc ph¸t t¸n trong mét n¨m liªn quan tíi s¶n xuÊt cña giai ®o¹n 
kh¸c. V× lý do nµy cã thÓ cã lîi nÕu liªn quan s¶n xuÊt víi l−îng s¶n xuÊt ra trong 
giai ®o¹n quan träng nhÊt cña s¶n xuÊt thay cho sè liÖu ®Çu ra vµ sè liÖu b¸n c¬ së. 

§èi víi chØ sè c¶i thiÖn m«i tr−êng nh−: n¨ng l−îng ®Çu vµo kwh/kg s¶n phÈm; n−íc 
®Çu vµo lit/kg s¶n phÈm, c¸c lo¹i chÊt th¶i sinh ra kg/kg s¶n xuÊt, tµi nguyªn ®Çu 
vµo vµ ph¸t t¸n cña cïng mét giai ®o¹n sÏ liªn quan tíi l−îng hµng ho¸ s¶n xuÊt ra 
trong giai ®o¹n ®ã. Thùc tÕ , kh«ng ph¶i l−îng s¶n phÈm b¸n ra hoÆc thªm vµo 
l−îng thµnh phÈm tíi kho lµ phï hîp nh− lµ ®¬n vÞ so s¸nh, bëi v× chóng gåm nh÷ng 
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thay ®æi bªn trong cña kho cña giai ®o¹n tr−íc vµ viÖc mua b¸n s¶n phÈm hoÆc 
thµnh phÈm. 

§èi víi nguyªn nh©n nµy, tèt nhÊt lµ sö dông tæng ®Çu ra cña c¸c giai ®o¹n s¶n xuÊt 
nh− lµ ®¬n vÞ so s¸nh. NÕu kh«ng cã kh¶ n¨ng ph©n bæ ®Çu vµo vµ ph¸t t¸n cho tµi 
nguyªn chÝnh cô thÓ hoÆc g©y ra, biÕn sè so s¸nh ®−îc tÝnh nh− lµ (trong sè) trung 
b×nh cña giai ®o¹n s¶n xuÊt yªu cÇu. 

§èi víi ®Çu vµo liªn quan ®Õn nh©n sù (vÝ dô giÊy photocopy) hoÆc ph¸t t¸n, thÝch 
hîp nhÊt lµ dïng sè c«ng nh©n viªn lµm ®¬n vÞ so s¸nh, ®Æc biÖt trong c«ng viÖc 
hµnh chÝnh vµ dÞch vô (ng©n hµng, c¬ quan chÝnh phñ, c«ng ty b¶o hiÓm). Mét lÇn 
n÷a, cÇn cÈn thËn khi dïng ®Þnh nghÜa ®ång nhÊt, nh− ®¬n vÞ so s¸nh ®−îc x¸c ®Þnh 
nh− thÕ nµo ( c¸n bé lµm viÖc theo thêi vô, tËp sù, ngµy lÔ, lµm theo ca,…). §iÒu nµy 
quan träng ®Ó so s¸nh bªn trong theo thêi gian vµ so s¸nh c¸c chØ sè gi÷a c¸c ®Þa 
®iÓm. 

7.4.1. Tiªu thô /hiÖu qu¶ sinh th¸i 

HiÖu qu¶ sinh th¸i ®−îc ®Þnh nghÜa lµ vËt liÖu ®Çu vµo tÝnh b»ng kg (chØ sè tuyÖt 
®èi) so víi ®Çu ra tÝnh b»ng ®¬n vÞ s¶n phÈm hoÆc dÞch vô kg (hectolit,…) , vÝ dô 
l−îng n−íc vµo/hectolit bia s¶n phÈm. Th−êng tæng ®Çu ra kg kh«ng ph¶i lµ ®¬n vÞ 
so s¸nh cã ý nghÜa do mét lo¹t c¸c s¶n phÈm kh¸c nhau; trong tr−êng hîp nµy chØ sè 
®èi víi mét sè s¶n phÈm /hoÆc nhãm s¶n phÈm cã thÓ ®−îc tÝnh. 

 
                                                       N¨ng l−îng ®Çu vµo, kwh             1.423.271 kwh 
N¨ng l−îng ®Çu vµo riªng   =  -------------------------------------  =  -----------------------    
                                                        S¶n phÈm ®Çu ra, kg                      371.988 kg 
 
                                                 =  3,83kwh/kg 
 
ChØ sè hiÖu qu¶ sinh th¸i nãi chung ®èi ®a sè c¸c ngµnh lµ: 

• Nguyªn liÖu th« ®Çu vµo, tÊn/l−¬ng s¶n phÈm, tÊn 
• N¨ng l−îng ®Çu vao, kwh/l−îng s¶n  s¶n phÈm, tÊn 
• N−íc ®Çu vµo, m3/l−îng s¶n phÈm, tÊn 
• ChÊt th¶i sinh ra, tÊn/ l−îng s¶n phÈm, tÊn 
• L−îng CO2 ph¸t t¸n, tÊn/ l−îng s¶n phÈm, tÊn 
• L−îng SO2 ph¸t t¸n, tÊn/ l−îng s¶n phÈm, tÊn 
• L−îng NOx ph¸t t¸n, tÊn/ l−îng s¶n phÈm, tÊn 
• L−îng VOC ph¸t t¸n, tÊn/ l−îng s¶n phÈm, tÊn 
• L−îng n−íc th¶i, m3/ l−îng s¶n phÈm, tÊn 

 
C¸c chØ sè tiªu thô riªng kh¸c cã thÓ lµ ®Çu vµo cña giÊy photocopy/sè c«ng nh©n 
viªn, t¸c nh©n lµm s¹ch sö dông /m2, tèc ®é vËt bÞ lo¹i /giê vËn hµnh cña m¸y. 
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7.4.2. TÝnh theo tØ lÖ % 
 
TØ lÖ % lµ tØ sè cña ph©n nhãm so víi tæng. C¸ch chung cña viÖc biÓu diÔn tØ sè  lµ so 
s¸nh víi ®−êng c¬ së nh− lµ phÇn chÊt th¶i nguy h¹i, chÊt th¶i sinh ho¹t, chÊt th¶i 
t¸i chÕ trªn % cña tæng chÊt th¶i. 
 
                                L−îng chÊt th¶i t¸i chÕ, tÊn                      3.461 tÊn 
Tèc ®é t¸i chÕ   =   -----------------------------------------   =    ---------------------  =   73,5% 
                                 Tæng l−îng chÊt th¶i, tÊn                         4.709 tÊn 
 
VÝ dô kh¸c cã thÓ lµ phÇn n¨ng l−îng kh¸c nhau/tæng n¨ng l−îng ®Çu vµo, % hoÆc 
phÇn khèi l−îng vËt liÖu bao b×/tæng khèi l−îng s¶n phÈm ®ãng gãi,% 
 
ChØ sè chung cña phÇn lµ: 

• PhÇn c¸c vËt liÖu kh¸c nhau trong s¶n phÈm, % 
• PhÇn vËt liÖu vµ bao b× ®èi víi s¶n phÈm, % 
• PhÇn s¶n phÈm phï hîp víi tiªu chuÈn m«i tr−êng x¸c ®Þnh (vÝ dô nh·n sinh 

th¸i, chÊt h÷u c¬),% cña tæng s¶n phÈm 
• PhÇn nguån n¨ng l−îng t¸i t¹o, % cña tæng n¨ng l−îng ®Çu vµo 
• PhÇn vËn chuyÓn tÊn - km theo ®−êng s¾t/tuyÕn ®−êng/xe, % 
• PhÇn km qu·ng ®−êng vËn chuyÓn hµnh kh¸ch b»ng ph−¬ng tiÖn giao th«ng, 

% 
• PhÇn chÊt th¶i nguy h¹i so víi tæng l−îng chÊt th¶i, % 
• PhÇn t¸i chÕ (phÇn chÊt th¶i t¸i chÕ so víi tæng chÊt th¶i,%) 

§¸nh gi¸ tû träng chi phÝ m«i tr−êng 

Tõ s¬ ®å tæng chi phÝ m«i tr−êng, cã thÓ tÝnh ®−îc phÇn chi phÝ cho c¸c thµnh phÇn 
vµ c¸c môc chi phÝ. Trong c«ng nghiÖp bét giÊy vµ giÊy ë Aã , vÝ dô  qu¶n lý n−íc 
chiÕm kho¶ng 50% tÊt c¶ c¸c chi phÝ m«i tr−êng, víi chÊt th¶i vµ kh«ng khÝ/khÝ hËu 
chiÕm kho¶ng 30% vµ 20%. Nh−ng vËt liÖu ®Çu vµo bÞ th¶i lµ yÕu tè chi phÝ chñ yÕu, 
h¹ch to¸n kho¶ng 80% khi tÝnh c¸c môc chi phÝ (chi phÝ mua vËt liÖu vµ chi phÝ qu¸ 
tr×nh). §èi víi ngµnh vµ vïng  kh¸c phÇn nµy sÏ thay ®æi. H×nh 42 chØ ra vÝ dô tõ 
c«ng nghiÖp giÊy vµ bét giÊy. 

Tæng ®Çu t− hµng n¨m 

Tæng ®Çu t− hµng n¨m vÒ m«i tr−êng, ®−îc t¸ch thµnh xö lý cuèi ®−êng èng, c«ng 
nghÖ ng¨n ngõa « nhiÔm tæng thÓ (phÇn m«i tr−êng) vµ nh÷ng ®Çu t− kh¸c còng 
®−îc ghi l¹i vµ ®−îc v¹ch râ trong h¹ch to¸n m«i tr−êng. §«i khi, c¸c h·ng thèng kª 
vµ c¸c h·ng b¶o vÖ m«i tr−êng còng yªu cÇu c¸c th«ng tin nµy. 

7.4.3 HÖ sè hiÖu qu¶ sinh th¸i 

ChØ sè c¶i thiÖn vËn hµnh OPIs ®«i khi liªn kÕt kh«ng chØ víi ®¬n vÞ vËt lý , kg, kwh 
hoÆc hectolit mµ còng liªn kÕt víi c¸c biÕn sè tiÒn nh− doanh thu vµ lîi nhuËn. C¸c 
chØ sè tµi chÝnh ®−îc ®o b»ng ®¬n vÞ tiÒn. 
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                  C¸c thµnh phÇn m«i tr−êng 
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1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n 1 11 5 0 0 0 0 0 17
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng 1 1 1 0 0 0 0 2 5
3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra 
kh«ng ph¶i s¶n phÈm 

14 34 20 0 0 0 0 0 68

4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu ra kh«ng 
ph¶i s¶n phÈm 

2 6 10 0 0 0 0 0 12

∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng 18 52 36 0 0 0 0 2 108
5. Thu nhËp m«i tr−êng -2 -6 0 0 0 0 0 -8
∑ Chi phÝ m«i tr−êng thuÇn 18 50 30 0 0 0 0 2 100
 

H×nh 42 PhÇn tr¨m c¸c chi phÝ m«i tr−êng 
 

Uû ban th−¬ng m¹i thÕ giíi vÒ ph¸t triÓn bÒn v÷ng (WBCSD – The World Business 
Council for Sustainable Development) ®Þnh nghÜa hiÖu qu¶ sinh th¸i nh− lµ chØ sè 
liªn quan tíi “gi¸ trÞ s¶n phÈm hoÆc dÞch vô” b»ng thuËt ng÷ doanh thu hoÆc lîi 
nhuËn víi “¶nh h−ëng m«i tr−êng” lµ thuËt ng÷ tiªu thô n¨ng l−îng, vËt liÖu, n−íc 
còng nh− t¹o ra l−îng chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n « nhiÔm. Nh÷ng chØ sè nµy trë nªn 
cã Ých chØ khi mét lo¹t nh÷ng th«ng sè quan träng vµ thø yÕu ®Òu ®−îc c«ng bè cïng 
víi c¸c chØ sè ph¸t triÓn. ChØ sè hiÖu qu¶ sinh th¸i cã thÓ chØ ra  sù gi¶m t−¬ng ®èi 
tiÒm n¨ng cña nguyªn liÖu ®Çu vµo so víi viÖc t¨ng doanh thu hoÆc lîi nhuËn. Tuy 
nhiªn, v× lîi nhuËn bÞ ¶nh h−ëng bëi nhiÒu yÕu tè kh¸c nh− gi¸ thÞ tr−êng thÕ giíi, tØ 
sè hèi ®o¸i nªn viÖc gi¶i thÝch c¸c chØ sè nµy th−êng khã. Mèi liªn quan gi÷a nguyªn 
liÖu ®Çu vµo víi doanh thu cßn nhËy c¶m h¬n v× nã cho mèi quan hÖ trùc tiÕp víi 
s¶n xuÊt. VÝ dô lîi nhuËn tr−íc thuÕ ®èi lËp víi doanh sè/®¬n vÞ n−íc ®Çu vµo cña 
s¶n xuÊt bia. Doanh sè còng cã ý nghÜa h¬n lîi nhuËn v× nã quan hÖ gÇn h¬n víi ®Çu 
vµo cña s¶n xuÊt. 

Doanh sè 

Doanh sè lµ mét chØ tiªu rÊt tèt v× nã liªn quan trùc tiÕp víi l−îng s¶n suÊt mµ nã 
®−îc dïng nh− sè liÖu so s¸nh thÝch hîp ®èi víi c©n b»ng vËt liÖu. V× phÐp ®o vËt 
lýtõ c©n b»ng dßng vËt liÖu, l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra vµ b¸n lµ th«ng sè cã Ých 
nhÊt, th−êng ®o b»ng kg, nh−ng ®«i khi b»ng thÓ tÝch hoÆc sè kh¸c. NÕu sè liÖu vËt 
lý kh«ng s½n cã th× dïng doanh sè tÝnh ra tiÒn lµ c¸h lùa chän tèt thø hai.  

Doanh thu thuÇn 

Doanh thu thuÇn ®−îc x¸c ®Þnh trªn tæng doanh thu b»ng chiÕt khÊu tiÒn b¸n, tr¶ 
l¹i tiÒn b¸n, khÊu trõ tiÒn b¸n. cÇn chó ý v× n¨ng suÊt kh«ng liªn quan trùc tiÕp víi 
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sè tiÒn b¸n ®−îc, nã bÞ ¶nh h−ëng bëi b¸n tõ kho, gi¸ thay ®æi, hèi ®o¸i thay ®æi vµ 
nhu cÇu cña kh¸ch hµng. 

Gi¸ trÞ gia t¨ng 

Gi¸ trÞ gia t¨ng ®−îc tÝnh b»ng tiÒn b¸n thuÇn trõ ®i chi phÝ hµng hãa vµ dÞch vô 
mua. VÒ lý thuyÕt chØ sè nµy ph¶n ¶nh  rÊt tèt ®ãng gãp cña c«ng ty tíi gi¸ trÞ s¶n 
phÈm cña hä. TÝnh b»ng xem xÐt h¹ch to¸n chi phÝ – lîi Ých vµ nguån gèc tÊt c¶ c¸c 
môc gåm “mua hµng ho¸ vµ dÞch vô” tõ thu nhËp. Tuy nhiªn, v× môc lµ kh«ng b¾t 
buéc ph¶i v¹ch râ ra trong nhiÒu n−íc vµ tÝnh nã ®ßi hái nhiÒu nguyªn t¾c tÝnh. Nã 
cã thÓ kh«ng ¸p dông nãi chung. 

Tæng l∙i suÊt 

Tæng l·i suÊt ®−îc tÝnh b»ng tiÒn b¸n thuÇn trõ ®i chi phÝ hµng ho¸ vµ dÞch vô b¸n. 
Thªm n÷a, thuËt ng÷ nµy lµ kh«ng b¾t buéc ph¶i v¹ch râ ,bëi vËy sù s½n cã cña nã 
tuú vµo chÝnh s¸ch bªn trong cña c«ng ty. 

Kho¶n doanh thu tr−íc lîi nhuËn vµ thuÕ (EBIT - Eanrning Before Interest and Tax) 

Kho¶n doanh thu tr−íc lîi nhuËn vµ thuÕ (EBIT) lµ chØ sè tµi chÝnh dïng nh− lµ 
®Þnh møc trªn toµn thÕ giíi. Nã còng kh«ng b¾t buéc ph¶i v¹ch râ bëi c¸c c«ng ty cæ 
phÇn. EBIT ®−îc tÝnh nh− lµ tiÒn b¸n thuÇn trõ ®i tÊt c¶ c¸c chi phÝ, trõ lîi nhuËn 
vµ thuÕ thu nhËp. §iÒu kh¸c chu yÕu víi gi¸ trÞ gia t¨ng lµ nh©n lùc vµ khÊu hao 
còng ®−îc khÊu trõ khái doanh thu. 

Lîi nhuËn thuÇn sau thuÕ 

§©y kh«ng ph¶i lµ chØ sè tèt, bëi v× ¶nh h−ëng cña yÕu tè tµi chÝnh lµm mÐo mã ®¸ng 
kÓ sù so s¸nh. Còng nh− vËy sù kh¸c nhau gi÷a luËt thuÕ vµ dù phßng gi¶m thuÕ 
lµm khã cho viÖc gi¶i thÝch. 
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8. VÝ dô ¸p dông - TÝnh tiÕt kiÖm chi phÝ cña dù ¸n m«i tr−êng 
vμ ®Çu t− m«i tr−êng 

C¸c nhµ qu¶n lý c«ng nghiÖp ph¶i ®èi mÆt víi t×nh huèng khã xö ngµy cµng t¨ng khi 
ph¶i ®i ®Õn quyÕt ®Þnh ®Çu t− m«i tr−êng. Mét mÆt, yªu cÇu cña qui ®Þnh, tiªu 
chuÈn tù nguyÖn vµ ¸p lùc cña thÞ tr−êng liªn tôc t¨ng cao vµ tèn kÕm h¬n, nhu cÇu 
c¶i thiÖn m«i tr−êng ngµy cµng cao h¬n. MÆt kh¸c th«ng tin cÇn thiÕt cho viÖc cÊu 
thµnh ®¸p øng chi phÝ – hiÖu qu¶ cho yªu cÇu nµy ®iÓn h×nh lµ ch−a cã vÒ sù tin cËy, 
nghiªm ngÆt vµ hîp thêi. KÕt qu¶ lµ nh÷ng quyÕt ®Þnh vÒ dù ¸n ®Çu t−  vµ qu¶n lý, 
lùa chon vËt liÖu, ®Þnh gi¸ s¶n phÈm vµ hçn hîp s¶n phÈm th−êng phôc vô kh«ng 
ph¶i nh÷ng quan t©m cña h·ng mµ còng kh«ng ph¶i m«i tr−êng. 

§a sè c¸c c«ng ty cã vÊn ®Ò ®Þnh l−îng tiÕt kiÖm chi phÝ cña hÖ thèng qu¶n lý m«i 
tr−êng vµ c¸c ho¹t ®éng m«i tr−êng kh¸c. Nãi chung c¸c c«ng ty tÝnh tiÕt kiÖm chi 
phÝ qu¶n lý m«i tr−êng b»ng c¸ch so s¸nh dßng th¶i tr−íc khi ®Çu t− vµ c¸c biÖn 
ph¸p qu¶n lý tèt néi vi víi chi phÝ tiªu huû cuèi cïng vµ c¸c chi phÝ kh¸c hoÆc bëi so 
s¸nh c¸c chØ sè c¶i thiÖn cò vµ míi vµ tÝnh sù kh¸c nhau b»ng tiÒn. §a sè c¸c tÝnh 
to¸n lµ dùa trªn c©u hái: HiÖn nay cÇn ph¶i tr¶ bao nhiªu nÕu kh«ng ®Çu t− hoÆc 
hµnh ®éng tr−íc ®ã ? TÝnh to¸n ®Þnh h−íng t−¬ng lai ®èi mÆt víi bæ sung nh÷ng 
th«ng tin kh«ng tin cËy ®Ó tr¶ lêi c©u hái : CÇn ph¶i tr¶ bao nhiªu trong t−¬ng lai 
nÕu kh«ng ®Çu t− vµ hµnh ®éng  b©y giê ? 

§a sè nh÷ng tÝnh to¸n nµy bao phñ chØ mét phÇn nhá lîi Ých tæng thÓ cña qu¶n lý 
m«i tr−êng hoÆc ®Çu t− m«i tr−êng. §ã lµ v× c¸c tÝnh to¸n ®−îc tiÕn hµnh ®iÓn h×nh 
kh«ng ph¶i do kÕ to¸n mµ bëi ng−êi qu¶n lý m«i tr−êng, mµ nhËn thøc kh«ng ph¶i 
lµ tæng chi phÝ  cña xö lý chÊt ph¸t t¸n, ng¨n ngõa « nhiÔm, hiÖu su©t vËt liÖu  còng 
kh«ng ph¶i ph−¬ng ph¸p vµ nguyªn t¾c cña dù trï ng©n s¸ch. Ng−êi qu¶n lý m«i 
tr−êng chËt vËt ®Ó nãi mét ng«n mg÷ “n−íc ngoµi” lµ tiÒn thay cho ng«n ng÷ vËt lý 
nh−ng thiÕu sù ®¸nh gi¸ ®Çy ®ñ cña chi phÝ m«i tr−¬ng tæng thÓ hµng n¨m nh− ®· 
®−îc tr×nh bµy trong ch−¬ng 4 vµ 5; chØ mét phÇn cña chi phÝ tæng thÓ sÏ nh×n thÊy 
®−îc. 

KÕt luËn tõ mét sè nghiªn cøu ®iÓn h×nh nhÊn m¹nh sù cÇn thiÕt ®èi víi: 

• T¨ng c−êng sù tin cËy gi÷a sè liÖu vËt lý vµ sè liÖu tiÒn tÖ vµ c¸c chøc n¨ng 
liªn quan; 

• H¹ch to¸n dßng vËt liÖu lµ c¬ së cho h¹nh to¸n chi phÝ; 

• Ph©n tÝch hiÖu qu¶ c¸c chi phÝ ngÉu nhiªn ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t−. 

8.1. C¬ së x©y dùng dù to¸n ng©n s¸ch 

T− t−ëng c¬ b¶n cña dù trï ng©n s¸ch lµ so s¸nh nh÷ng lùa chän ®Çu t− kh¸c nhau.  
§¸nh gi¸ ®Çu t− ®−îc sö dông ®Ó x¸c ®Þnh tiÕt kiÖm chi phÝ cña viÖc ®Çu t− víi sù 
xem xÐt môc tiªu cña nã. Nh÷ng biÕn sè kinh tÕ ®Ó ®¸nh gi¸ trong ph©n tÝch tµi 
chÝnh thèng kª gåm: 

• Chi phÝ ®Çu t− ban ®Çu 

• Chi phÝ vËn hµnh vµ kho¶n kiÕm ®−îc 
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• Lîi nhuËn 

• Hoµn vèn ®Çu t− 

• Thêi gian hoµn vèn 

TÊt c¶ c¸c ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ ®Çu t− gi¶ thiÕt r»ng tÊt c¶ ®Çu vµo vµ ®Çu ra cña 
quyÕt ®Þnh ®Çu t− lµ ®−îc ®Þnh l−îng vµ cã thÓ qui ra tiÒn. 

Trong ph©n tÝch tµi chÝnh ®éng, dßng tiÒn vµo vµ dßng tiÒn ra t−¬ng lai dù tÝnh lµ 
®−îc chiÕt khÊu theo thêi gian ®Çu t− vµ tÝnh vµo tØ lÖ chiÕt khÊu bªn trong hoÆc tiÒn 
tr¶ hµng n¨m. Chi phÝ c¬ héi cña vèn (gi¸ trÞ thÊp h¬n cña dßng tiÒn kh«ng x¶y ra 
h«m nay nh−ng chØ x¶y ra trong t−¬ng lai) ®−îc xem xÐt b»ng viÖc chiÕt khÊu chóng 
víi l·i suÊt cña thÞ tr−êng tµi chÝnh. Tæng cña tÊt c¶ c¸c dßng tiÒn t−¬ng lai ®· chiÕt 
khÊu x¸c ®Þnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i thuÇn cña dù ¸n hoÆc ®Çu t−, ®−îc so s¸nh víi gi¸ trÞ 
cña thiÕt bÞ cò vµ so víi l·i suÊt cña thÞ tr−êng tµi chÝnh. ®Çu t− ®· lËp kÕ ho¹ch cÇn 
ph¶i l·i h¬n l·i suÊt nhËn ®−îc ë ng©n hµng.  

Ph−¬ng ph¸p thêi gian hoµn vèn ®èi víi ng©n s¸ch tµi chÝnh kh«ng xem xÐt dßng 
tiÒn mµ lµ thêi gian hoµn vèn. NhiÒu c«ng ty theo qui t¾c néi bé lµ chØ dù ¸n cã thêi 
gian hoµn vèn Ýt h¬n hoÆc b»ng 2 ®Õn 3 n¨m míi ®−îc chÊp nhËn mµ kh«ng xem xÐt 
®Õn lîi Ých tiÒm n¨ng dµi h¬n. Ph−¬ng ph¸p dßng tiÒn ®· chiÕt khÊu vÒ nguyªn t¸c 
xem xÐt tÊt c¶ c¸c dßng tiÒn t−¬ng lai liªn quan cho tíi khi dù ¸n kÕt thóc, nh−ng v× 
nhiÒu c«ng ty ¸p dông l·i suÊt qu¸ cao nªn g©y ra gi¸ trÞ hiÖn t¹i kh«ng ®¸ng kÓ ®èi 
víi chi phÝ vµ tiÕt kiÖm trung h¹n vµ dµi h¹n, chØ 3 n¨m ®Çu hoÆc thËt ®¸ng kÓ ®èi 
víi quyÕt ®Þnh ®Çu t−. 

C¸ch tiÕp cËn vµ thêi h¹n qu¸ ng¾n cña ph−¬ng ph¸p nh− thêi gian hoµn vèn, tèc ®é 
hoµn vãn néi bé, l·i suÊt bªn trong IIR (internal interest rate) ®−îc th¶o luËn trong 
bÊt kü cuèn s¸ch nµo vÒ tµi chÝnh tæng hîp. 

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸ trÞ cña c«ng ty ®Ó kÕt hîp vµ kiÕm ®−îc còng dùa trªn c¸c 
kho¶n kiÕm ®−îc t−¬ng lai ®−îc qui ra tiÒn. Rñi ro m«i tr−êng thÊp vµ tµi chÝnh ®¸p 
øng h−íng t−¬ng lai vµ  yªu cÇu cña ng−êi gi÷ tiÒn cã thÓ t¨ng gi¸ trÞ cña c«ng ty. 

Rñi ro cao , viÖc qui ra tiÒn khã vµ ®é kh«ng tin cËy cao cña nhiÒu chi phÝ t−¬ng lai 
liªn quan tíi m«i tr−êng, còng nh− tiÕt kiÖm chi phÝ tiÒm n¨ng cña c«ng nghÖ s¹ch 
h¬n ngµy cµng t¨ng tõ viÖc gi¶m sö dông nguyªn liÖu phô nguy h¹i vµ vËt liÖu vËn 
hµnh nguy h¹i vµ c¸c biÖn ph¸p b¶o vÖ m«i tr−êng liªn quan ®−îc thùc hiÖn ®¸nh 
gi¸ ®èi víi t−¬ng lai thËm chÝ cßn khã h¬n. Cßn n÷a, nh÷ng ph−¬ng ph¸p ®ang ®−îc 
sö dông réng r·i. NhiÖm vô lµ kh«ng nh÷ng qu¸ nhiÒu ®Ó thay ®æi kh¸i niÖm c¬ së  
cña chiÕt kh¸u dßng tiÒn t−¬ng lai , mµ cßn ®¶m b¶o bao gåm tÊt c¶ nh÷ng kho¶n 
chi phÝ vµ kho¶n kiÕm ®−îc liªn quan. 

8.2 Dù to¸n ng©n s¸ch ®èi víi b¶o vÖ m«i tr−êng 

Tõ quan ®iÓm ®Çu t− b¶o vÖ m«i tr−êng, ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ ®Çu t− th«ng 
th−êng th−êng kh«ng cã thÓ sö dông do kh«ng thÝch hîp. §Þnh l−îng nh÷ng kho¶n 
kiÕm ®−îc t−¬ng lai vµ c¸c dßng ra do c¸c biÖn ph¸p b¶o vÖ m«i tr−êng lµ mét viÖc 
khã kh¨n. §Æc biÖt trong lÜnh vùc qu¶n lý m«i tr−êng, cÇn ph¶i th−êng lµm viÖc víi 
nh÷ng sè liÖu “mÒm” hoÆc Ýt h÷u h×nh. Thªm vµo chi phÝ vËn hµnh vµ vèn ®Çu t− 
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thuÇn, c¸c yÕu tè nh− h×nh ¶nh cña c«ng ty, sù tiÕp xóc víi c¸c h·ng m«i tr−êng vµ 
c¸c h·ng kh¸c, tu©n thñ luËt, ®éng c¬ thóc ®Èy c¸n bé, nh©n viªn,… cÇn ®−îc xem 
xÐt. Nh− ®· th¶o luËn trong ch−¬ng 3, viÖc x¸c ®Þnh phÇn “m«i tr−¬ng” cña ®Çu t− 
vµ chi phÝ vËn hµnh lµ khã. 

Trong viÖc tu©n thñ luËt, lùa chän cña nhµ m¸y giõa chiÕn l−îc cuèi ®−êng èng hay 
ng¨n ngõa « nhiÔm sÏ tuú thuéc chñ yÕu vµo tÝnh c¹nh tranh vÒ kinh tÕ cña nh÷ng 
môc tiªu nµy. §iÒu nµy th©m chÝ trong t×nh huèng lîi nhuËn lµ ©m khi c«ng ty dù 
kiÕn ®¬n thuÇn mÊt  vèn ®Çu t−. Kh«ng gièng ®a sè c«ng nghÖ cuèi ®−êng èng, c¸c 
dù ¸n ng¨n ngõa « nhiÔm h−íng tíi gi¶m chi phÝ vËn hµnh b»ng viÖc gi¶m sù sinh 
chÊt th¶i, c¸c ho¹t ®éng tu©n thñ vµ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý liªn quan tíi « nhiÔm. 
Thªm n÷a, ®Çu t− vµo ng¨n ngõa « nhiÔm cã thÓ t¨ng thu nhËp b»ng viÖc c¶i thiÖn 
s¶n phÈm hoÆc n©ng cao h×nh ¶nh tæng thÓ cña c«ng ty. §−a vµo nh÷ng lîi Ých gi¸n 
tiÕp vµ Ýt h÷u h×nh nµy trong ph©n tÝch tµi chÝnh cña dù ¸n cã thÓ n©ng cao lîi Ých  
cña chÕn l−îc ng¨n ngõa « nhiÔm ®−îc ®¸nh gi¸ vµ cã thÓ ®i ®Õn quyÕt ®Þnh lùa 
chän môc tiªu ng¨n ngõa « nhiÔm thay cho cuèi ®−êng èng. §iÓm quyÕt ®Þnh lµ kh¸i 
niªm vµ ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ chi phÝ toµn bé TCA (Total Cost Assessment) lµ c¸ch 
ph©n tÝch tµi chÝnh dµi h¹n vµ toµn diÖn cña dù ¸n ng¨n ngõa « nhiÔm - cã thÓ ®ãng 
vai trß trong viÖc c¶i thiÖn bøc tranh tµi chÝnh cña ®Çu t− ng¨n ngõa « nhiÔm vµ 
n©ng cao tÝnh c¹nh tranh so síi dù ¸n cuèi ®−êng èng. Kü thuËt ®¸nh gi¸ chi phÝ 
toµn bé TCA cã thÓ còng c¶i thiÖn c¶i thiÖn tµi chÝnh cña dù ¸n ng¨n ngõa « nhiÔm 
theo ý m×nh, do ®ã lµm t¨ng kh¶ n¨ng hoµn thµnh dù ¸n víi nguån tµi chÝnh h¹n 
chÕ. (See A. White (1993) and D.E. Savage and A>L. White (1995)) 

Ngoµi ®Çu t− ban ®Çu vµ chi phÝ vËn hµnh hµng n¨m, chi phÝ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý 
t−¬ng lai vµ tiÒm n¨ng tiÕt kiÖm cÇn ®−îc xem xÐt khi ®¸nh gi¸ ®Çu t−. 

Chi phÝ ®Çu t− ban ®Çu cã thÓ bao gåm mét sè môc thªm vµo tiÒn mua thiÕt bÞ. Tuú 
thuéc vµo liÖu thiÕt bÞ thuéc lo¹i c«ng nghÖ xö lý chÊt th¶i hay c«ng nghÖ tæng thÓ, 
chi phÝ ban ®Çu cña nã hoÆc khÊu hao hµng n¨m tuú thuéc vµo ph−¬ng ph¸p sö 
dông ®Ó ®¸nh gi¸ ®Çu t− sÏ chØ ra trong môc 1.1 hoÆc 2.3 cña h×nh 43. 

Chi phÝ vËn hµnh hµng n¨m cã thÓ liªn quan tíi tÊt c¶ nh÷ng lo¹i chi phÝ kh¸c cña 
s¬ ®å chi phÝ m«i tr−êng. Do ®ã, ®¸nh gi¸ hµng n¨m cña tæng chi phÝ lµ quan träng 
nh− ®iÓm b¾t ®Çu trong h¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng. Nã ®¶m b¶o mét bøc tranh 
®Çy ®ñ, cho phÐp sau ®ã xem xÐt chØ nh÷ng phÇn liªn quan tíi trung t©m chi phÝ cô 
thÓ hoÆc thiÕt bÞ. 

C¸c biÖn ph¸p ®Ó ng¨n ngõa « nhiÔm gióp cho viÖc gi¶m chi phÝ tiªu huû vµ chi phÝ 
xö lý chÊt ph¸t t¸n vµ gióp cho viÖc t¨ng sö dung hiÖu qu¶ vËt liÖu mua. Th«ng 
th−êng khi tÝnh to¸n vèn ®Çu t−, c¸c chi phÝ gi¶m ®èi víi vËt liÖu vµ xö lý chÊt ph¸t 
t¸n kh«ng ®−îc tÝnh to¸n ®Çy ®ñ ®iÌu nµy g©y ra nh÷ng quyÕt ®Þnh ®Çu t− sai lÖch. 

Thªm vµo n÷a, chi phÝ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý t−¬ng lai vµ nh÷ng lîi Ých Ýt h÷u h×nh 
cÇn ®−îc ®¸nh gi¸. 

Chi phÝ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý t−¬ng lai: Cã thÓ ph©n biÖt hai d¹ng chung cña chi phÝ 
tr¸ch nhiÖm ph¸p lý t−¬ng lai: Tr¸ch nhiÖm ph¸p lý ®èi víi ng−êi bÞ th−¬ng hoÆc tµi 
s¶n bÞ ph¸ huû( vÝ dô tr¸ch nhiÖm ph¸p lý cña viÖc trµn n−íc r¸c tõ b·i ch«n lÊp) vµ 
tiÒn ®Òn bï vµ nép ph¹t ®èi víi viÖc vi ph¹m qui ®Þnh m«i tr−êng. Tíi møc yªu cÇu 
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vÒ ph¸p lý lµ b¾t buéc lµm s¹ch, nh÷ng dù phßng cÇn ph¶i cã trong b¶ng c©n b»ng. 
Nh−ng nh− ®· th¶o luËn cã mét sè h¹n chÕ trong thuÕ vµ tiªu chuÈn h¹ch to¸n ®èi 
víi viÖc lËp dù phßng. Do ®ã khi tÝnh c¸c rñi ro vµ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý t−¬ng lai 
còng ®ßi hái ®¸nh gi¸ viÖc tr¸nh tr¸ch nhiÖm ph¸p lý t−¬ng lai. 

Nh÷ng yÕu tè Ýt h÷u h×nh ®−îc xem xÐt bëi ViÖn Tellus (USA) chØ ra trong h×nh 43. 
 
Søc s¶n xuÊt 
 
• Ch©t l−îng s¶n phÈm 
• Sè l−îng ®Çu vµo cña 

s¶n xuÊt 
• TÝnh linh ho¹t cña s¶n 

xuÊt 
• §é tin cËy cña s¶n 

xuÊt 
• Sù v¾ng mÆt kh«ng cã 

lý do cña c«ng nh©n 
• §¹o ®øc cña c«ng 

nh©n 
 
 
 
Qui ®Þnh t−¬ng lai 
 
• C−ìng bøc chÆt chÏ 

h¬n qui ®Þnh hiÖn 
hµnh 

• Sù thay ®æi qui ®Þnh 
hiÖn hµnh 

• C¸c qui ®Þnh míi 

Tr¸ch nhiÖm ph¸p lý tiÒm 
n¨ng 
 
• Chi phÝ ®ãng cöa 

doanh nghiÖp 
• Ph¹t do kh«ng tu©n 

thñ 
• Chi phÝ lµm s¹ch ®Þa 

®iÓm 
• Chi phÝ theo luËt ®Þnh 
• Yªu s¸ch ®Òn bï cña 

ng−êi th−¬ng tËt 
• Yªu s¸ch ®Òn bï tµi 

s¶n bÞ ph¸ huû 
• Yªu s¸ch ®Òn bï tµi 

nguyªn thiªn nhiªn bÞ 
ph¸ huû 

B¶o hiÓm 
 
• B¶o hiÓm søc khoÎ 

c«ng nh©n 
• §Òn bï cho c«ng nh©n 
• B¶o hiÓm ch¸y tµi s¶n 

chung 
• Tr¸ch nhiÖm ph¸p lý 

chung/sù nguy hiÓm 
• Tr¸ch nhiÖm ph¸p lý 

vÒ m«i tr−êng 
• C¶i thiÖn thÊt nghiÖp 
 
H×nh ¶nh cña c«ng ty 
 
• Sù t¨ng thªm kh¸ch 

hµng vµ thÞ tr−êng 
• Sù t¨ng thªm tµi chÝnh 
• Quan hÖ víi c«ng 

chóng 
 
 

 
H×nh 43. C¸c yÕu tè Ýt h÷u h×nh 

Nguån: Tellus Institute, Boston, Massachusetts, 2000 
 

TiÒm n¨ng tiÕt kiÖm: Nh÷ng lîi Ých Ýt h÷u h×nh tõ ®Çu t− ng¨n ngõa « nhiÔm, nh− lµ 
t¨ng thu nhËp tõ viÖc n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm, n©ng cao h×nh ¶nh cña s¶n 
phÈm vµ c«ng ty vµ gi¶m chi phÝ duy tu søc khoÎ cña c«ng nh©n hoÆc søc s¶n xuÊt 
tin cËy lµ khã nhÊt cho viÖc dù b¸o vµ ®Þnh l−îng. 

C¸c tiÒm n¨ng tiÕt kiÖm sau cÇn ®−îc xem xÐt: 

• Gi¶m chi phÝ ®èi víi xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n vµ chi phÝ tiªu huû. §iÒu 
nµy bao gåm c¶ chi phÝ xö lý bªn trong vµ bªn ngoµi, c¸c thiÕt bÞ liªn quan, c¸c 
vËt liÖu vËn hµnh, chi phÝ lao ®éng xö lý chÊt th¶i, chi phÝ kho vµ chi phÝ ch«n 
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lÊp, phÝ tiªu huû, vËn chuyÓn chÊt th¶i, phÝ b¶o hiÓm vµ tr¸ch nhiÖm ph¸p lý, 
giÊy phÐp ®Þa ®iÓm vµ giÊy phÐp s¶n xuÊt, b¸o c¸o cho c¸c nhµ qu¶n lý ,..… 

• TiÕt kiÖm phÝ b¶o hiÓm, tr¸ch nhiÖm ph¸p lý vµ kh«i phuc ®Þa ®iÓm. Gi¶m chÊt 
th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n vµ c¸c qu¸ tr×nh míi ®ßi hái Ýt vËt liÖu vËn hµnh nguy h¹i 
th−êng còng lµ lý lÏ tèt ®Ó gi¶m rñi ro g©y th¶m ho¹, ch¶y trµn, « nhiÔm ®Êt, 
buéc ph¶i lµm s¹ch hoÆc c¸c chi phÝ c¶i t¹o tiÒm n¨ng. 

• Duy tu b¶o d−ìng: Nh©n c«ng vµ vËt liÖu duy tu b¶o d−ìng cã thÓ còng bÞ ¶nh 
h−ëng bëi viÖc thiÕt kÕ s¶n phÈm vµ c«ng nghÖ s¹ch h¬n. 

• TiÕt kiÖm n¨ng l−îng vµ n−íc ®Çu vµo: Nãi chung c«ng nghÖ s¹ch h¬n kh«ng chØ 
yªu cÇu sö dông Ýt nguyªn liÖu ®Çu vµo mµ cßn sö dông hiÖu qu¶ n¨ng l−îng vµ 
n−íc. 

• TiÕt kiÖm nguyªn liÖu th«, nguyªn liÖu phô vµ vËt liÖu bao b×. C¸c ph−¬ng ¸n lùa 
chän lµm gi¶m l−îng chÊt th¶i, nãi chung còng cÇn Ýt nguyªn liÖu ®Çu vµo h¬n. 

• TiÕt kiÖm do chÊt l−îng s¶n phÈm tèt h¬n. Lùa chän thiÕt kÕ s¶n phÈm cã thÓ 
lµm t¨ng chÊt l−îng s¶n phÈm vµ do ®ã gi¶m chi phÝ kiÓm so¸t chÊt l−îng, gi¶m 
c«ng viÖc ph¶i lµm l¹i, gi¶m th¶i ra c¸c m¶nh vôn. 

• C¸c kho¶n kiÕm ®−îc tõ c¸c s¶n phÈm phô míi. NÕu chÊt th¶i ®−îc thay thÕ 
b»ng c¸c s¶n phÈm phô m¬i ®−îc thÞ tr−ßng tiªu thô th× chi phÝ cña viÖc thiÕt kÕ 
s¶n phÈm míi cã thÓ bï ®¾p l¹i do c¸c kho¶n kiÕm ®−îc nµy. 

• Gi¶m rñi ro tai n¹n vµ sù v¾ng nÆt kh«ng cã lý do cña c«ng nh©n b»ng viÖc 
tr¸nh nh÷ng qu¸ tr×nh vµ vËt liÖu nguy hiÓm cã thÓ còng dÉn ®Õn t¨ng ®éng c¬ 
thóc ®Èy cña c«ng nh©n. 

• §Èy m¹nh mèi quan hÖ víi chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng sÏ lµm nhanh chãng thêi 
gian yªu cÇu cÊp giÊy phÐp s¶n xuÊt vµ c¸c thñ tôc hµnh chÝnh kh¸c. 

• TiÕt kiÖm ®Çu t− trong t−¬ng lai qua viÖc l−êng tr−íc sù thay ®æi chÝnh s¸ch ®Ó 
lËp kÕ ho¹ch (nghÜa lµ cho phÐp ph¸t t¸n chÆt chÏ h¬n, cÊm sö dông nh÷ng vËt 
liÖu nguy h¹i), nh− vËy ng¨n ngõa c¸c yªu cÇu ®èi víi gi¶i ph¸p ng¾n h¹n hoÆc 
gi¶i ph¸p cuèi ®−êng èng. 

Thªm vµo c¸c kho¶n tiÕt kiÖm, c¸c ¶nh h−ëng d−¬ng kh¸c cã thÓ t¨ng lªn tõ qu¶n lý 
m«i tr−êng. Nh÷ng yÕu tè ®−îc gäi lµ mÒm nµy, ®−îc cÊu tróc bëi quan hÖ víi ng−êi 
gi÷ tiÒn, cã thÓ lµ: 

• T¨ng doanh thu, sù tho¶ m·n cña kh¸ch hµng, thÞ tr−êng míi, sù kh¸c nhau tõ 
c¸c ®èi thñ c¹nh tranh. 

• N©ng cao h×nh ¶nh 

• Quan hÖ tèt h¬n vµ nhµ cÇm quyÒn, gi¶m chi phÝ tu©n thñ qui ®Þnh. 

• Sù ®¸ng tin cËy vÒ kh¶ n¨ng tr¶ nî ng©n hµng, gi¶m phÝ b¶o hiÓm, ®¸nh gi¸ tèt 
bëi  ng−êi m«i giíi vµ c¸c h·ng ®Çu t−. 

• Quan hÖ víi céng ®ång vµ c¸c cæ ®«ng tèt h¬n 
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• T¨ng ®éng c¬ thóc ®Èy c«ng viÖc , sù tho¶ m·n, sù v¾ng mÆt kh«ng lý do Ýt h¬n 
vµ Ýt èm h¬n cña c«ng nh©n. 

8.3 B¶ng tÝnh ®èi víi c¸c dù ¸n ®Çu t− m«i tr−êng 

B¶ng tÝnh ®èi víi c¸c dù ¸n vµ ®Çu t− m«i tr−êng cã thÓ ®−îc sö dông ®Ó tÝnh hai 
ph−¬ng ¸n lùa chän vµ so s¸nh chóng hoÆc ®Ó ®¸nh gi¸  kÕt qu¶ cña viÖc tiÕt kiÖm 
chi phÝ trùc tiÕp. §¸nh gi¸ tæng c¸c kho¶n chi m«i tr−êng hµng n¨m nªn ®−îc lµm 
tr−íc ®Ó cung cÊp c¬ së so s¸nh. Tuú thuéc vµo dù ¸n hoÆc ®Çu t− chØ mét vµi cét vµ 
hµng cã thÓ ®−îc ®iÒn, nh−ng rÊt cã thÓ viÖc quªn nh÷ng yÕu tè chi phÝ ®¸ng kÓ còng 
gi¶m. ViÖc ph©n bæ vµo c¸c thµnh phÇn m«i tr−êng kh¸c nhau sÏ cã thÓ lµ kh«ng 
cÇn thiÐt, bëi v× c¸c cét thay ®æi theo tõng kho¶ng thêi gian. 

Mét khi mµ tæng chi phÝ m«i tr−êng cña hai lùa chon ®· ®−îc ®¸nh gi¸ ®èi víi mét 
n¨m chóng cã thÓ ®−îc më réng cho c¸c kho¶ng thêi gian ®èi víi dù chi ng©n s¸ch 
tµi chÝnh. §¸nh gi¸ c¸c ®Çu vµo vµ ®Çu ra qui ra tiÒn ®èi víi 3 n¨m ®Çu cÇn ph¶i chi 
tiÕt h¬n. §èi víi 4 tíi 10 n¨m tiÕp sau chØ cÇn ®¸nh gi¸ s¬ bé lµ ®ñ. 

X¸c ®Þnh tæng chi phÝ m«i tr−êng hµng n¨m ®èi víi n¨m kinh doanh cò lµ yªu cÇu 
tr−íc ®Ó tÝnh to¸n c¸c môc tiªu. NÕu tæng chi phÝ m«i tr−êng hµng n¨m kh«ng ®−îc 
®¸nh gi¸, th× tiÒm n¨ng tiÕt kiÖm còng kh«ng cã thÓ tÝnh ®−îc. Sau khi x¸c ®Þnh tæng 
chi phÝ m«i tr−êng hµng n¨m, cã thÓ tÝnh to¸n ®èi víi nh÷ng trung t©m chi phÝ cô 
thÓ hoÆc qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. TÝnh to¸n c¸c môc tiªu kh¸c nhau lóc nµy lµ t−¬ng ®èi 
kh«ng khã kh¨n. 
 
 
 
 
                  C¸c thµnh phÇn m«i tr−êng 
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1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan        
1.2. B¶o d−ìng vµ vËt liÖu vËn hµnh vµ dÞch vô        
1.3. Lao ®éng liªn quan        
1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm        
1.5. Ph¹t vµ ®Òn        
1.6. B¶o hiÓm ®èi víi nguy c¬ m«i tr−êng        
1.7.  Dù phßng chi phÝ lµm s¹ch, c¶i t¹o chç        
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng        
2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng        
2.2. Nh©n lùc ®èi víi ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng 
nãi chung 

       

2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn        
2.4. Chi phÝ ngo¹i lÖ ®èi víi c«ng nghÖ tæng thÓ        
2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c        
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3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n 
phÈm 

       

3.1. Nguyªn liÖu th«        
3.2. Bao b×        
3.3. Nguyªn liÖu phô        
3.4. VËt liÖu vËn hµnh        
3.5. N¨ng l−îng        
3.6. N−íc        
4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm        
∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng        
5. Thu nhËp m«i tr−êng        
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng        
5.2 C¸c kho¶n thu nhËp kh¸c        
∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i tr−êng        
6. C¸c yÕu tè mÒm        
T¨ng doanh thu, sù tho¶ m·n cña kh¸ch hµng, thÞ 
tr−êng míi, sù kh¸c nhau tõ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh, 
c¶i thiÖn mèi quan hÖ víi kh¸ch hµng 

       

C¶i thiÖn h×nh ¶nh tæng thÓ        
C¶i thiÖn tiÕp xóc víi nhµ cÇm quyÒn vµ c¸c h·ng, 
gi¶m c¸c chi phÝ tu©n thñ qui ®Þnh 

       

 Gi¶m rñi ro ®èi víi tai n¹n, tr¸ch nhiÖm ph¸p lý vµ 
®Êt bÞ « nhiÔm 

       

T¨ng kh¶ n¨ng tr¶ nî ®èi víi ng©n hµng, sù ®¸nh gi¸ 
tèt h¬n bëi c¸c c«ng ty ®Çu t− 

       

Quan hÖ víi céng ®ång tèt h¬n        
T¨ng ®éng c¬ thóc ®Èy vµ ®¹o ®øc cña c«ng nh©n 
viªn, ngµy èm vµ v¾ng mÆt kh«ng  lý do cña c«ng 
nh©n Ýt h¬n 

       

∑  lîi Ých        
 

H×nh 44. HÖ thèng c¸c chØ tiªu, tÝnh to¸n ®èi víi dù ¸n ®Çu t− m«i tr−êng 

Khi so s¸nh c¸c môc tiªu ®Çu t−, nªn tr−íc tiªn lµ ®¸nh gi¸ chi phÝ cña thiÕt bÞ cò víi 
s¬ ®å ®Ò xuÊt vµ sau ®ã tÝnh chi phÝ cña thiÕt bÞ míi. 

C¸c yÕu tè ®−îc gäi lµ mÒm hoÆc Ýt h÷u h×nh lµ nh÷ng ®¸nh gi¸ th« cã thÓ thªm vµo 
nÕu cÇn thiÕt.  

Mét sè nghiªn cøu ®iÓn h×nh, ®Æc biÖt bëi viÖn Tellus (A. White, D. Savage and M. 
Becker (1993)) kh¼ng ®Þnh nh÷ng kÕt qu¶ sau: 

1. H¹ch to¸n chi phÝ hiÖu qu¶ yªu cÇu h¹ch to¸n dßng vËt liÖu hiÖu qu¶. §iÒu nµy 
kh«ng cã thÓ c−êng ®iÖu. Chi phÝ m«i tr−êng t¨ng lªn khi vËt liÖu ®−îc sö dông, 
®−îc gia c«ng vµ rêi khái nh− ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm. HiÓu râ vÒ dßng vËt liÖu 
khi chóng chuyÓn ®éng qua hÖ thèng s¶n xuÊt lµ yªu cÇu tr−íc hÕt ®Ó nhËn d¹ng vµ 
theo dâi chi phÝ m«i tr−êng. C©n b»ng dßng vËt liÖu lµ c¬ së ®óng ®¾n nhÊt ®Ó ph¸t 
triÓn th«ng tin nh− vËy nh−ng thiÕu nã th× viÖc c¶i thiÖn h¹ch to¸n vËt liÖu vµ sµng 
läc s¬ ®å dßng cña qu¸ tr×nh cã thÓ ®ñ tèt ®èi víi b−íc ®Çu tiªn. ViÖc bá sãt hoÆc sai 
lÇm mét c¸i nµo trong viÖc x¸c ®Þnh dßng vËt liÖu vµ n¨ng l−îng liªn quan cã thÓ t¹o 
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ra chi phÝ chñ yÕu, hËu qu¶ lµ cã thÓ dÉn tíi lÇm l¹c viÖc ra quyÕt ®Þnh qu¶n lý. H¬n 
n÷a, h¹ch to¸n dßng vËt liÖu còng dïng lµm ph−¬ng kÕ sµng läc cã Ých ®Ó tr¸nh 
nh÷ng chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt vÒ nguån nh©n lùc ®Ó ®¸nh gi¸ chi phÝ m«i tr−êng lµ 
t−¬ng ®èi kh«ng ®¸ng kÓ so víi c¸c chi phÝ dù ¸n kh¸c. 

2. Chi phÝ m«i tr−êng chñ yÕu lµ chi phÝ cã b¶n chÊt ngÉu nhiªn; hÖ thèng h¹ch to¸n 
m«i tr−êng cÇn thiÕt kÕ ®Ó xö lý nh÷ng vÊn ®Ò  ngÉu nhiªn nh− vËy. NhiÒu “chi phÝ 
m«i tr−êng” vÒ b¶n chÊt lµ ngÉu nhiªn, hoÆc theo x¸c xuÊt. Chóng bÞ chi phèi bëi 
®iÒu kiÖn t−îng lai hoÆc thËm chÝ lµ kh«ng tin cËy, nh−ng cÇn ®¸nh gi¸ , x¸c ®Þnh 
kh¶ n¨ng vµ chi phÝ hËu qu¶. Chi phÝ tu©n thñ luËt t−¬ng lai vµ tr¸ch nhiÖm ph¸p 
lý, thiÖt h¹i vÒ ng−êi vµ cña lµ nh÷ng vÝ dô. H¹ch to¸n tµi chÝnh th«ng th−êng thùc 
tÕ kh«ng ®−îc thiÕt kÕ ®Ó xö lý c¸c chi phÝ ngÉu nhiªn; thùc tÕ, sù ngÉu nhiÖn nãi 
chung tr¸nh trong b¸o c¸o tµi chÝnh vµ ë ®©u mµ nã xuÊt hiÖn lµ cchñ ®Ò cña tiªu 
chuÈn chÆt chÏ ®Ó ®¸nh gi¸ vµ v¹ch râ. Nh−ng nh÷ng tiªu chuÈn nh− vËy Ýt ®−îc 
lµm víi chi phÝ m«i tr−êng ®èi víi môc ®Ých ra quyÕt ®Þnh néi bé. H¹ch to¸n m«i 
tr−êng hiÖu qu¶ ®ßi hái biÕtnh÷ng kh¸c nhau cô thÓ nµy vµ b»ng lßng thö nghiÖm 
víi c¸c ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau ®Ó kÕt nèi víi chi phÝ ngÉu nhiªn. Ph©n tÝch kÞch 
b¶n vµ ®¸nh gi¸ chi phÝ dùa trªn thèng kª chØ ra 2 c¸ch tiÕp cËn ®Ó xö lý nh÷ng ®iÒu 
kh«ng tin cËy kh«ng thÓ tr¸nh ®−îc liªn quan tíi chi phÝ m«i tr−êng t−¬ng lai. C«ng 
cô nh− vËy cã phÇn tÝch hîp cña bÊt kú hÖ thèng dù to¸n ng©n s¸ch chi phÝ thÊy râ 
vÒ m«i tr−êng. 

3. C¶i thiÖn kh«ng thÓ ®¹t ®−îc b»ng thiÕt lËp ®¬n gi¶n phÇn mÒm míi. Kh«ng cã 
phÇn mÒm riªng ®èi víi h¹ch to¸n m«i tr−êng ®Ó gi¶i quyÕt méi vÊn ®Ò. T×m kiÕm 
phÇn mÒm nµy nh− lµ c¸ch gi¶i quyÕt mét m×nh , qua tÊt c¶ vµ x¸c ®Þnh lµ kh«ng 
tho¶ ®¸ng. V× nh÷ng th«ng tin vÒ chi phÝ m«i tr−êng phôc vô cho qu¸ nhiÒu chøc 
n¨ng kh¸c nhau trong coe së, “hÖ thèng” lµ tèt nhÊt nghÜ vÒ mét bé ®iÒu chØnh ®èi 
víi h¹ch to¸n chi phÝ hiÖn hµnh, tÊt c¶ víi môc ®Ých  nhËn d¹ng, theo dâi, b¸o c¸o 
c¸c th«ng tin m«i tr−êng  ®Ó quyÕt ®Þnh qu¶n lý nh¹y bÐn. Nh÷ng th«ng tin vÒ dßng 
qu¸ tr×nh chÝnh x¸c h¬n, kÕt nèi víi ph©n bæ chi phÝ chung tíi c¸c trung t©m chi phÝ 
vµ c¸c ®èi t−îng t−¬ng øng lµ quan träng. L−îng nµy kh«ng cã g× h¬n qu¶n lý vµ 
thùc tÕ kü thuËt còng ®−îc ¸p dông cho c¸c dù ¸n m«i tr−êng. 

4. H¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng ®· ®−îc c¶i thiÖn vÉn ch−a ph¶i lµ h¹ch to¸n ®Çy 
®ñ cña tÊt c¶ c¸c chi phÝ m«i tr−êng. C¸c chi phÝ bªn trong , theo ®Þnh nghÜa, bÞ h¹n 
chÕ ®èi víi chi phÝ víi hËu qu¶ tµi chÝnh ®o ®−îc cho c¸c h·ng. Chóng kh«ng bao 
gåm chi phÝ m«i tr−êng tÝch luü l¹i ®Ó nhËn d¹ng bªn thø ba hoÆc x· héi còng nh− 
toµn bé nh− chi phÝ mÊt ®a d¹ng sinh häc do do thùc tÕ rõng kh«ng bÒn v÷ng hoÆc 
mÊt khu ®Çm lÇy, sù Êm lªn toµn cÇu do ph¸t t¸n khÝ cacbonic hoÆc thiÖt h¹i rõng, 
mïa mµng, nhµ cöa do m−a axit. H¹ch to¸n chi phÝ ®Çy ®ñ theo nghÜa réng r·i nhÊt 
cña nã sÏ chøa ®ùng c¸c chi phÝ nh− vËy. §ã lµ nhiÖm vô cña chÝnh phñ ®Ó ®¶m b¶o 
r»ng nh÷ng chi phÝ nµy ®−îc chñ quan ho¸ b»ng viÖc ¸p dông nh÷ng c«ng cô tµi 
chÝnh thÝch hîp. Trong khi h−íng cña luËt m«i tr−êng, tiªu chuÈn vµ phï hîp víi 
quèc tÕ lµ më réng m¹ng l−íi chi phÝ tæng thÓ  v−ît ra khái néi bé nh− chi phÝ bªn 
ngoµi, mét sè Ýt h·ng hiªn nay l−êng tr−íc ®−îc chóng trong tÝnh to¸n cña hä. 
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9. kÕt luËn vμ §Þnh h−íng t−¬ng lai 

Tõ gi÷a nh÷ng n¨m 1980, mét sè lùc l−îng ®· khÝch lÖ ®Èy m¹nh chiÕn l−îc theo 
h−íng ng¨n ngõa, bao gåm tr¸ch nhiÖm ph¸p lý theo ®iÒu kho¶n quÜ liªn bang cña 
mü, lo l¾ng cña c«ng chóng víi sù huû ho¹i m«i tr−êng trªn toµn thÕ giíi, yªu cÇu 
kiÓm so¸t « nhiÔm ngµy cµng chÆt chÏ ë Ch©u ¢u vµ nh÷ng th¶m ho¹ c«ng nghiÖp 
®−îc c«ng bè réng r·i. kÕt qu¶ c¸c h·ng ph¶i ®èi mÆt víi xu thÕ ngµy cµng t¨ng yªu 
cÇu cña c«ng chóng víi ®Èy m¹nh c«ng nghÖ s¹ch h¬n vµ c¸c s¶n phÈm th©n thiÖn 
víi m«i tr−êng. 

Tuy nhiªn, c¸c c«ng ty rÊt chÈm chuyÓn c¸ch tõ chiÕn l−îc xö lý cuèi ®−êng èng cæ 
®iÓn tíi ®Þnh h−íng ng¨n ngõa nhiÒu h¬n. nÕu thuyÕt phôc nhiÒu, viÖc tr¶ cho ng¨n 
ngõa « nhiÔm , ®iÒu g× t¹o ra tèc ®é thay ®æi chËm nµy ? NÕu ®Çu t− cho ng¨n ngõa 
« nhiÔm, thùc tÕ ®−îc quan t©m cña h·ng, ®iÒu g× g©y ra ®èi víi sù th¨ng trÇm liªn 
tôc viÖc chuyÓn tõ thô ®éng sang c¸ch qu¶n lý ng¨n ngõa « nhiÔm h¬n ? t¹i sao d−íi 
sù chiÕu cña lîi Ých ng¨n ngõa « nhiÔm ®−îc c«ng bè kh¼ng ®Þnh r»ng thËm chÝ c¸c 
c¬ së phøc t¹p, lín tiÕp tôc ng¹c nhiªn khi c¸c dù ¸n theo h−íng ng¨n ngõa  t¹o ra 
nh÷ng −u ®iÓm ®èi víi h·ng v−ît xa nhiÒu mong ®îi cña nhiÒu viÖc “cÇn lµm “ 
th«ng th−êng, ®Çu t− theo h−íng tu©n thñ ? 

Gi¶i thÝch m©u thuÉn râ rµng nµy d−êng nh− gÊp béi: 

CÊu tróc cña c¬ së vµ hµnh vi cña c¸c c«ng ty c¶n trë c¸c dù ¸n ng¨n ngõa « 
nhiÔm tõ viÖc tham gia vµo qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh tõ bªn ngoµi, do vËy bao 
gåm tr−íc c¸c lùa chän nµy tõ viÖc xem xÐt bëi c¸c c«ng ty; 

C¸c rµo ch¾n vÒ kinh tÕ/tµi chÝnh kÕt nèi víi ph−¬ng ph¸p h¹ch to¸n chi phÝ 
vµ dù trï ng©n s¸ch tµi chÝnh. ThËm chÝ nÕu dù ¸n ng¨n ngõa « nhiÔm tiÕn 
hµnh cã hiÖu qu¶qu¸ tr×nh dù trï ng©n s¸ch tµi chÝnh, sù c¹nh tranh víi c¸c 
dù ¸n kh¸c ®èi víi nguån tµi chÝnh h¹n chÕ  còng c¶n trë bëi hiÓu biÕt nghÌo 
nµn vÒ gi¸ ®óng cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm; 

¶nh h−ëng x· héi vµ t©m lý. Th−êng, t¨ng träng tr¸ch cña dßng vËt liÖu vµ 
mua lùa chän vµ qui t¾c qu¶n lý kho kh«ng ®−îc c¸c nhµ qu¶n lý phßng ban 
quan t©m. 

Rµo ch¾n cña h¹nh to¸n th«ng th−êng lµ môc tiªu cña b¸o c¸o nµy. C¬ së cña c¸c 
thñ tôc h¹ch to¸n kh¸c nhau vµ c¬ héi ®Ó c¶i thiÖn chóng th«ng qua x¸c ®Þnh chi phÝ 
m«i tr−êng hµng n¨m, chi phÝ cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm, h¹ch to¸n chi phÝ 
®èi víi dßng vËt liÖu vµ viÖc gi¶m ph©n bæ chi phÝ chung ®−îc lµm s¸ng tá. ¸p dông 
nh»m vµo sù ph¸t triÓn c¸c chØ sè vµ ®¸nh gi¸ ®Çu t−. 

KiÓm to¸n c¶i thiÖn tµi chÝnh lµ xem xÐt c¸c rñi ro nãi chung t¨ng lªn. C¸c nhµ kiÓm 
to¸n tµi chÝnh t×m tßi ®Ó hiÓu tÊt c¶ c¸c khÝa c¹nh ®¸ng kÓ cña rñi ro cña kinh doanh 
cña c¬ së vµ lµm thÕ nµo ®Ó c¸c rñi ro nµy ®−îc qu¶n lý, ®Ó ph¸t triÓn c¸ch tiÕp cËn 
hiÖu qu¶ nhÊt ®Ó nhËn ®−îc ®¶m b¶o vÒ sù ®¸ng tin cña c¸c th«ng tin qu¶n lý, tiÕp 
sau lµ c¸c th«ng tin ®−îc b¸o c¸o. 

Rñi ro kinh doanh cã thÓ ®−îc ®Þnh nghÜa nh− lµ x¸c xuÊt nµo ®ã mµ  c¬ së sÏ kh«ng 
®¹t ®−îc môc ®Ých kinh doanh cña hä. Theo ®ã, khi ®é bÒn v÷ng trë nªn quan träng 
h¬n ®èi víi môc ®Ých kinh doanh vµ theo ®ã viÖc qu¶n lý rñi ro cña cña nã vµ kiÓm 
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so¸t qu¸ tr×nh, ban qu¶n lý cao nhÊt vµ ng−êi kiÓm to¸n tµi chÝnh còng ®Èy m¹nh sù 
quan t©m. 

§èi víi môc ®Ých kiÓm tra ®é bÒn v÷ng, c¸c nguyªn t¾c kiÓm to¸n c¶i thiÖn tµi chÝnh 
cung cÊp c¸c ph−¬ng ph¸p luËn c¬ b¶n. Còng cã xu h−íng xa rêi b¸o c¸o tµi chÝnh 
vµ b¸o c¸o m«i tr−êng t¸ch biÖt vµ h−íng tíi kÕt hîp c¸c b¸o c¸o bÒn v÷ng. Cã Ýt 
c«ng lao trong thêi gian dµi ph¸t triÓn nh÷ng nguyªn t¾c kiÓm tra m«i tr−êng vµ 
nh÷ng nguyªn t¾c kiÓm to¸n tµi chÝnh trªn nh÷ng kªnh riªng biÖt. Bëi v× „vÒ nguyªn 
t¾c“ chóng nªn nh− nhau. Còng nh− vËy, cã Ýt c«ng lao trong viÖc t¸ch 2 hÖ thèng 
th«ng tin trong c¬ së, mét lµ h¹ch to¸n chi phÝ vµ tµi chÝnh, hai lµ ®èi víi qu¸ tr×nh 
kü thuËt, nÕu “vÒ nguyªn t¾c” chóng lµ nh− nhau, theo dßng vËt liÖu qua c«ng ty. 

C¸c môc vÒ m«i tr−êng vµ vÌ sù bÒn v÷ng kh¸c còng trë thµnh ®Ò tµi quan träng ®èi 
víi c¸c h·ng ®¸nh gi¸, C¸c c«ng ty ®Çu t− quan t©m tíi h·ng nh»m vµo yªu cÇu cña 
cæ ®«ng trong t−¬ng lai thÕ nµo vµ hä qu¶n lý nh÷ng rñi ro t−¬ng lai vµ l−êng tr−íc 
®−îc sù tu©n thñ luËt nh− thÕ nµo. LuÊt cña UK tõ 7/2000 lµ døt kho¸t yªu cÇu v¹ch 
râ ng©n s¸ch ®Çu t− liªn quan tíi c¸c môc bÒn v÷ng trong danh môc vèn ®Çu t− cña 
hä lµ bao nhiªu. Cßn n÷a, ®iÒu nµy kh«ng yªu cÇu xem xÐt c¸c khÝa c¹nh m«i 
tr−êng, x· héi. , ®¹o ®øc ®èi víi ng©n s¸ch h−u trÝ, nh−ng ®Èy m¹nh  ®èi víi s¶n 
phÈm xanh trªn thÞ tr−êng cæ phiÕu cã thÓ tiªn ®o¸n. 

Nhµ ®Çu t− gãp vèn vµo c¸c c«ng ty ®−îc liÖt kª trong thÞ tr−êng cæ phiÕu. B¸o c¸o 
hµng n¨m cho c¸c cæ ®«ng chøa c¸c kÕt qu¶ thèng nhÊt ®èi víi møc c«ng ty. B¸o c¸o 
m«i tr−êng ®¸ng tin cã c¸c môc chÝnh ®èi víi c«ng ty thêi gian gÇn nhÊt  vµ b¸o c¸o 
m«i tr−êng lµ t¨ng sè liÖu ë møc c«ng ty, dùa trªn hÖ thèng th«ng tin cøng mµ viÖc 
thu thËp vµ tËp hîp tin cËy nh÷ng sè liÖu vÒ vËt lý vµ tµi chÝnh lµ quan träng. 
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1. Danh s¸ch kiÓm tra 
 
1.1. B¶ng danh s¸ch kiÓm tra ®èi víi kh«ng khÝ vµ khÝ hËu 
 
           
C¸c lo¹i Chi phÝ m«i tr−êng  /  c¸c kho¶n chi m«i tr−êng                Kh«ng khÝ vµ khÝ hËu 

1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n 
1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan 

• HÖ thèng läc, t¸ch bôi, läc sinh häc 
• T¸i sinh dung m«i bay h¬i 
• KhÊu hao ®èi víi thiÕt bÞ sinh n¨ng l−îng trong nhµ t−¬ng øng víi  mÊt m¸t hiÖu suÊt 

(®èt nãng, mÆt trêi, giã 
• KhÊu hao (t−¬ng øng víi mÊt m¸t) ®èi víi nhµ m¸y kÕt hîp c¶ nhiÖt vµ n¨ng l−îng 
• HÖ thèng lµm l¹nh  chu tr×nh ®ãng 
• S−ëi Êm nhµ: PhÇn biÕn ®æi n¨ng l−îng kh«ng hiÖu qu¶ 
• §iÒu hoµ kh«ng khÝ 
• PhÇn liªn quan tíi m«i tr−êng cña khÊu hao ®èi víi nhµ m¸y s¶n xuÊt 

1.2. B¶o d−ìng vµ vËt liÖu vËn hµnh vµ dÞch vô 
• VËt liÖu vµ n¨ng l−îng vËn hµnh ®èi víi nhµ m¸y t−¬ng øng víi 1.1, ®èi víi vËn hµnh, 

thanh tra, dÞch vô b¶o d−ìng vµ söa ch÷a, víi phÇn chuyÓn ®æi n¨ng l−îng kh«ng hiÖu 
qu¶ 

• DÞch vô b¶o d−ìng ®−îc cung cÊp tõ bªn ngoµi 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn ngoµi 
• Thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn ngoµi 

1.3. Lao ®éng liªn quan 
• Qu¶n lý hµnh chÝnh n¨ng l−îng 
• VËn hµnh, b¶o d−ìng nhµ m¸y n¨ng l−îng trong nhµ 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn trong 
• Thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn trong 
• HuÊn luyÖn vËn hµnh ®Ó tiÕt kiÖm vµ chuyÓn ®æi n¨ng l−îng 
• Tu©n thñ luËt vµ c¸c qui ®Þnh cña c«ng ty 
• Tu©n thñ  nghÜa vô khai b¸o vµ lËp v¨n b¶n    

1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm 
• PhÝ kÕt nèi liªn quan víi n¨ng l−îng t−¬ng øng víi tæn thÊt chuyÓn ®æi (vÝ dô sù nãng bøc 

cña khu vùc) 
• ThuÕ n¨ng l−îng (bao gåm gi¸ mua, ®¸nh thuÕ vµo ph©n phèi m¹ng l−íi ®iÖn ë ®a sè c¸c 

n−íc) 
• ThuÕ ®èi víi ph¸t th¶i vµo kh«ng khÝ 

1.5. Ph¹t vµ ®Òn 
• TiÒn ph¹t cho viÖc kh«ng tu©n thñ c¸c qui ®Þnh ph¸t th¶i kh«ng khÝ 

1.6. B¶o hiÓm ®èi víi tr¸ch nhiÖm ph¸p lý m«i tr−êng 
• B¶o hiÓm ®Ò phßng sù  phiÒn nhiÔu vµ sù cè g©y ra bëi ph¸t t¸n 

1.7.  C¸c kho¶n dù phßng cho chi phÝ lµm s¹ch, c¶i t¹o chç,… 
• C¸c kho¶n dù phßng ®Ó c¶i t¹o nhµ m¸y xö lý cuèi ®−êng èng  ®Ó ®¹t c«ng nghÖ hoµn h¶o

2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng 
2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng 
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• C¸c dÞch vô  ph¸p ly vµ t− vÊn bªn ngoµi 
• §µo t¹o, s¸ch vë vµ c¸c vËt liÖu ®Ó th«ng tin,… 

2.2. Nh©n lùc ®èi víi ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung 
• Häp víi ban qu¶n lý, ng−êi qu¶n lý c¸c phßng ban, c¸c c«ng nh©n viªn kh¸c vµ c¸c môc 

liªn quan ®Õn b¸o c¸o cña ®éi m«i tr−êng 
• C¸c biÖn ph¸p kiÓm tra liªn tôc hoÆc ®Þnh kú, kiÓm to¸n néi bé 
• C¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh, th«ng b¸o vµ ®iÒu tra 
• ®µo t¹o néi bé ho¹c bªn ngoµi hoÆc ®µo t¹o thªm bao gåm c¶ chi phÝ ®i l¹i 

2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 
• Chi phÝ nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn c¸c biÖn ph¸p ng¨n ngõa ph¸t t¸n 
• Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn c¸c biÖn ph¸p ng¨n ngõa mÊt  m¸t vµ ph¸t t¸n cña bé biÕn ®æi 

n¨ng l−îng 
2.4. Chi phÝ ngo¹i lÖ ®èi víi c«ng nghÖ s¹ch h¬n 

• Chi phÝ thªm so víi c«ng nghÖ c«ng nghÖ ë tr×nh ®é ph¸t triÓn khoa häc kü thuÊt giai 
®o¹n ®ã ®Ó c¶i thiÖn thªm hiÖu qu¶ n¨ng l−îng 

2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c 
3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
3.5. N¨ng l−îng 

• N¨ng l−êng d−/nhiÖt th¶i (chi phÝ phÇn mang n¨ng l−îng t−¬ng øng víi mÊt m¸t cña bé 
phËn chuyÓn ®æi) 

4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng 
5. Thu nhËp m«i tr−êng 
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng 

• Trî cÊp ®èi víi c«ng nghÖ sö dông nguyªn liÖu t¸i t¹o 
• Chi phÝ x©y dùng vµ trî cÊp tµi chÝnh ®èi víi s¶n xuÊt ®iÖn trong c«ng ty 
• TiÒn th−ëng cho qu¶n lý n¨ng l−îng tèi −u 

5.2 c¸c kho¶n thu nhËp kh¸c 
• C¸c kho¶n kiÕm ®−îc tõ s¶n xuÊt ®iÖn trong c«ng ty 

∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i tr−êng 
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1.2 Danh s¸ch kiÓm tra ®èi víi n−íc th¶i 
 
 
C¸c lo¹i Chi phÝ  /  c¸c kho¶n chi m«i tr−êng                               N−íc th¶i 
 

1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n 
1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan 

• KhÊu hao ®èi víi nhµ m¸y xö lý n−íc th¶i, nghÜa lµ läc r¸c, t¸ch dÇu, läc c¸t, lµm s¹ch t¹i 
chç, møc sinh häc 

• C¸c thïng chøa trong khu vùc khi ®Ó ng¨n ngõa « nhiÔm n−íc ngÇm 
1.2. B¶o d−ìng vµ vËt liÖu vËn hµnh vµ dÞch vô 

• VËt liÖu vµ n¨ng l−îng vËn hµnh ®èi víi nhµ m¸y t−¬ng øng víi 1.1, ®èi víi vËn hµnh, 
thanh tra, dÞch vô b¶o d−ìng vµ söa ch÷a 

• DÞch vô b¶o d−ìng ®−îc cung cÊp tõ bªn ngoµi 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn ngoµi 
• Thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn ngoµi 

1.3. Lao ®éng liªn quan 
• Qu¶n lý hµnh chÝnh n−íc th¶i 
• VËn hµnh, b¶o d−ìng nhµ m¸y n−íc th¶i 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn trong 
• Thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn trong 
• HuÊn luyÖn xö lý n−íc th¶i vµ ng¨n ngõa 
• Tu©n thñ luËt vµ c¸c qui ®Þnh cña c«ng ty 
• Tu©n thñ  nghÜa vô khai b¸o vµ lËp v¨n b¶n    

1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm 
• PhÝ kÕt nèi 
• Tr¶ tiÒn x¶ n−íc th¶i vµo nhµ m¸y xö lý n−íc th¶i sinh ho¹t c«ng céng 
• Tr¶ tiÒn tu©n thñ luËt qui ®Þnh víi « nhiÔm n−íc 
• ThuÕ vÒ khai th¸c n−íc, l−îng n−íc th¶i vµ t¶i l−îng ch©t « nhiÔm 

1.5. Ph¹t vµ ®Òn 
• Do kh«ng tu©n thñ luËt liªn quan tíi n−íc 

1.6. B¶o hiÓm ®èi víi tr¸ch nhiÖm ph¸p lý vÒ m«i tr−êng 
• B¶o hiÓm ®èi víibiÖn ph¸p lµm vÖ sinh vµ ®Òn bï theo sù vi ph¹m, sù cè, vµ thiÖt h¹i do 

vËn chuyÓn 
1.7.  Dù phßng chi phÝ lµm s¹ch, c¶i t¹o chç 

• Dù phßng ®èi víi biÖn ph¸p lµm s¹ch vµ ®Òn bï theo sù vi ph¹m vµ sù cè 
• Dù phßng ®èi víi lµm s¹ch n−íc ngÇm 
• Dù phßng ®Ó n©ng cÊp nhµ m¸y xö lý n−íc th¶i tíi c«ng nghÖ ®¹t tr×nh ®é ph¸t triÓn ë 

giai ®o¹n ®ã 
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng 
2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng 

• C¸c dÞch vô  ph¸p ly vµ t− vÊn bªn ngoµi trong lÜnh vùc qu¶n lý n−íc 
• Chi phÝ ®µo t¹o, s¸ch vë vµ c¸c vËt liÖu ®Ó th«ng tin,… 

2.2. Nh©n lùc ®èi víi ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung 
• Häp víi ban qu¶n lý c«ng ty, qu¶n lý c¸c phßng ban, c¸c c«ng nh©n viªn kh¸c vµ c¸c môc 

liªn quan ®Õn b¸o c¸o cña ®éi m«i tr−êng 
• C¸c biÖn ph¸p kiÓm tra liªn tôc hoÆc ®Þnh kú, kiÓm to¸n néi bé 
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• C¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh, th«ng b¸o vµ ®iÒu tra 
• ®µo t¹o néi bé ho¹c bªn ngoµi hoÆc ®µo t¹o thªm bao gåm c¶ chi phÝ ®i l¹i 
• ¸p dông c¸c dù ¸n tiÕt kiÖm n−íc ë møc toµn c«ng ty 
• Th«ng b¸o víi l¸ng giÒng/ng−êi ®¸nh c¸ vµ c¸c c¬ quan th«ng tin bªn ngoµi kh¸c 

2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 
• Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn ng¨n ngõa n−íc th¶i vµ tiÕt kiÖm n−íc 

2.4. Chi phÝ ngo¹i lÖ ®èi víi c«ng nghÖ s¹ch h¬n 
• Chi phÝ thªm so víi c«ng nghÖ ®¹t tr×nh ®é ph¸t triÓn ë giai ®o¹n ®ã, ®Æc biÖt qu¸ tr×nh 

ng¨n ngõa n−íc th¶i 
• KhÊu hao ®èi víi biÖn ph¸p tiÕt kiÖm n−íc vµ khÐp kÝn chu tr×nh n−íc 

2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c 
3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
3.1. Nguyªn liÖu th« 

• Gi¸ trÞ mua nguyªn liÖu th« ®i vµo n−íc th¶i, vÝ dô hoa huplong vµ malt 
3.2. Bao b× 

• Gi¸ trÞ mua vËt liÖu bao b× ®i vµo n−íc th¶i 
3.3. Nguyªn liÖu phô 

• Gi¸ trÞ mua nguyªn liÖu phô ®i vµo n−íc th¶i, vÝ dô ®−êng, men 
3.4. VËt liÖu vËn hµnh 

• Gi¸ trÞ mua vËt liÖu vËn hµng ®i vµo n−íc th¶i, vÝ dô thuèc nhuém, t¸c nh©n lµm s¹ch, 
ho¸ chÊt 

3.6. N−íc 
• Gi¸ trÞ mua n−íc ngät rêi khái c«ng ty lµ n−íc th¶i 

4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
• PhÇn chi phÝ s¶n xuÊt nh− lao ®éng, khÊu hao, vËt liÖu vËn hµnh trong ®Çu ra kh«ng ph¶i 

s¶n phÈm 
∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng 
5. Thu nhËp m«i tr−êng 
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng 

• Chi phÝ x©y dùng vµ trî cÊp tµi chÝnh ®èi víi nhµ m¸y xö lý n−íc sinh ho¹t  
• Trî cÊp ®èi víi lµm s¹ch n−íc ngÇm 

5.2 c¸c kho¶n thu nhËp kh¸c 
• Kho¶n kiÕm ®−îc tõ nhµ m¸y xö lý n−íc sinh ho¹t ®−îc lµm s½n cho c¸c c«ng ty bªn 

ngoµi 
∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i tr−êng 
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1.3. Danh s¸ch kiÓm tra ®èi víi chÊt th¶i r¾n 
 
                
C¸c lo¹i chi phÝ m«i tr−êng  /  c¸c kho¶n chi m«i tr−êng                         ChÊt th¶i r¾n 

1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n 
1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan 

• Nhµ m¸y ph©n lo¹i chÊt th¶i , nghÜa lµ hÖ thèng ph©n lo¹i chÊt th¶i , congten¬ thu gom 
• ®Çu t− ®Þa ®iÓm ph©n lo¹i chÊt th¶i vµ x©y dùng nhµ m¸y ph©n lo¹i, nghÜa lµ chi phÝ  bÓ 

chøa, thïng thu gom, tiÕp nhËn chÊt th¶i, d¸n nh·n, chi phÝ x©y dùng hÖ thèng thu gom 
chÊt th¶i  

• C¸c nhµ m¸y xö lý chÊt th¶i, nghÜa lµ nhµ m¸y vÖ sinh, xö lý ho¸ häc vµ vËt lý,  tÈy trïng, 
thanh trïng 

• Nhµ m¸y sÊy kh« chÊt th¶i −ít 
• Quan tr¾c chÊt th¶i r¾n, v¨n bµn ho¸ vµ c¬ së phßng thÝ nghiÖm 
• Nhµ m¸y xö lý vËt liÖu vËn hµnh, nghÜa lµ dÇu mì, lµm nguéi c¸c chi tiÕt 
• ThiÕt bÞ an toµn cho qu¸ tr×nh ®èi víi chÊt nguy h¹i vµ chÊt th¶i 
• HÖ thèng vËn chuyÓn, nghÜa lµ, khÊu hao xe t¶i, m¸y xóc, cong ten¬ ®Ó thu gom vµ tiªu 

huû, gåm c¸c thiÕt bÞ an toµn nh− bÓ ®¶o chç 2 c¹nh 
1.2. B¶o d−ìng vµ vËt liÖu vËn hµnh vµ dÞch vô 

• VËt liÖu vµ n¨ng l−îng vËn hµnh ®èi víi nhµ m¸y t−¬ng øng víi 1.1, ®èi víi vËn hµnh, 
thanh tra, dÞch vô b¶o d−ìng vµ söa ch÷a 

• DÞch vô b¶o d−ìng ®−îc cung cÊp tõ bªn ngoµi 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn ngoµi 
• Thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn ngoµi 
• Chi phÝ vËn chuyÓn, nghÜa lµ chuyªn chë chÊt th¶i tíi ®Þa ®iÓm  tiªu huû hoÆc tíi chç t¸i 

chÕ 
• TiÒn thuª c¸c congten¬ thu gom chÊt th¶i vµ hÖ thèng ph©n lo¹i 

1.3. Lao ®éng liªn quan 
• Qu¶n lý hµnh chÝnh chÊt th¶i 
• Lµm s¹ch vÞ trÝ thu gom chÊt th¶i 
• Xö lý néi bé chÊt th¶i, nh− lµ thu gom, nÐn Ðp, lµm kh«, vËn chuyÓn ch¸t th¶i trong néi 

bé 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn trong 
• Thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn trong 
• Chuyªn chë chÊt th¶i tíi n¬i tiªu huû hoÆc t¸i chÕ 
• HuÊn luyÖn ph©n lo¹i vµ ng¨n ngõa chÊt th¶i ë møc c«ng ty 
• Tu©n thñ luËt vÒ chÊt th¶i vµ c¸c qui ®Þnh cña c«ng ty, vÝ dô t¹o ra kÕ ho¹ch ng¨n ngõa 

chÊt th¶i cã tÝnh kinh tÕ 
• Gi÷ c¸c ghi chÐp vÒ tiªu huû chÊt th¶i (nguy h¹i)    

1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm 
• Chi phÝ tiªu huû chÊt th¶i sinh ho¹t vµ chÊt th¶i nguy h¹i, bao gåm chi phÝ c©n, thuª 

congten¬, ph¸ congten¬,… 
• PhÝ vµ tiÒn tr¶ tiªu huû chÊt th¶i (tiªu huû chÊt th¶i sinh ho¹t) 
• Chi phÝ t¸i chÕ chÊt th¶i nh− giÊy, bao b×, plastic, chÊt th¶i h÷u c¬, kim lo¹i,… 
• ThuÕ ®èi víi chÊt th¶i vµ lµm s¹ch chç bÞ « nhiÔm 
• ThuÕ giÊy phÐp ®èi víi bao b× s¶n phÈm 
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• TiÒn tr¶ cho giÊy phÐp liªn quan tíi qu¶n lý chÊt th¶i 
• TiÒn tr¶ cho giÊy phÐp vµ giÊy phÐp c¸c nhµ m¸y cña c«ng ty liªn quan tíi xö lý chÊt th¶i 

nguy h¹i 
1.5. Ph¹t vµ ®Òn 

• §èi víi sù kh«ng tu©n thñ qui ®Þnh liªn quan ®Õn chÊt th¶i khi xem xÐt ph©n lo¹i. quan 
tr¾c, vËn chuyÓn vµ tiªu huû 

1.6. B¶o hiÓm ®èi víi tr¸ch nhiÖm ph¸p lý m«i tr−êng 
• B¶o hiÓm ®èi víi rñi ro sù cè khi vËn chuyÓn chÊt th¶i vµ hµng ho¸ nguy h¹i 

1.7.  Dù phßng chi phÝ lµm s¹ch, c¶i t¹o chç 
• Dù phßng ®Ó c¶i t¹o n¬i ®æ chÊt th¶i tõ qua tr×nh khai th¸c c¸c má 
• Dù phßng dÓ t¸ch chÊt th¶i vµ b¾t buéc ph¶i t¸i chÕ 
• Dù phßng ®Ó n©ng cÊp nhµ m¸y xö lý chÊt th¶i ®¹t møc tr×nh ®é kü thuËt, c«ng nghÖ cña 

giai ®o¹n dã 
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng 
2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng 

• C¸c dÞch vô  ph¸p ly vµ t− vÊn bªn ngoµi trong lÜnh vùc qu¶n lý chÊt th¶i 
• Chi phÝ ®µo t¹o, s¸ch vë vµ c¸c vËt liÖu ®Ó th«ng tin,… 

2.2. Nh©n lùc ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung 
• Häp víi ban qu¶n lý c«ng ty, qu¶n lý c¸c phßng ban, c¸c c«ng nh©n viªn kh¸c vµ c¸c môc 

liªn quan ®Õn b¸o c¸o cña ®éi m«i tr−êng 
• C¸c biÖn ph¸p kiÓm tra liªn tôc hoÆc ®Þnh kú, kiÓm to¸n néi bé 
• C¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh liªn quan ®Õn chÊt th¶i, th«ng b¸o vµ ®iÒu tra 
• §µo t¹o néi bé vµ bªn ngoµi vµ ®µo t¹o thªm bao gåm c¶ chi phÝ ®i l¹i 
• Chi phÝ thiÕt kÕ s¶n phÈm ®Ó thay dæi thiÕt kÕ nh»m gi¶m chÊt th¶i  
• Chi phÝ lËp kÕ ho¹ch ®èi víi thay ®æi qu¸ tr×nh ®Ó gi¶m chÊt th¶i 
• LËp kÕ ho¹ch ®¸p øng c¶i thiÖn khÈn cÊp vµ huÊn luyÖn ®èi víi chÊt th¶i nguy h¹i 

2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 
• Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn c¸c biÖn ph¸p ng¨n ngõa chÊt th¶i 

2.4. Chi phÝ ngo¹i lÖ ®èi víi c«ng nghÖ s¹ch h¬n 
• Chi phÝ thªm so víi c«ng nghÖ ®¹t møc tr×nh ®é c«ng nghÖ , kü thuËt cña giai do¹n ®ã khi 

xem xÐt qu¸ tr×nh ng¨n ngõa chÊt th¶i ®Æc biÖt 
2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c 
3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
3.1. Nguyªn liÖu th« 

• Gi¸ trÞ mua nguyªn liÖu th« ®i vµo chÊt th¶i 
3.2. Bao b× 

• Gi¸ trÞ mua vËt liÖu bao b× ®i vµo chÊt th¶i 
3.3. Nguyªn liÖu phô 

• Gi¸ trÞ mua nguyªn liÖu phô ®i vµo chÊt th¶i 
3.4. VËt liÖu vËn hµnh 

• Gi¸ trÞ mua vËt liÖu vËn hµnh ®i vµo chÊt th¶i, nÕu kh«ng chøa trong 1.2 
4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 

• TiÒn tr¶ thªm chi phÝ s¶n xuÊt theo møc ®é xö lý cña nh©n c«ng, khÊu hao, vËt liÖu vËn 
hµnh cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 

∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng 
5. Thu nhËp m«i tr−êng 
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng 
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• Chi phÝ x©y dùng vµ trî cÊp tµi chÝnh ®èi víi nhµ m¸y liªn quan ®Õn chÊt th¶i  
• TiÒn th−ëng ®èi víi qu¶n lý chÊt th¶i tèi −u 

5.2 c¸c kho¶n thu nhËp kh¸c 
• TiÒn kiÕm ®−îc tõ b¸n vËt liÖu t¸i sö dông vµ t¸i chÕ (giÊy, bao b×, plastic, thuû tinh, chÊt 

th¶i sinh häc,...) 
∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i tr−êng 
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1.4 Danh s¸ch kiÓm tra ®èi víi ®Êt vµ n−íc ngÇm 
 
 
                  
C¸c lo¹i Chi phÝ m«i tr−êng  /  c¸c kho¶n chi m«i tr−êng              §Êt vµ n−íc ngÇm 

1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n 
1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan 

• C¸c qu¸ tr×nh ®Ó xö lý « nhiÔm ®Êt 
• C¶i t¹o ®Êt 
• C¸c biÖn ph¸p t¸i t¹o rõng 
• ThiÕt kÕ c¶nh quancho nhµ m¸y c«ng nghiÖp, nhµ m¸y ®iÖn h¹t nh©n,... 
• C¸c biÖn ph¸p b¶o vÖ ®èi víi c¸c ®Þa ®iÓm tiªu huû trong c«ng ty 

1.2. B¶o d−ìng vµ vËt liÖu vËn hµnh vµ dÞch vô 
• VËt liÖu vµ n¨ng l−îng vËn hµnh ®èi víi nhµ m¸y t−¬ng øng víi 1.1, ®èi víi vËn hµnh, 

thanh tra, dÞch vô b¶o d−ìng vµ söa ch÷a 
• DÞch vô b¶o d−ìng ®−îc cung cÊp tõ bªn ngoµi 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn ngoµi 
• Chi phÝ thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn ngoµi 

1.3. Lao ®éng liªn quan 
• VËn hµnh vµ b¶o d−ìng nhµ m¸y phï hîp víi 1.1 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn trong 
• Chi phÝ thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn trong 
• HuÊn luyÖn xö lý vµ ng¨n ngõa  
• Tu©n thñ luËt vÒ chÊt th¶i vµ c¸c qui ®Þnh cña c«ng ty 
• Tu©n thñ b»ng v¨n b¶n vµ nghÜa vô khai b¸o 

 
1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm 

• TiÒn ph¶i tr¶ ®Ó lµm s¹ch ®Êt bÞ « nhiÔm 
1.5. Ph¹t vµ ®Òn 

• Do kh«ng tu©n thñ nghÜa vô liªn quan ®Õn ®Þa ®iÓm tiªu huû 
1.6. B¶o hiÓm ®èi víi nguy coe m«i tr−êng 

• B¶o hiÓm ®èi víi sù  vi phËm vµ sù cè x¶y ra ë n¬i tiªu huû 
1.7.  Dù phßng chi phÝ lµm s¹ch, c¶i t¹o chç 

• Dù phßng ®Ó t¸i t¹o rõng vµ  phôc håi 
• Dù phßng dÓ lµm s¹ch chç tiªu huû vµ ®Êt bÞ « nhiÔm 
• Dù phßng ®Ó n©ng cÊp nhµ m¸y xö lý chÊt th¶i ®¹t møc tr×nh ®é kü thuËt, c«ng nghÖ cña 

giai ®o¹n dã 
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng 
2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng 

• C¸c dÞch vô  ph¸p ly vµ t− vÊn bªn ngoµi 
• Chi phÝ ®µo t¹o, s¸ch vë vµ c¸c vËt liÖu ®Ó th«ng tin,… 

2.2. Nh©n lùc ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung 
• Häp víi ban qu¶n lý c«ng ty, qu¶n lý c¸c phßng ban, c¸c c«ng nh©n viªn kh¸c vµ c¸c môc 

liªn quan ®Õn b¸o c¸o cña ®éi m«i tr−êng 
• C¸c biÖn ph¸p kiÓm tra liªn tôc hoÆc ®Þnh kú, kiÓm to¸n néi bé 
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• C¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh, th«ng b¸o vµ ®iÒu tra 
• §µo t¹o néi bé vµ bªn ngoµi vµ ®µo t¹o thªm bao gåm c¶ chi phÝ ®i l¹i 

2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 
• Chi phÝ nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn ®èi víi c¸c biÖn ph¸p ng¨n ngõa 

2.4. Chi phÝ ngo¹i lÖ ®èi víi c«ng nghÖ s¹ch h¬n 
• Chi phÝ thªm so víi c«ng nghÖ ®¹t møc tr×nh ®é c«ng nghÖ , kü thuËt cña giai do¹n ®ã ®Æc 

biÖt liªn quan ®Õn ng¨n ngõa « nhiÔm ®Êt 
2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c 
∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng 
5. Thu nhËp m«i tr−êng 
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng 

• Trî cÊp lµm vÖ sinh ®Þa ®iÓm tiªu huû 
5.2 c¸c kho¶n thu nhËp kh¸c 

• C¸c kho¶n kiÕm ®−îc tõ viÖc sö dông c¸c ®Þa ®iÓm tiªu huû trong c«ng ty 
∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i tr−êng 
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1.5 Danh s¸ch kiÓm tra ®èi víi ån vµ rung 
 
 
 
           
C¸c lo¹i Chi phÝ m«i tr−êng  /  c¸c kho¶n chi m«i tr−êng                            ån vµ rung                

1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n 
1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan 

• C¸c bé phËn hÊp phô tiÕng ån, t−êng c¸ch ©m, c« lËp thiÕt bÞ g©y ån 
• C¸c biÖn ph¸p vËn hµnh ån bªn trong (nÕu kh«ng ¶nh h−ëng nhiÒu ®Õn søc khoÎ vµ an 

toµn) 
• PhÇn khÊu hao cña nhµ m¸y liªn quan ®Õn m«i tr−êng , nghÜa lµ bé phËn hÊp phô tiÕng 

ån 
1.2. B¶o d−ìng, vËt liÖu vËn hµnh vµ dÞch vô 

• VËt liÖu vµ n¨ng l−îng vËn hµnh ®èi víi nhµ m¸y t−¬ng øng víi 1.1, ®èi víi vËn hµnh, 
thanh tra, dÞch vô b¶o d−ìng vµ söa ch÷a 

• DÞch vô b¶o d−ìng ®−îc cung cÊp tõ bªn ngoµi 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn ngoµi 
• Chi phÝ thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn ngoµi 

1.3. Lao ®éng liªn quan 
• Hµnh chÝnh ®èi víi ån vµ ph¸t t¸n 
• VËn hµnh vµ b¶o d−ìng nhµ m¸y phï hîp víi 1.1 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn trong 
• Chi phÝ thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn trong 
• HuÊn luyÖn vËn hµnh ®Ó xö lý vµ ng¨n ngõa  
• Tu©n thñ luËt vÒ chÊt th¶i vµ c¸c qui ®Þnh cña c«ng ty 
• Tu©n thñ b»ng v¨n b¶n vµ nghÜa vô khai b¸o 

1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm 
• TiÒn ph¶i tr¶ ®èi víi c¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh 

1.5. Ph¹t vµ ®Òn 
• Ph¹t do kh«ng tu©n thñ luËt liªn quan tíi tiÕng ån 

1.6. B¶o hiÓm ®èi víi tr¸ch nhiÖm ph¸p lý vÒ m«i tr−êng 
• B¶o hiÓm víi sù vi ph¹m vµ hµng xãm phµn nµn 

1.7.  Dù phßng chi phÝ lµm s¹ch, c¶i t¹o chç 
• Dù phßng ®Ó ®Òn bï thiÖt h¹i theo c¸c tr−êng hîp vi ph¹m 
• Dù phßng ®Ó n©ng cÊp nhµ m¸y xö lý chÊt th¶i ®¹t møc tr×nh ®é kü thuËt, c«ng nghÖ cña 

giai ®o¹n dã 
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng 
2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng 

• C¸c dÞch vô  ph¸p ly vµ t− vÊn bªn ngoµi liªn quan tíi qu¶n lý ph¸t t¸n khÝ 
• Chi phÝ ®µo t¹o, s¸ch vë vµ c¸c vËt liÖu ®Ó th«ng tin,… 

2.2. Nh©n lùc ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung 
• Häp víi ban qu¶n lý c«ng ty, qu¶n lý c¸c phßng ban, c¸c c«ng nh©n viªn kh¸c vµ c¸c môc 

liªn quan ®Õn b¸o c¸o cña ®éi m«i tr−êng 
• C¸c biÖn ph¸p kiÓm tra liªn tôc hoÆc ®Þnh kú, kiÓm to¸n néi bé 
• C¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh, th«ng b¸o vµ ®iÒu tra 
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• §µo t¹o néi bé vµ bªn ngoµi vµ ®µo t¹o thªm bao gåm c¶ chi phÝ ®i l¹i 
• Th«ng b¸o víi hµng xãm vµ c¸c bªn quan t©m kh¸c 

2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 
• Chi phÝ nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn c¸c biÖn ph¸p ng¨n ngõa ån 

2.4. Chi phÝ ngo¹i lÖ ®èi víi c«ng nghÖ s¹ch h¬n 
• Chi phÝ thªm so víi c«ng nghÖ ®¹t møc tr×nh ®é c«ng nghÖ , kü thuËt cña giai do¹n ®ã ®Æc 

biÖt liªn quan ®Õn c¸c qu¸ tr×nh ng¨n ngõa ån vµ ph¸t t¸n 
2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c 
3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
3.1. Nguyªn liÖu th« 
3.2. Bao b× 
3.3. Nguyªn liÖu phô 
3.4. VËt liÖu vËn hµnh 
4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng 
5. Thu nhËp m«i tr−êng 
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng 
5.2 c¸c kho¶n thu nhËp kh¸c 
∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i tr−êng 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tµi liÖu h−íng dÉn vÒ h¹ch to¸n qu¶n lý m«i tr−êng 127

1.6 Danh s¸ch kiÓm tra ®èi víi ®a d¹ng sinh häc vµ c¶nh quan 
 
 
 
C¸c lo¹i Chi phÝ m«i tr−êng  /  c¸c kho¶n chi m«i tr−êng         §a danh sinh häc vµ c¶nh quan 

1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n 
1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan 

• PhÇn khÊu hao cña nhµ m¸y liªn quan tíi m«i tr−êng, vÝ dô biÖn ph¸p ®Æc biÖt ®Ó thiÕt kÕ 
c¶nh quan 

1.2. B¶o d−ìng vµ vËt liÖu vËn hµnh vµ dÞch vô 
• VËt liÖu vµ n¨ng l−îng vËn hµnh ®èi víi nhµ m¸y t−¬ng øng víi 1.1, ®èi víi vËn hµnh, 

thanh tra, dÞch vô b¶o d−ìng vµ söa ch÷a 
• DÞch vô b¶o d−ìng ®−îc cung cÊp tõ bªn ngoµi 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn ngoµi 
• Chi phÝ thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn ngoµi 

1.3. Lao ®éng liªn quan 
• VËn hµnh vµ b¶o d−ìng ®Þa ®iÓm phï hîp víi 1.1 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn trong 
• HuÊn luyÖn vËn hµnh ®Ó xö lý vµ ng¨n ngõa  
• Tu©n thñ luËt vµ c¸c qui ®Þnh cña c«ng ty 

1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm 
• TiÒn ph¶i tr¶ ®èi víi c¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh 

1.5. Ph¹t vµ ®Òn 
1.6. B¶o hiÓm ®èi víi nguy coe m«i tr−êng 
1.7.  Dù phßng chi phÝ lµm s¹ch, c¶i t¹o chç 

• Dù phßng ®èi víi c¶nh quan sau c¸c ho¹t ®éng x©y dùng 
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng 
2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng 

• C¸c dÞch vô  ph¸p ly vµ t− vÊn bªn ngoµi  
• Chi phÝ ®µo t¹o, s¸ch vë vµ c¸c vËt liÖu ®Ó th«ng tin,… 

2.2. Nh©n lùc ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung 
• Häp víi ban qu¶n lý c«ng ty, qu¶n lý c¸c phßng ban, c¸c c«ng nh©n viªn kh¸c vµ c¸c môc 

liªn quan ®Õn b¸o c¸o cña ®éi m«i tr−êng 
• C¸c biÖn ph¸p kiÓm tra liªn tôc hoÆc ®Þnh kú, kiÓm to¸n néi bé 
• C¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh, th«ng b¸o vµ ®iÒu tra 
• §µo t¹o néi bé vµ bªn ngoµi vµ ®µo t¹o thªm bao gåm c¶ chi phÝ ®i l¹i 
• Th«ng b¸o víi hµng xãm vµ c¸c bªn quan t©m kh¸c 

2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 
• Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn ®a d¹ng sinh häc vµ c¶nh quan 

2.4. Chi phÝ thªm ®èi víi c«ng nghÖ s¹ch h¬n 
• Chi phÝ thªm so víi c«ng nghÖ ®¹t tr×nh ®é c«ng nghÖ kü thuËt ë giai ®o¹n ®ã 

2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c 
• C¸c ho¹t ®éng ®ì ®Çu vÒ sinh th¸i, c¸c dù ¸n ®Ó b¶o vÖ vïng ®Êt hoang, rõng phßng hé,...

3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
3.1. Nguyªn liÖu th« 
3.2. Bao b× 
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3.3. Nguyªn liÖu phô 
3.4. VËt liÖu vËn hµnh 
4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng 
5. Thu nhËp m«i tr−êng 
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng 
5.2 c¸c kho¶n thu nhËp kh¸c 
∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i tr−êng 
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1.7 Danh s¸ch kiÓm tra ®èi víi bøc x¹ 
 
 
C¸c lo¹i Chi phÝ m«i tr−êng  /  c¸c kho¶n chi m«i tr−êng                         Bøc x¹ 

1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n 
1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan 

• Tõng chèng bøc x¹, c« lËp bé phËn bøc x¹ 
• BiÖn ph¸p vËn hµnh bøc x¹ bªn trong (nÕu kh«ng ¶nh h−ëng tíi søc khoÎ vµ an toµn) 

1.2. B¶o d−ìng vµ vËt liÖu vËn hµnh vµ dÞch vô 
• VËt liÖu vµ n¨ng l−îng vËn hµnh ®èi víi nhµ m¸y t−¬ng øng víi 1.1, ®èi víi vËn hµnh, 

thanh tra, dÞch vô b¶o d−ìng vµ söa ch÷a 
• DÞch vô b¶o d−ìng ®−îc cung cÊp tõ bªn ngoµi 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn ngoµi 
• Chi phÝ thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn ngoµi 

1.3. Lao ®éng liªn quan 
• Hµnh chÝnh ®èi víi bøc x¹ 
• VËn hµnh vµ b¶o d−ìng nhµ m¸y phï hîp víi 1.1 
• Ph©n tÝch vµ ®¸nh gi¸ bªn trong 
• Chi phÝ thö nghiÖm, kiÓm so¸t vµ quan tr¾c bªn trong 
• HuÊn luyÖn vËn hµnh ®Ó xö lý vµ ng¨n ngõa  
• Tu©n thñ luËt vµ c¸c qui ®Þnh cña c«ng ty 
• Tu©n thñ b»ng v¨n b¶n vµ nghÜa vô khai b¸o 

1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm 
• TiÒn ph¶i tr¶ cho c¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh 

1.5. Ph¹t vµ ®Òn 
• Ph¹t do kh«ng tu©n thñ c¸c luËt liªn quan 

1.6. B¶o hiÓm ®èi víi tr¸ch nhiÖm ph¸p lý vÒ m«i tr−êng 
• B¶o hiÓm do vi ph¹m vµ sù cè g©y ra do bøc x¹ 

1.7.  Dù phßng chi phÝ lµm s¹ch, c¶i t¹o chç 
• Dù phßng ®Ó ®Òn bï thiÖt h¹i cho ng−êi bÞ th−¬ng  theo c¸c tr−êng hîp sù cè 
• Dù phßng ®Ó xö lý « nhiÔm tia phãng x¹ 
• Dù phßng ®Ó n©ng cÊp nhµ m¸y xö lý chÊt th¶i ®¹t møc tr×nh ®é kü thuËt, c«ng nghÖ cña 

giai ®o¹n dã 
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng 
2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng 

• C¸c dÞch vô  ph¸p ly vµ t− vÊn bªn ngoµi  trong lÜnh vùc qu¶n lý tia bøc x¹ 
• Chi phÝ ®µo t¹o, s¸ch vë vµ c¸c vËt liÖu ®Ó th«ng tin,… 

2.2. Nh©n lùc ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung 
• Häp víi ban qu¶n lý c«ng ty, qu¶n lý c¸c phßng ban, c¸c c«ng nh©n viªn kh¸c vµ c¸c môc 

liªn quan ®Õn b¸o c¸o cña ®éi m«i tr−êng 
• C¸c biÖn ph¸p kiÓm tra liªn tôc hoÆc ®Þnh kú, kiÓm to¸n néi bé 
• C¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh, th«ng b¸o vµ ®iÒu tra 
• §µo t¹o néi bé vµ bªn ngoµi vµ ®µo t¹o thªm bao gåm c¶ chi phÝ ®i l¹i 
• Th«ng b¸o víi hµng xãm vµ c¸c bªn quan t©m kh¸c 

2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 
• Chi phÝ nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn ®èi víi c¸c biÖn ph¸p ng¨n ngõa bøc x¹ 
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2.4. Chi phÝ ngo¹i lÖ ®èi víi c«ng nghÖ s¹ch h¬n 
• Chi phÝ thªm so víi c«ng nghÖ ®¹t tr×nh ®é c«ng nghÖ kü thuËt ë giai ®o¹n ®ã 

2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c 
3. Gi¸ trÞ mua vËt liÖu cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
3.1. Nguyªn liÖu th« 
3.2. Bao b× 
3.3. Nguyªn liÖu phô 
3.4. VËt liÖu vËn hµnh 
4. Chi phÝ qu¸ tr×nh cña ®Çu ra kh«ng ph¶i s¶n phÈm 
∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng 
5. Thu nhËp m«i tr−êng 
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng 
5.2 c¸c kho¶n thu nhËp kh¸c 
∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i tr−êng 
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1.8 Danh s¸ch kiÓm tra ®èi víi chi phÝ m«i tr−êng kh¸c 
 
 
C¸c lo¹i Chi phÝ m«i tr−êng  /  c¸c kho¶n chi m«i tr−êng               VÊn ®Ò m«i tr−êng kh¸c 

1. Xö lý chÊt th¶i vµ chÊt ph¸t t¸n 
1.1. KhÊu hao c¸c thiÕt bÞ liªn quan 
1.2. B¶o d−ìng vµ vËt liÖu vËn hµnh vµ dÞch vô 
1.3. Lao ®éng liªn quan 

• Tu©n thñ luËt vµ c¸c qui ®Þnh cña c«ng ty 
• Tu©n thñ b»ng v¨n b¶n vµ nghÜa vô khai b¸o 

1.4.  PhÝ, thuÕ, tr¸ch nhiÖm 
• TiÒn ph¶i tr¶ ®¨ng ký tham gia vµo EMAS  
• TiÒn tr¶ cho c¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh 
• TiÒn tr¶ ®¨ng ký nh·n sinh th¸i 

1.5. Ph¹t vµ ®Òn 
• Ph¹t vµ ®Òn bï moi tr−êng, ®Þnh c−, nÕu kh«ng ph©n bæ vµo thµnh phÇn m«i tr−êng 

t−¬ng øng 
1.6. B¶o hiÓm ®èi víi nguy coe m«i tr−êng 
1.7.  Dù phßng chi phÝ lµm s¹ch, c¶i t¹o chç 
2. Ng¨n ngõa vµ qu¶n lý m«i tr−êng 
2.1. DÞch vô bªn ngoµi ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng 

• C¸c dÞch vô  ph¸p ly vµ t− vÊn bªn ngoµi  
• Chi phÝ ®µo t¹o, s¸ch vë vµ c¸c vËt liÖu ®Ó th«ng tin,… 
• Chi phÝ kiÓm to¸n, cÊp chøng chØ, kiÓm tra m«i tr−êng 
• Chi phÝ th«ng tin bªn ngoµi, nghÜa lµ, qu¶ng c¸o, b¸o c¸o m«i tr−êng 

2.2. Nh©n lùc ®èi víi qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung 
• Häp víi ban qu¶n lý c«ng ty, qu¶n lý c¸c phßng ban, c¸c c«ng nh©n viªn kh¸c vµ c¸c môc 

liªn quan ®Õn b¸o c¸o cña ®éi m«i tr−êng 
• C¸c biÖn ph¸p kiÓm tra liªn tôc hoÆc ®Þnh kú, kiÓm to¸n néi bé 
• C¸c qu¸ tr×nh hµnh chÝnh, th«ng b¸o vµ ®iÒu tra 
• §µo t¹o néi bé vµ bªn ngoµi vµ ®µo t¹o thªm bao gåm c¶ chi phÝ ®i l¹i 
• Chi phÝ chung cho ng−êi qu¶n lý m«i tr−êng, hµnh chÝnh m«i tr−êng nãi chung 
• ¸p dông hÖ thèng qu¶n lý m«i tr−êng 
• Th«ng tin m«i tr−êng ®¸p øng víi yªu cÇu, viÕt b¸o c¸o m«i tr−êng 
• Th«ng b¸o víi hµng xãm 
• Khai b¸o, b¸o c¸o, quan tr¾c/thö nghiÖm, nghiªn cøu/m« h×nh, l−u c¸c ghi chÐp, thanh 

tra 
2.3. Nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn 

• Chi phÝ nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn c¸c biÖn ph¸p m«i tr−êng nãi chung 
2.4. Chi phÝ thªm ®èi víi c«ng nghÖ s¹ch h¬n 
2.5. C¸c chi phÝ qu¶n lý m«i tr−êng kh¸c 

• Chi phÝ thªm ®Ó mua c¸c s¶n phÈm th©n thiÖn víi m«i tr−êng, nÕu ®¸ng kÓ 
• Chi phÝ ®Ó hç trî c¸c ho¹t ®éng m«i tr−êng cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng, nh− lµ cÊp vèn, tæ 

chøc seminar vµ th«ng tin 
• Chi phi ®Ó qu¶ng c¸o vµ truyÒn th«ng m«i tr−êng 
• Chi phÝ liªn quan tíi tiÖn nghi m«i tr−êng cña c«ng chóng 
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∑  C¸c kho¶n chi m«i tr−êng 
5. Thu nhËp m«i tr−êng 
5.1. TiÒn trî cÊp, tiÒn th−ëng 

• Trî cÊp ®èi víi c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng nãi chung (nghÜa lµ thiÕt lËp hÖ thèng 
qu¶n lý m«i tr−êng) 

• Th−ëng cho c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý m«i tr−êng 
5.2 c¸c kho¶n thu nhËp kh¸c 
∑  C¸c kho¶n thu nhËp m«i tr−êng 
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2. C¸c yÕu tè chuyÓn ®æi 
 
 
ChuyÓn ®æi n¨ng l−îng ®Çu vµo, kg, lit hoÆc m3 thµnh kwh 
 
KhÝ thiªn nhiªn 10,00 kwh/m3 12,66 kwh/kg 
DÇu nhiªn liÖu nhÑ 9,93 kwh/lit 11,68 kwh/kg 
DÇu nhiªn liÖu nÆng 10,27 kwh/lit 11,17 kwh/kg 
Than ®¸ - 8,14 kwh/kg 
Than n©u - 5,35 kwh/kg 
CÊp n−íc nãng cho khu 
phè 

§iÒu tra ë c«ng ty sö dông cho c«ng chóng ë ®Þa 
ph−¬ng 

Nguån: Guide to Corporate EnvØonmental Indicators, Federal Environmental Ministry , Bonn, 
Germany, 1997 
 
 
ChuyÓn ®æi l−îng CO2 ph¸t t¸n/kwh n¨ng l−îng ®Çu vµo 
 
 g CO2 / kwh 
KhÝ thiªn nhiªn 200 
DÇu nhiªn liÖu nhÑ 260 
DÇu nhiªn liÖu nÆng 280 
Cung cÊp ®iÖn bªn ngoµi 492 ë §øc 
 
Nguån: Study Commission of the German Bundestag (1994), European Electricity Supply 
Network (UCPTE 93). 
 
 
YÕu tè chuyÓn ®æi ®èi víi chÊt ph¸t t¸n lµm Êm toµn cÇu (Kyoto protocol) 
 
ChÊt TiÒm n¨ng Êm lªn toµn cÇu GWP (1) thêi gian 100 

n¨m . (kg CO2 t−¬ng ®−¬ng/kg chÊt) 
Carbon dioxide CO2 1 
Methane  CH4 21 
Nitrous Oxide N2O 270 
Sulphur hexafluoride SF6 23.900 
Perfluorcarbons PFCs 7.000 ÷ 9.200 
Hydrofluorocarbons HFCs 140 ÷ 9.800 
 
Nguån: UNTAD (For a complete list of GWPs see IPPC 1996) 
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YÕu tè chuyÓn ®æi ®èi víi chÊt ph¸t t¸n lµm c¹n kiÖt ozone (Montreal protocol) 
 
ChÊt TiÒm n¨ng c¹n kiÖt Ozone ODP  

(kg CFC-11 t−¬ng ®−¬ng /kg chÊt) 
CFCl3 (CFC-11) 1,0 
CF2Cl2 (CFC 12) 1,0 
C2F3Cl3 (CFC-113) 0,8 
C2F4Cl2 (CFC-114) 1,0 
C2F5Cl (CFC-115) 0,6 
CF2BrCl (Halon-1211) 3,0 
CF3Br2 (Halon-1301) 10,0 
C2F4Br2 (Halon-2402 6,0 
CF3Cl (CFC-13) 1,0 
C2FCl5 (CFC-111) 1,0 
C2F2Cl4 (CFC-112) 1,0 
C3 FCl7 (CFC-211) 1,0 
C3F2Cl6 (CFC-212) 1,0 
C3F3Cl5 (CFC-213) 1,0 
C3F4Cl4 (CFC-214) 1,0 
C3F5Cl3 (CFC-215) 1,0 
C3F6Cl2 (CFC-216) 1,0 
C3F7Cl (CFC-217) 1,0 
CCl4 Carbon Tetrachloride 1,1 
C2H3Cl3 1,1,1,-Trichloroethane 0,1 
CHFCl2 (HCFC-21)1 0,04 
CHF2Cl2 (HCFC-22)1 0,055 
CH2FCl (HCFC-31)1 0,02 
C2HFCl4 (HCFC-121)2 0,01 ÷ 0,04 
C2HF2Cl3 (HCFC-122)3 0,02 ÷ 0,08 
C2HF3Cl2 (HCFC-123)3 0,02 ÷ 0,06 
CHCl2CF3 (HCFC-123) 0 ÷ 0,02 
C2HF4Cl (HCFC-124)2 0,02 ÷ 0,04 
CHFClCF3 (HCFC-124) 0 ÷ 0,022 
C2H2FCl3 (HCFC-131)3 0,007 ÷ 0,05 
C2H2F2Cl2  0,02 
C2HFCl4 (HCFC-121)2 0,01 ÷ 0,04 
C2HF2Cl3 (HCFC-122)3 0,02 ÷ 0,08 
C2HF3Cl2 (HCGroup II×CHBr2)1 1,0 
CHF2Br (HBFC-22B1)1 0,74 
CH2FBr1 0,73 
C2HFBr4 2 0,3 ÷ 0,8 
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C2HF2Br3 3 0,5 ÷ 1,8 
C2HF3Br2 3 0,4 ÷ 1,6 
C2HF4Br2 0,7 ÷ 1,2 
C2H2FBr3 3 0,1 ÷ 1,1 
C2H2F2Br2 4 0,2 ÷ 1,5 
C2H2F3Br3 0,7 ÷ 1,6 
C2H3FBr2 3 0,1 ÷ 1,7 
C2H3F2Br3 0,2 ÷ 1,1 
C2H4FBr2 0,07 ÷ 0,1 
C3HFBr6 5 0,3 ÷ 1,5 
C3HF2Br5 9 0,2 ÷ 1,9 
C3HF3Br4 12 0,3 ÷ 1,8 
C3HF4Br3 12 0,5 ÷ 2,2 
C3HF5Br2 9 0,9 ÷ 2,0 
C3HF6Br5 0,7 ÷ 3,3 
C3H2Br5 9 0,1 ÷ 1,9 
C3H2F2Br4 16 0,2 ÷ 2,1 
C3H2F3Br3 18 0,2 ÷ 5,6 
C3H2F4Br2 16 0,3 ÷ 7,5 
C3H2F5Br 8 0,9 ÷ 1,4 
C3H3FBr4 12 0,08 ÷ 1,9 
C3H3F2Br3 18 0,1 ÷ 3,1 
C3H3F4Br 12 0,3 ÷ 4,4 
C3H5FBr2 9 0,04 ÷ 0,4 
C3H5F2Br 9 0,07 ÷ 0,8 
C3H6FBr 5 0,02 ÷ 0,7 
 
Trong kho¶ng gi¸ trÞ ODPs ®−îc ®−a ra , gi¸ trÞ cao nhÊt trong kho¶ng nµy sÏ ®−îc 
sö dông v× nh÷ng gi¸ trÞ nµy dùa trªn ®¸nh gi¸, trong khi nh÷ng gi¸ trÞ ®¬n lµ dùa 
trªn ®o trong phßng thÝ nghiÖm. 
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3. S¬ ®å h¹ch to¸n chi phÝ dßng vËt liÖu 
 
 
M« h×nh dßng vËt liÖu (vÝ dô C«ng nghiÖp D−îc phÈm) 
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C«ng ty Kho s¶n phÈm 
trung gian 
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EI   15
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