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1 PZEDMLUVA

Cilem tohoto textu je definovat principy a postupy environmentalniho manaZz erského
Géetnictvi (v orig. Environmental Management Accounting — EMA, déle jen EMA), se
zamigenim na techniku kvantifikace environmentalnich vydaju nebo nakladu, jako zéklad pro
vypracovani narodnich smirnic EMA a jeji soustavy. UZ ivateli tohoto zpusobu ureovani
hodnot EMA maji byt narodni vlady, které maji zajem na vybudovani vlastnich narodnich
smirnic  EMA, vhodnych pro kontext svého statu a také organizace, které chtiji zavést EMA
pro lepSi kontrolu a pomigovani (benchmarking).

Obecni se uznava, Z e tradieni metody finanéniho a nakladového Ueetnictvi jen omezeni
odraz eji usili organizaci o udrzitelnost a stejni omezeni v tomto smiru poskytuji jejich
managementu informace pro podnikové rozhodovani. Informace o vysledcich péee
organizaci o Z ivotni prostgedi jsou moZ na do jisté miry k dispozici, aviak rozhodujici einitelé
uvnitg organizaci, stejni jako u vegejnych organu, jsou zgidka schopni spojovat informace o
Z ivotnim prostgedi s ekonomickymi prominnymi a v rozhodujici mige postradaji informace o
nékladech péée o Z ivotni prostgedi.

V dusledku toho nejsou ti, kdo rozhoduji, schopni uznat ekonomickou hodnotu pgirodnich
zdroju za aktivum, a rozpoznat rovniz obchodni a finaneni hodnotu dobrych vysledku péée o
Z ivotni prostgedi. Kromi dobrovolnych iniciativ existuje jen mélo podnitu, opgenych o trh,
které by vélenily ohled na Zivotni prostgedi do rozhodovéani. Proto je nutné pgivést
podnikatelské rozhodovani na vysSi Groved tim, Ze do niho budou zahrnuty informace o
materidlovych tocich a s nimi spojenych nakladech, aby se objasnily snahy smirem k

udrz itelnému rozvoiji.

| kdyz existuji navzajem odliSné definice a aplikace, je informace EMA obecni pouz itelna pro
vnitgni kalkulace a rozhodovéani v organizacich. Zpusob uréovani hodnot EMA pro interni
rozhodovani obsahuije jak fyzické uréovani hodnot pro spotgebu materidlu a energii, pro jejich
toky a pro koneénou likvidaci, tak i v penizich vyjadgené ureovani hodnot pro néklady, Gspory
a vynosy, které se vztahuji k éinnostem s potenciadlnim dopadem na Z ivotni prostgedi.
prumysl oproti odvitvi sluzeb) a na typech rozhodnuti, ktera maji byt uéinina (napg.
rozhodnuti o nakupu surovin, investieni rozhodnuti k dosaz eni energetické efektivnosti;
zmina designu vyrobku).

Data EMA podporuji systémy péée o Z ivotni prostgedi a rozhodovani s ohledem na vytyeené
cile zdokonaleni a investiéni alternativy. Sdruz ené ukazatele vysledku finanénich a vysledku
péee o Zivotni prostgedi jsou dulez ité pro Geely kontroly a migeni. Bilance materidlovych
toku pravi tak jako z nich odvozené ukazatele jsou podstatnou informaci pro vykazy o
Z ivotnim prostgedi. NejvyznamnijSi agentury maji zajem na spojeni peniz niho a fyzického
paistupu k udrZ itelnosti.

Naklady prumyslu na ochranu Z ivotniho prostgedi, veetni sniz ovani zneégistini, hospodageni
s odpadem, monitorovani, povinného vykazovani, soudnich poplatki a pojistini, se v
poslednich 20 letech v dusledku pgisnych nagizeni o Z ivotnim prostgedi rychle zvysily.
Obvyklé systémy hospodagského Ueetnictvi zagazuji tyto environmentalni naklady na Géty
vSeobecné rezie s tim dusledkem, Ze pracovnici, odpovidni za vyrobek a za vyrobu,
neshledavaji Z adny podnit k sniz ovani nakladu na ochranu z ivotniho prostgedi a vedouci
pracovnici si éasto rozsahu tichto nakladt vubec nejsou vidomi.

V obvyklém nakladovém UGeetnictvi ma agregace environmentélnich nakladli a ostatnich
nékladu v rez ijnich nakladech za nasledek to, Z e jsou pged vrcholnym hospodagskym



gizenim ,skryty“. Existuje dostatek dukazu o tom, Z e management ma tendenci podceoovat
rozsah a rust tichto nakladu. Identifikace, odhad a rozvrZ eni rékladu na péei o Z ivotni
prostgedi prostgednictvim environmentalniho manaz erského Géetnictvi (EMA) umoz ouje,
aby management rozpoznal pgilez itosti, jak snizit naklady. Prvni pgiklady z literatury k
environmentalnimu manaz erskému Geetnictvi (EMA) ukazuji, Ze Uspor je moz né dosahnout
nahrazenim toxickych organickych rozpoustidel netoxickymi, a tim vyloueit vysoké a rostouci
naklady na povinné vykazovani, na manipulaci s nebezpeenym odpadem a jiné naklady, které
jsou spojeny s pouzivanim toxickych materiall. Eetné dalsi peiklady se zabyvaji
efektivnijSim vyuz ivanim materialu a zdurazouji skuteénost, Z e odpad je nakladny nikoli v
dusledku poplatku za jeho likvidaci, ale pro pogizovaci cenu vyplytvaného materialu. Odpad a
emise jsou proto znaky neefektivni vyroby.

Definovani environmentalni easti tichto nakladu je easto obtiz né. Pravi tak jako u éistSich
technologii, které jsou éasto v mnoha aspektech GéinnijSi a zabraouji emisim pgimo u
zdroje, jako u mnoha jinych nakladu, které easto s sebou nesou éasto vyssi Geinnost nebo
aspekty zdravi a bezpeénosti, se da ,environmentalni“éast sotva oddilit. V extrémnim pgipadi
Ize gici, Ze pokud je ureité geSeni stoprocentni pro zivotni prostgedi, ve skuteénosti
takovym neni, protoz e velmi pravdipodobni pujde o geSeni typu end-of-the-pipe, coz negesi
problém pgimo u zdroje, ale pgesouva jej na jind media (napg. z ovzdusi na pudu a pak na
vodu). Tento pgistup je nakladny a neni Geinny.

Pgistup, ktery je vtomto materialu pgedkladan, vychazi z pgedpokladu, zZe vSechen
nakoupeny material musi uz z fyzické nutnosti opoustit podnik bui jako vyrobek nebo jako
odpad a emise. Odpad je tak znakem neefektivni vyroby. Proto kdyZ jsou kalkulovany naklady
péee o Z ivotni prostgedi, nepgihliz i se jen k poplatkum za likvidaci, ale rovniz k pogizovaci
ceni odpadového materidlu a pgipoéitavaji se naklady na produkci odpadu a emisi.

Z ryze praktického hlediska péée o z ivotni prostgedi plati, Z e 20 procent vyrobnich éinnosti
je odpovidno za 80 procent environmentalnich nakladu. KdyZ se tyto naklady zagadi na Uéet
rez ie, na které se podileji vSechny vyrobni linky, pak vyrobky s nizkymi environmentalnimi
naklady subvencuji ty, jejichz naklady péée o Zivotni prostgedi jsou vysoké. To ma za
nasledek, zZ e ceny vyrobku nejsou stanoveny pgesni, coZ opitsniz uje ziskovost.

Pomirni jednoducha aplikace EMA, ktera vSak pgesto muz e vést k vysokym Usporam na
nakladech, je aplikace na hospodageni s odpadem, protoz e naklady na manipulaci a likvidaci
odpadu se daji relativni snadno definovat a rozvrhnout na jednotlivé vyrobky. Jiné
environmentalni naklady, véetni nakladu na dodrz ovani nagizeni, soudni poplatky,
poskozovani podnikového image a naklady z odpovidnosti vuéi Z ivotnimu prostgedi a riziku
se daji odhadnout daleko obtiZ niji. AvSak nejvitSi €ast environmentalnich nakladu je v
pogizovaci ceni materidlu, ktery neni zhmotnin ve vyrobku a muze einit deseti az
stonasobek nakladu na likvidaci, v zavislosti na tom, o ktery obor podnikani jde.

VitSina tichto nakladu se objevuje ve finanénich Gétech, jsou vSak shrnuty tak, Z e specifické
environmentalni naklady nelze identifikovat. Nicméni existuji dukazy, Z e nikteré odpovidnosti
k Zivotnimu prostgedi a rizika, na které se vztahuje vykazovaci povinnost, se easto
neoznamuji, napgiklad odpovidnost za vyeistini kontaminované pudy. Komplexni systém

News

AvSak budouci naklady a méni zjevné naklady se v souéasnych (eetnich vykazech sotva
objevuji. Oéekavané budouci naklady na nutné zvysSeni Urovni éistirny odpadnich vod by mily
byt soueasti biz ného cyklu rozpoétovani. Méni zjevné néklady, jako potenciaini budouci
naroky z odpovidnosti a naklady image podniku v dusledku chabych vysledku péée o Z ivotni
prostgedi, by mily byt zvaZ ovany pgi porovnavani investienich variant podniku.



Text je zaloZ en na vyzkumnych a zkuSebnich projektech uréovani vySe nakladu a vysledku
péee o 7 ivotni prostgedi, povitSini v zemich nimecké jazykové oblasti, ale také z Austrdlie,
Kanady, Japonska a USA. Aby mohla byt navrZ ena co nejSigeji pou? itelnd soustava EMA,
nezabyva se jen uréovanim hodnot specificky pro EMA a pro interni rozhodovaci procesy, ale
také pro externi vykazovéani a zvegejoovani vysledku.

Hlavnim cilem tohoto pojednani je nastinit soubor zpusobu uréovani nejdulez itijSich hodnot
pro EMA, ktery by mil potencialni hodnotu pro jakykoli typ podniku, obchodni spoleénosti nebo
firmy ve vSech odvitvich, véetni odvitvi sluz eb, jakoz i pro obce. Nicméni &im vitSi jsou toky
materidlu a rizika pro Zivotni prostgedi v rdmci jedné organizace, tim vySSi je potencialni
hodnota systému environmentalniho manaz erského Uéetnictvi.

Pgipoéteni pogizovaci ceny nematerialového vystupu ( odpad, odpadni voda) k ndkladum na
ochranu Z ivotniho prostgedi zvySuje podil tichto nakladd v pomiru k jinym nakladum. Neni
vSak cilem tohoto pojednani ukazat, z e ochrana Z ivotniho prostgedi je nakladna. Neni tedy
nejdulez itijSim Gkolem stravit mnoho éasu pgesnym definovanim, které naklady jsou
environmentalni naklady a které nejsou anebo jaké procento niéeho je spojeno s péei o
Z ivotni prostgedi, &i neni.

Nejdulez itijSim Ukolem je zajistit, Z e pgi podnikatelském rozhodovani budou zvaz ovany
vSechny vyznamné typy nakladu. Jinak geéeno, naklady ,péée o Zivotni prostgedi” jsou
ureitym podsouborem vitSiho souboru nakladu, ktery je potgebny pro dobré rozhodnuti.
Environmentalni naklady jsou souéasti integrovaného systému materialovych a peniz nich
tokd v podniku a nikoli samostatnym typem nakladu. Uétovani nakladd péée o 7 ivotni
prostgedi ma umoz nit provadit lepsi, komplexnij§i hospodagské Géetnictvi, jako bychom si
nasadili ,bryle Zivotniho prostgedi“, které umoz ni spatgit skryté naklady. Zamigeni na
Uetovani materialovych toku uz tedy neznamena odhadovat Uhrnné naklady ,péée o Z ivotni
prostgedi“, ale jde o revidovanou kalkulaci vyrobnich nakladu na zakladi materialovych toku.

Text je psan z perspektivy Géetnich a ma jim umoz nit odvodit environmentalni vydaje a
naklady ze stavajicich podnikovych dat, za pomoci pracovniku, ktegi maji na starosti
ochranu Z ivotniho prostgedi apracovniku, ktegi gidi vyrobu. Kvantitativni fyzicka migitka
vychazeji z materialovych toku nebo z tzv.operativniho systému v ISO 14031 a spojuji je se
souborem finanénich bilanci.

Soueasti pgirueky jsou kontrolni seznamy pro kaz dé medium Z ivotniho prostzedi a pro
kalkulaci investic, éimZ se Uéetnim, kontrolorim a gidicim pracovnikim ochrany Z ivotniho
prostgedi dostava do rukou uz iteeny nastroj a usnadouje to mezinarodni standardizaci.

Pracovni pgirueka o uréovani hodnot pro EMA je sestavena takto :

Kapitola 2 vysvitluje pojem EMA - environmentalni manaz erské Uéetnictvi - oblast
jeho aplikace a spojeni s jinymi systémy informaci.

Kapitola 3 pojednava o pojmu a rozsahu environmentalnich nakladu.

Kapitola 4 objasouje schéma pgigazovani roénich podnikovych environmentalnich
vydaju a obsahuje pgechod environmentalni éasti dat z finanéniho UGéetnictvi a
kalkulace nakladu.

Kapitola 5 se zabyva informacemi, které jsou k dispozici na Urovni podniku, sleduje
aspekty ochrany z ivotniho prostgedi v rozvaze a kde je ngjit v Gétech hospodagského
vysledku. Vysvitluje strukturu bilanci materidlovych toku a kde ziskat potgebna data
ze soustav skladového hospodagstvi a soustavy planovani vyroby. Poslednimi
otazkami, kterymi se kapitola zabyva, je stalost a konsolidace dat.



Kapitola 6 jde jeSti o dalSi krok v organizaci niZz e a zdurazouje principy a terminologii
Uétovani nékladu, postupové diagramy procesu, pgigazovani rez ijnich nékladu,
kalkulaci nékladu a uétovani nakladu toku.

Kapitola 7 popisuje indikatory vysledku péée o Zivotni prostgedi jako pgiklad aplikace
EMA. Kapitola vychazi z nastinu ISO 14031, celosvitové normy pro hodnocena
vysledku péée o Zivotni prostgedi, a specificky se zabyva problémem nalezeni
smysluplnych jmenovatelu pro ukazatele.

Kapitola 8 popisuje jiné dulez ité pole pouziti, totiz pouziti dat EMA v kalkulaci
investiénich rozhodnuti a Uspory nakladu.

V pgiloze jsou kontrolni seznamy vydaju a pgijmu z péée o ochranu Z ivotniho prostgedi
podle jednotlivych medii Zivotniho prostgedi a pgepoeitdvaci faktory pro bilanci
materialovych toku. Seznam odkazu umoZz ouje podrobnijsi studium pgedmitu.



2 CO JE EMA - ENVIRONMENTALNI MANAZ ERSKE UEETNICTVI ?

Uetovani se provadi v peniz nich a ve fyzickych jednotkach.

21 Biz né peniz ni Géetnictvi
BiZ né podnikové penizZ ni Géetnictvi zahrnuje:

finaneéni UGeetnictvi (vedeni zaznamu, bilancovani, konsolidaci, audit finanénich
vykazu, vykaznictvi),

Nakladové Uéetnictvi (rovniz oznaéované jako manaz érské ueetnictvi),
Podnikov4 statistika a ukazatele (zamigené na minulost),
Rozpoetovani (zamigené na budoucnost),

Ocenini investic (zamigené na budoucnost)

Vedeni Géetnich zaznamu a nakladové UGéetnictvi poskytuji Gdaje jako zaklad pro ostatni
nastroje. Mohou se uz ivat a uz ivaji se k sledovani vydaju, nakladu, ukazatelu, investic a
Uspor, vyplyvajicich z opatgeni na ochranu Z ivotniho prostgedi, ne vSak systematicky.
Finanéni Géetnictvi v podniku slouz i hlavni jako nastroj vnitani kalkulace, uz iva se jej vSak
také pro externi vykazovani finanénim Ugadum, akcionagim a pro obchodni rejstaik.
Statistické Ugady mohou pouz ivat tyto informace, ale tato narodni aplikace pgekraéuje
moZ nosti finanéniho Géetnictvi.

Nakladové uéetnictvi tvogi Ustgedni nastroj pro vnitropodnikova hospodagska rozhodnuti
jako je napgiklad stanoveni cen vyrobku a neni upraveno pravnimi pgedpisy. Tento vnitani
informaeni systém se zabyva timito otazkami: jaké jsou vyrobni naklady ruznych vyrobku a
jaka ma byt prodejni cena tichto vyrobku? Hlavni Geastnici nakladového Géetnictvi jsou ruzné
sloz ky gizeni podniku (napg. vrcholné vedeni, gidici pracovnici provozovny, vyroby a vyvoje
vyrobku). Pro Ueely péée o Zivotni prostgedi Ize sledovat a na vyrobky a nakladova
stgediska rozvrhovat naklady, které se k této péei vztahuji (jsou vitSinou skryty ve vSeobecné
rez ii). Pgislusny postup bude proto popsan v kapitole 6.

Uetovani néakladu vychézi z dat, ziskavanych z finanéniho Géetnictvi, avdak nikdy pouZ iva
odliSnych hodnot, napg. pogizovaci ceny pro odpisy, prumirné ceny vstupu materiall nebo
pgipoeitatelny Urok. Posléze uvedené jsou odhadovany odlisni, vliivem systému pgevadini
vydaju na naklady. VitSina malych a stgedni velkych podnikt pouZz iva stejnych Gdaju jen s
malymi Gpravami.

AvSak mnoho podnikl nema samostatnou soustavu nakladového Ueetnictvi, ale kalkuluje
misto toho na zakladi Udaju z Ueetnich zaznamu finanéniho Géetnictvi. Naproti tomu finanéni
uéetnictvije navrZ eno hlavni tak, aby uspokojovalo potgeby informaci pro externi akcionage
a finanéni Ugady, kdy oboji maji silny ekonomicky zajem o standardizovana srovnatelna data
a o to, aby ziskali pravdivé a nestranné informace o souéasné hospodagské vykonnosti
podniku. Proto je finanéni UGéetnictvi a vykazovani pgedmitem narodnich zdkonu a
mezinarodnich Géetnickych norem. Reguluji zpusob, jak se ma zachazet se specifickymi
poloz kami, tim Z e podrobni uréuji, zda se maji environmentalni investice aktivovat nebo
davat do nakladu, za jakych okolnosti maji byt ueinina opatgeni pro budouci odpovidnost za
Upravu nebo kdy maji byt pgiznany povinnosti z odpovidnosti. Pgigitatelné (kalkulaéni)
postupy, jak se jich pouz iva v Gétovani nakladu, nejsou pgipustné. Proto musi byt veSkeré
naklady pgekalkulovany, aby ukazovaly skuteéné vydaje a ceny.
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Terminologie

Finanéni Géetnictvi se zabyva pgijmy a vydaji tak, jak jsou vykazovany na Gétu zisku a ztraty
(hospodagského vysledku) a aktivy a pasivy, jak jsou uvedeny v rozvaze. Podrobnijsi
informace jsou k dispozici ze seznamu zustatku. Nakladové Ueetnictvi se zabyva pojmy, jako
naklady a pgijmy; nejde o ekvivalent k rozvaze.

Ruzné vydajové polozky ve finanénim Ueetnictvi vyZz aduji ponikud odliSnou metodu
oceodovani , nebos odpovidaji tim kategoriim nakladu, které jsou pgigazovany k pgislusnym
nékladovym stgediskim (vniteni vyrobni procesy v podniku) a nositelum/pgedmitum
(vyrobkum) nakladu.

Tab. 1: Terminologie finanéniho a nakladového Geetnictvi

Finanéni uéetnictvi Nakladové utéetnictvi
Rozvaha
Aktiva Neni ekvivalent
Pasiva Neni ekvivalent
Uéet zisku a ztraty ( Vysledek) Poigazovani nakladu
Vydaje Naklady
Vydajové poloz ky Nakladové kategorie
Vynosy Pgijmy

Kalkulace nakladu
Neni ekvivalent Néakladova stgediska
Kalkulace vyrobnich vydaju Nositelé nakladu/pgedmity (vyrobky)

Naklady nebo vydaje ?

Odhady mohou byt zaloZ eny na Udajich o vydajich z Getu zisku a ztraty nebo na Udajich
dokladu vnitgniho Gétovani nakladu, v zavislosti na struktuge vnitgni informaeni soustavy.
Jakmile byl definovan obecny narys pgistupu, ktery ma byt pouzit, je Ukolem podnikové

Nrwos

Vzhledem k tomu, Z e odhad environmentélnich nakladu by mil byt pouz it také pro jednotné
vykazovaci postupy a za pgedpokladu, Z e kalkulaéni postup pgi stanoveni vydaju na ochranu
Z ivotniho prostgedi v Gétu zisku a ztraty neni povolen, doporuéuje pracovni pgirueka odvolat
se na skuteénou vydajovou poloz ku, uvedenou ve finanenim Géetnictvi, avsak rozvrhnout ji
na lokality, ndkladova stgediska a vyrobky.

Hranice soustavy finaneniho a nakladového ueetnictvi
Stanoveni Gdaju pro tyto dvi metody Uéetnictvi se liSi. Pokud jde o finanéni Uéetnictvi je
hranici soustavy pravnicka osoba a proto vitSinou ,plot* kolem podniku, nikdy sdruz ujici

nikolik vyrobnich lokalit. Nakladové UGéetnictvi jde o krok niz e, dovnitg podniku a sleduje
néklady vyrobnich fazi a vyrobku.

2.2 Ueéetnictvi ve fyzickych jednotkach

Stejna struktura plati pro Géetnictvi ve fyzickych jednotkach. Ustgedni easti soustavy
informaci o Zivotnim prostgedi jsou bilance toku materidlu ve fyzickych jednotkach toku
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materialu, vody a energie, uvnitg hranic definovaného systému. To muz e bytrovina podniku,
ale také o jeden stupeo niZ e, rovina nakladovych stgedisek nebo vyrobnich procesu nebo
dokonce rovina vyrobniho zagizeni nebo vyrobku. Pak je uUkolem spiSe technickych
pracovniku nez Uéetnich, aby se zabyvali potgebnymi Gdaji a sledovali je.

Tab. 2: Hranice systému pro bilance materialovych toku

Vstup Hranice systému Vystup
Staty
Materialy [} Regiony b Vyrobky
Energie P Podniky =] Odpad
Voda s} Procesy b Emise
Vyrobky

N e

Na vy3Si drovni jsou bilance materidlovych toku kalkulovany pro regiony a staty, s odkazem
pod pojmem ,nérodni Uéetnictvi zdroju“. Rakousko, Nimecko a Japonsko jsou prvni zemi,
které maji konsistentni bilance materidlovych toku své zemi, které poskytuji statistické Ugady.

Na narodni Urovni se statistické Ugady a ekonomicka vida snaz i odhadnout Uhrnné roéni
néaklady péée prumyslu o Zivotni prostgedi a néklady Siroké vegejnosti v dusledku
zneeéiSe ovani Zivotniho prostgedi (tzv. externi naklady, protoZz e je nehradi zneeiSe ujici
podnik, ale vegejnost). Externi naklady jsou éasti environmentalniho Géetnictvi pravi tak jako
néarodni UGéetnictvi zdroju v materidlovych tocich, avSak 7z adné z obou neni hospodagské
Uéetnictvi.

2.3 Environmentalni manaz erské uéetnictvi

Hlavnim problémem environmentalniho manaZz erského UGeetnictvi je to, Ze postradame
standardni definici environmentalnich nakladu. V zavislosti na ruznych zajmech obsahuiji
rozmanité néklady, napg. naklady likvidace nebo investieni naklady a nikdy také externi
naklady (tj. naklady, které se projevuji vni podniku, vitSinou pro vegejnost). To ovSem plati i
pro zisky z podnikovych einnosti v Z ivotnim prostgedi (Uspory environmentéalnich nakladu). K
tomu pgistupuje, Z e vitSina tichto nakladu neni obvykle sledovana systematicky a pgipsana k
tiz i pgislusnych procesu a vyrobku, ale prosti shrnuta na Uétu celkové rez ie.

To, Ze naklady na Zivotni prostgedi nejsou zaznamenavany v Uplnosti, vede easto ke
zkresleni kalkulaci eventualnich zlepSeni. Projekty na ochranu z ivotniho prostgedi, které maji
zabranit emisim a odpadu pgimo u zdroje tim, Z e se suroviny a pomocné materialy vyuz iji
Iépe a tim, Ze neni zapotgebi tolika (Skodlivych) provoznich materialu, zustavaji obvykle
nepoznany a nerealizovany. Ekonomické a ekologické vyhody, které Ize timito opatgenimi
ziskat, nejsou vyuz ivany. Odpovidné osoby si easto nejsou vidomy toho, Z e produkovat

Nevs

odpad a emise je zpravidla nakladnijsi nez se jim vyhnout.

ZkuSenost ukazuje, zZe gidici pracovnik péée o zZivotni prostgedi se sotva dostane k
dokladum o skuteénych nékladech podniku a uvidomuje si jen nepatrny zlomek Ghrnnych
environmentalnich nakladu. Naproti tomu kontrolor jisti ma vitSinu informaci, neni vSak s to
oddilit éast, ktera se tyka z ivotniho prostgedi bez dalSich voditek.Nadto je (on nebo ona)
omezen v mysSleni pouze na ramec stavajicich Gétu. Tato dvi oddileni mohou mit tedy
problémy s dorozuminim.

Podniky maji zajem znat své skuteéné naklady. Naklady, které vzniknou jinde, jsou pro
podnikové rozhodovani pgedmitem malého zajmu. Proto se toto pojednani soustgeiuje na
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skuteené naklady podniku, spiSe nez na externality a na odhadované budouci zminy cen.
Zaijistit, Z e ceny odraz eji realné ndklady spoleenosti, je zalez itosti viad, nikoli Geetnich.

VSechny vydaje by se mily vztahovat k témuz vykazovacimu obdobi a mily by byt odvozeny
z roeni rozvahy, coz v prvé gadi znamend roeni monitorovani Uhrnnych roénich
environmentélnich vydaju . V tom nejsou zahrnuty externi ndklady a pgedpokladané budouci
zminy cen a schéma pgigazovani vydaju na 7 ivotni prostgedi se nepouz iva pro kalkulaci
investiénich moz nosti nebo nakladu projektu a Uspor nakladu. Samostatni o tom pojednava
kapitola 8.

Uetovani péée o Z ivotni prostgedi tak pgedstavuje kombinovanou metodu, ktera umoz ouje
pgevod dat z finaneniho Géetnictvi a ndkladového Géetnictvi za Géelem zvySeni efektivnosti
vyuz iti materialu, ke sniz eni Geinku na Z ivotni prostgedi a rizik, a ke sniz eni nakladu na
ochranu 7 ivotniho prostgedi. V nasledujicim textu se pojmu ,vydaje“ vz dy uz iva tam, kde je
nutné pgesné odliSeni od metody skrytych nédkladu. Jinak se uz iva pojmu ,naklad”. Pro ruzné
nékladové kategorie schématu pgigazeni nakladu na 7 ivotni prostgedi (obr.8) se uvéadi, kde
je najit a jak s nimi zachazet, kdyz se odhaduji vydaje nebo naklady.

Environmentalni manaz erské U(éetnictvi je pouzivano soukromymi nebo vegejnymi
korporacemi, avsak nikoli staty, a ma jak peniz ni tak i fyzickou sloz ku.

Tab. 3: EMA kombinuje peniz ni a fyzické Udaje

Uétovani v peniz nich jednotkach | Uétovani ve fyzickych jednotkach
Obvyklé uétovani Uétovani péée o z ivotni prosteedi Jiné nastroje odhadovani
MEMA PEMA
Peniz ni EMA Fyzické EMA*)

Pozn.: v originalu textu : Monetary Ema = MEMA ; Physical EMA = PEMA

Data EMA nachézeji pouz iti pro:
odhadovani roénich environmentélnich nakladu/ vydaju
stanoveni cen vyrobku
rozpoétovani
oceodovani investic, kalkulace investiénich moz nosti
kalkulace nakladu, Uspor a uz itku projektu v Z ivotnim prostgedi
navrhovani a realizace systému péée o Z ivotni prostgedi

hodnoceni vysledku péee o Zivotni prostgedi, ukazatelu, pomigovani (stanovenim
zakladu migeni - benchmarking)

stanoveni kvantifikovanych cilu vykonu

eistou produkci, prevenci zneéiSe ovani, gizeni dodavek a navrhy projektu pro Z ivotni
prostgedi

externi zvegejnini vydaju na péei o 7 ivotni prostgedi, investic a zavazku,
externi vykazy o Z ivotnim prostgedi nebo o udrz itelnosti
jiné vykazy dat o 7 ivotnim prostgedi pro statistické Ugady a mistni organy.

Udaje EMA a jejich pouz iti Ize rozdilit na nastroje jednak zamigené na minulost, jednak
zamigené na budoucnost.
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Tab. 4. Nastroje EMA,orientované na minulost a na budoucnost

EMA - Gétovani péée o z ivotni prostoedi

MEMA-peniZ ni EMA

PEMA - fyzické EMA

Nastroje Nastroje Nastroje Nastroje
orientované na| orientované na|orientované na | orientované na
minulost budoucnost minulost budoucnost
Roéni vydaje nebo| Peniz ni Bilance toku | Fyzické
naklady na Zivotni| environmentalni materialt, energie a|environmentalni
prostgedi,pgevod  z| rozpoétovani a|vody rozpoetovani a
Ueetnictvi a| ocedovani investic oceoovani investic
nakladového
Ueetnictvi
Kalkulace  nakladu,| Zhodnoceni vysledku | Stanoveni
Uspor a uzitku z|péée o Ziv.prostgedi | kvantifikovanych cilu
projektu a ukazatele a| vysledku
pomigovani (
benchmarking)
Externi zvegejnini Externi  vykazovani| Navrhy a realizace
vydaju, investic a péee o Ziv.prostgedi. | systétmu péée o
zavazku vzhledem k Jiné  vykazy  pro|Ziv.prostgedi, é&isté
Z ivot. prostgedi. Ugady a organy produkce,prevence

(Pramen : pgevzato z Schaltegger St., Hahn T., Burrit R., 2000)

zneeistini, navrhy
péee o 7 iv.prostgedi,
gizeni zasobovani

EMA bylo definovano na 2. a na 3. zasedani pracovni skupiny expertu k ,Zdokonaleni Ulohy
vlady v prosazovani EMA® Divize OSN pro udrZ itelny rozvoj, k pokryti otazek dvou pro-
stgednich sloupcu tabulky. Toto pojednani se soustgeiuje na tueni vytistinou vnitani east
EMA v tab.&.5 s Udaji na trovni podniku, procesu a vyrobku pro aplikaci v prumyslu.
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Tab. 5: Co je EMA ?

Uetovani v peniz nich jednotkach

| Uetovani ve fyzickych jednotkach

OBVYKLE
UEETNICTVI

UETOVANI PEEE O ZIVOTNI PROST@EDI

JINE NASTROJE

MEMA
PENENi EMA

PEMA
FYZICKA EMA

Data na Urovni podniku

Biz né vedeni knih

Pgevod
environmentalni easti
z Ueetnich zaznamu
a nakladového
Ueetnictvi

Bilance toku materiélu
na udrovni podniku za
toky materiald,
energie a vody

Systémy  planovani
vyroby, systémy
uetovani zasob

Data na U

rovni stgedisek vyroby/nakladu a vyrobku/nosite

|0 nakladu

Nakladové Ueetnictvi

Nakladové Uétovani
toku materidlu na
zakladi éinnosti

Bilance toku materialu
na urovni procesu a
vyrobku

Jina opatgeni odhadu
Z ivotniho prostegedi a
nastroje hodnoceni

Podnikové uplatnini

Vnitgni  pouziti pro| Vhiteni pouziti pro|Vnitani pouziti pro| Jina vniteni pouz iti na
statistiku, ukazatele, | statistiku, ukazatele,|systémy péee o] projekty éistSi vyroby
pro kalkulaci Uspor, | kalkulaci uspor, | Zivot-ni prostgedi ala ekologické
rozpoetovani a| rozpoétovani a| hodno-ceni vysledku, | projektovani
oceodovani investic oceoovani investic | benchmarking

nakladu na

Z iv.prostgedi
Externi finanéni| Externi zvegejnini | Externi vykazy | Jiné vnijSi zpravy pro
vykazy vydaju na péei o] (vykazy statistické

Zivotni  pro-stgedi, | EMA),podnikové Ugady,mistni spravni

investice a zavazky |zpravy o Zivotnim | organy atd.

prostgedi, zpravy o
trvalé udrZ itelnosti
Uplatnini na narodni (statni) drovni

Ueetnictvi Narodni Géetnictvi | Narodni Geetnictvi
statistického Ugadu o | investic a roenich|zdroju (bilance
narodnim duchodu nakladech prumyslu | materidlovych toku za

na péeéi o Zivotni|stat, regiony a odvitvi)

prostgedi, kalkulace

externalit
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3 CO JSOU ENVIRONMENTALNi NAKLADY ?

Z makroekonomického hlediska neodrdz eji ceny vzacnych surovin, zneéistini a likvidaci
skuteenou hodnotu a naklady spoleénosti. Zdravotni rizika, napravna opatgeni na
kontaminovanych lokalitach atd., jsou environmentélni naklady, které obvykle nehradi
zneeiSe ovatel, ale Sirok& vegejnost.

Environmentalni naklady zahrnuji jak vnitgni tak i externi ndklady a vztahuji se ke vSem
nakladum, které se vyskytly ve vztahu k poSkozeni Z ivotniho prostgedi a k jeho ochrani.
Naklady na ochranu z ivotniho prosteedi zahrnuji naklady prevence, likvidace, planovani,
regulace, Uklidovych éinnosti a napravy Skod, které se mohou vyskytovat u podniku, viad nebo
lidi (VDI 2000"). Tato pgiruéka pojednava pouze o nakladech podnikil na Z ivotni prostgedi.
Externi néklady, které vyplyvaji z einnosti podniku, avSak nejsou internalizovany cestou
nagizeni a cen, nejsou pgedmitem Gvah. Je Ukolem vlad, aby uplatnily politické nastroje jako
jsou ekologické dani nebo nagizeni o regulaci emisi, aby vynutily dodrz eni zasady
.ZneeiSe ovatel plati“ a tak integrovaly externi ndklady do podnikové kalkulace.

Co tedy jsou podnikové environmentalni naklady? Jsou to naklady, z nichz na prvém misti
pwichazeji na mysl| zaleZ itosti kontaminovanych lokalit, technologie regulace odpadnich vod a
likvidace odpadu.

Opateeni na ochranu zivotniho prosteedi zahrnuji vSechny éinnosti, podniknuté na
zakladi dodrz ovani pravnich zavazkl, dodrz ovani vlastnich zavazku anebo dobrovolni.
Ekonomické Géinky nejsou kriteriem, ale pouze to, éeho bylo dosaZ eno v prevenci nebo ve
sniz eni Geinku na Z ivotni prostgedi (VDI 2000).

Podnikové vydaje na ochranu z ivotniho prostgedi zahrnuji vSechny vydaje na opatgeni
k ochrani z ivotniho prostzedi, které ma podnik nebo které v jeho zajmu vznikaji na prevenci,
sniz ovani, regulaci a k dokumentovani ekologickych aspektu, Geinku a rizik, jakoz i vydaje na
likvidaci, Upravu, sanitaci a sanaci. Rozsah vydaju podniku na ochranu z ivotniho prostgedi
nema pgimy vztah k vysledkam jeho péée o 7 ivotni prostgedi (VDI 2000).

Zach&zeni s odpadem a emisemi za pou? iti technologii Upravy na konci potrubi (end-of-pipe
technologies) je obvykle prvnim krokem na cesti ochrany Z ivotniho prostgedi. Investice do
tichto technologii jsou postupni realizovany tak, jak roste potgeba dodrz ovat pravni pgedpisy.
Metodologické diskuse se soustgeiuji na internalizaci externich nakladu zvySovanim cen
vzacnych surovin, vody a emisi a nikteré prumyslové organizace se skuteéni snazi o
pgedpovidi tichto cenovych zmin ve svych kalkulacich. Vegejné, stejni jako podnikové
einnosti, které maji za cil péei o Z ivotni prostgedi, se stéle orientuji na technologie Gprav na
konci vyrobniho procesu, coz se kratkodobi muz e jevit jako rychlé geSeni, avSak z
dlouhodobého hlediska to znamena ve skuteenosti zvySenou spotgebu materidlu a energie,
VvitSi investiéni vydaje a vitSi spotgebu prace nez kdyby byla opatgeni provadina pgimo u
zdroje.

Princip prevence zneéiSs ovani se netyk4 jen likvidace odpadu, ale zkouma rovniz , odkud
odpad pochézi a jak se mu da zabranit. Prevence zneéisSe ovani Ize dosahnout pomoci dvou
einiteld, totiz zminami designu vyrobku nebo vyrobnich procesu a lepSim hospodagenim, za
pomoci systému péée o Zivotni prostgedi, s tim, Z e tyto dva einitele jsou éasto navzajem
propojeny. Integrované ochrana Z ivotniho prostgedi se pokousi obejit se zcela bez odpadu a

1 VDI - Asociace nimeckych inzZ enyru spolu s pgedstaviteli nimeckého prumyslu vypracovala pgirueku
k definici nakladu na ochranu Z ivotniho prostgedi a jinych pojmu prevence zneéise ovani, VDI 2000.

16



bez emisi. Eisti technologie se vyhybaji potgebi nebezpeénych provoznich materialu, které
vyZ aduji pouz iti nakladnych metod likvidace, na rozdil od nakladnych investic na technologie
Upravy na konci vyrobniho procesu, a prevence zneeiSe ovani easto vyznamni sniz uje
environmentalni naklady.

Vydaje na ochranu Zivotniho prostgedi jsou pro interni podnikovou kalkulaci
environmentalnich nakladu jen jednou stranou mince. Naklady odpadu a emisi zahrnuiji
daleko vice nez pgislusné zagizeni k prevenci zneéistini nebo k éistini.

Pojem ,odpad” je dvojznaeny. Odpad je material, ktery byl zakoupen a zaplacen, ktery se
vSak nestal vyrobkem pro trh. Odpad je proto indikatorem neefektivnosti vyroby. Proto naklady
na vyplytvany material, zakladni prostgedky a praci musi byt pgipoéteny, chceme-li dospit k
Uhrnnym environmentalnim nakladum podniku a k rozumné zakladni budoucich kalkulaci a
rozhodnuti. V tomto kontextu se pojem odpad pouz iva jako obecny vyraz pro pevny odpad,
odpadni vodu a emise do ovzdusi a tudiz zahrnuje vSechen nevyrobkovy vystup. Materialy
zahrnuji vodu a energii.

Tab. 6: Uhrnné podnikové néklady na 7 ivotni prostgedi
Naklady na ochranu z ivotniho prostgedi
( EiStini emisi a prevence zneeéistini)

Naklady na vyplytvany material

+|+

Naklady vyplytvané pracovni sily a vy-robni zagizeni

Uhrnné podnikové naklady na z ivotni prosteedi

Zkoumani nikolika podnikovych projektu ukazalo, Z e naklady na likvidaci odpadu dosahuiji
typicky 1 - 10% uUhrnnych environmentélnich nékladu, kdezto pogizovaci cena za za
vyplytvany material pgedstavuje 40 - 90 % environmentélnich nakladi v zavislosti na odvitvi,
které bylo zkoumano.

Obr. 7: Materidlové toky jsou i peniz nimi toky

Material Vvrobe
Voda ] D
Energie Nevyrobkovy vys

Hlavnim problémem, ktery je sdruz en se systematickou identifikaci potencialu pro zlepSeni
materidlové efektivnosti, spoeiva v tradienim systému Geetnictvi, ktery neni s to poskytnout
dulez itou informaci o fyzické struktuge podniku, tj. o struktuge jeho materialovych toku.
Zejména neni kvantifikovan jeho nevyrobkovy vystup (odpad, odpadni voda atd.) a neni
vyjadgen peniz ni v rdmci systému Géetnictvi.
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Nedavno byly vypracovany nikteré metody k pgekonani tichto nedostatku.

Obr. 8: Kategorizace environmentalniho Géetnictvi dle orientace materialovych toku

Z &dny vztah k toku materialu Environmentalni manaz erské
Géetnictvi (biz né)

Nepeniz ni Input / Output Data > Input / Output bilance
ocenini (mnoz stvi a hodnota)
Hranice systému: Podnik Zuetovani zbyvajiciho
» odpadu
Hranice systému: Proces + Vyrobky (vnitgni) Uetovani zaloZ ené na éinnosti

Data k toku materialu

' ueét. nakladu toku materialu

Kalkulace cyklu Z ivotnosti

Hrani tému: Zivotni cykl yrobki
ranice systému: Zivotni cyklus vyrobku > (nenf paedmitem pairueky)

(Pramen : pgevzato z IMU Augsburg)

Obvykly odhad environmentalnich nakladu neuvaz oval s materialovymi toky, ale pouze s
naklady na Upravu odpadu a jeho likvidaci, pravi tak jako s investicemi do technologii éistini
na konci vyrobniho procesu. Pozdiji byly bilance toku materialu stanovovany, avSak bez
systematické integrace obou informaénich systému a bez odhadu nakladu tokt materialu.

Zueétovani zbyvajiciho odpadu, v nasledujici fazi, nejen Z e migi ndklady na odpad jako
naklady na jeho likvidaci, avSak rovniz pgipoéitava ceny pogizeni materialu a pomirné
naklady vyroby. Hranici systému je podnik a je totoz na s finanénim vykazem. Tato metoda je
také jadrem metody popisované v tomto pojednani, ktera ma za cil poskytnout komplexni
vykaz roenich environmentalnich nakladu.

Stanoveni nakladu na zakladi einnosti zlepSuje vnitani podnikovou kalkulaci nakladu tim,
Ze pgigazuje naklady, které se typicky nachazgi v nakladech vSeobecné rezie,
zneeéise ujicim einnostem a vyrobkum. Vyznamné toky materialu jsou sledovany v celém
podniku a jejich naklady jsou zpitni pgigazovany zneeiSe ujicim nakladovym stgediskum.

Uétovani nakladu toku nema za cil pouze oddilit naklady na ochranu Z ivotniho
prostgedi,ale objevit vSechny toky materialu prostgednictvim nakladovych stgedisek podniku
a pgehodnotit vyrobni naklady a procentni eastky, pgiétené v jednotlivych fazich vyroby, jako
odhadnuté procento Srotu, podily odpadu atd. Postupové diagramy technickych procesu tuto
metodu podporuji. Zatim co tato metoda v podrobnostech oceouje seskupend mnoz stvi a
naklady materidlovych toku, coz ma za nasledek lepsi kalkulace vyrobnich nakladu, nemusi
oddilovat podil nadkladu se vztahem k Zivotnimu prostgedi a ziskat Uplny seznam jinych
environmentalnich nakladu. Hranicemi systému je nikolik vyrobnich procesu a nakladovych
stgedisek v podniku.

Input/output analyza materialovych toku se da déle rozdilit na Groveo podniku a procesu k
vyrdbinému vyrobku. Ocenini vyrobku obsahuje dvi roviny. Podnikovi vnitgni je dalSim
rozdilenim dat procesu na vyrabiné vyrobky. Druha rovina ocenini vyrobku opousti podnik a
nasleduje vyrobek bihem cyklu jeho z ivotnosti pgipoétenim vzestupné a sestupné faze cyklu
jeho Z ivotnosti. Tato metoda, zaloZ ena na mysleni v pojmech toku materialu, je zapracovana
do 1SO 14040 ff

2 International Standard Organization (1998) 1S14040. Odhad cyklu 7 ivotnosti-principy a konstrukce.
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Dalsi krok, metoda, kterd se nazyva kalkulace cyklu z ivotnostj usiluje o zapracovani
souvisejicich ndkladu po celou dobu Zivotnosti ureitého vyrobku. Pro kalkulaci cyklu
Z ivotnosti jsou hranice Uéetovani podniku pgekraéovany, stejni jako normalni éasovy horizont
Uéetnictvi, coZz zpusobuje podstatné metodologické a praktické problémy. Teoreticky se v
trz nim hospodéagstvi oéekava, 7 e pogizovaci cena materialu odraz i naklady, které vznikly
az do okamz iku prodeje. Nadto, odhadovani externich nakladu je tiz kopadné a neposkytuje
pailis hodnotné informace, vzhledem k nizké kvaliti a nesluéitelnosti udaju. Tato metoda
nevyvolala velkou pozornost, a proto se v této pgiruéce kalkulaci cyklu Z ivotnosti
nezabyvame.

Ruzné podniky pravdipodobni mohou definovat ,environmentélni ndklady” ruznym zpusobem
a pro odhad nakladti mohou pou? ivat rizné metody. Easto vyvolava otazky rozliSovani mezi
zdravim a bezpeenosti a rizikem. Pro potgeby vnitegniho gizeni by nebylo vhodné
soustgeiovat se pgili§ na definici, pokud vSechny vyznamné a relevantni naklady budou
zahrnuty do rozhodovani.

Rozvrhovani na media z ivotniho prosta edi

Néarodni pravni pgedpisy o statistice nebo jiné postupy odhadovéani vyz aduji nikdy, aby
naklady na Zivotni prostgedi byly kategorizovany podle medii z ivotniho prostgedi. Podil
nakladu na likvidaci odpadu nebo eistini vody muz e pro interni kontrolni Géely ukazat rovniz
zajimavé vysledky a trendy.

V oblasti narodniho integrovaného ekonomického a environmentalniho Geetnictvi doSlo k
podstatnému metodologickému posunu od té doby, kdy statistické oddileni Spojenych narodu
publikovalo pgiruéku integrovaného environmentaliniho a ekonomického UGéet-nictvi
Handbook of National Accounting (SEEA) v roce 1993. Ve spolupraci s London Group on
Environmental Accounting reviduje statistické oddileni Spojenych narodu v souéasnosti
systém integrovaného environmentalniho a ekonomického Uéetnictvi (System of Integrated
Environmental and Economic Accounting-SEEA) za Uéelem zagazeni vysledku nového
vyvoje metodologie, zejména v nepeniz nim (fyzickém) Ueetnictvi. Skupina Nairobi Group se
sklada z expertu z mezinarodnich organizaci (UNEP, Eurostat, IUCN World Conservation
Union, Svitova banka, statistické oddileni OSN), z nevladnich organizaci (WWF - World Wide
Fund for Nature) a narodnich vladnich GUgadu. Statistické oddileni OSN Gzce spolupracovalo
s oddilenim pro udrz itelny rozvoj Sekce pro ekonomické a socialni otazky sekretariatu OSN
p@i vypracovani soustavy a souboru ukazatell. Tyto ukazatele v souéasné dobi prochazeji
zkouskami v riiznych zemich véech oblasti svita.>

Uety ochrany Zivotniho prostgedi a hospodageni se zdroji SEEA 2000 poskytuji pro
pgigazovani transakci tyto dale uvedené tgidy:

ochrana ovzdusi a klimatu

hospodagstvi odpadnich vod

hospodageni s odpadem

ochrana pudy a spodni vody

zmiroovani hluku a vibraci

ochrana biologické rozmanitosti a krajiny

ochrana pged zagenim

8 Dalsi informace Ize ziskat na www un.org/Depts/unsd/statcom a na

http://ww2.statcan.ca/citygrp/london/publicrev/ch4intrev.pdf
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vyzkum a vyvoj
ostatni éinnosti ochrany 7 ivotniho prostgedi

K dosaZz eni maximalniho souladu s existujicimi mezindrodnim postupy byly tyto teidy
pouzity rovniz pro schéma pgigazovani environmentalnich nakladu EMA, s vyjimkou
vyzkumnych a vyvojovych einnosti, protoZze ty jsou pokryty na oddilené gédce pod
nékladovou kategorii ,,Prevence a péée o 7 ivotni prostgedi” (viz téZ Tab.11).

Environmentalni vydaje nebo naklady by mily byt odhadovany za pouz iti dvou samao-statnych
kontrolnich seznamu: kontrolor oznaéi environmentalni vydaje za kaz dou Ueetni/ ndkladovou
kategorii, zatimco gidici pracovnik pro Z ivotni prostgedi kalkuluje ndklady pro kaz dé medium
Z ivotniho prosteedi (odpad, voda, ovzdudi atd.) Ustgednim prvkem této metody je kaiz ové
pgezkoumani vysledku z hlediska konsistence a odhaluje Gplné néklady jakoZ i pgileZ itosti

pro zlepSovani.

Ve vitSich organizacich se na tom typicky podileji dvi skupiny expertu:
Laeetnickd" skupina, kterd ma za ukol zjistit nakupni a vyrobni objemy (input/output),
vydaje a pgijmy, odhady nakladovych stgedisek, pogizovaci néklady, vnitani ceny,
sazby pro kalkulace a poplatky, a

»technologickd" skupina, s Ukolem vypracovat bilance materialu,vody a energie,objemy
likvidace a emisi a naklady, popis procesu a technického vybaveni pro zachazeni s
emisemi a pro eistSi technologie, odhady s tim spojeného pracovniho easu a
provozniho materialu jakoz i rozvrh Uhrnnych nakladu na ruzna media Z ivotniho
prostgedi.

Tab. 9: Pgehled schématu pgigazovani environmentalnich nakladu
Media z ivotniho prosteedi

Biodiverzita, krajina

Puda, spodni voda

Ovzdusi, klima
Odpadni vody
Odpady

Hluk, vibrace
Radiace

Jina

Celkem

Kategorie naklady/vydaje:
z iv. prostoeedi:

1. Odpady a emise

2. Prevence a péée o zivotni
prostoedi
3. Pogizovaci cena materialu
nevyrobkového vystupu

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

a Environmentalnich vydaju
5. Environmentalni pgijmy

V metodologii, pgedloZ ené v tomto pojednéni, se pgigazovani environemntalnich nakladu
nejprve pou? ije pro ocenini roénich podnikovych vydaju na Z ivotni prostgedi pgedchoziho
roku. Poté Ize provést rozdileni podle nakladovych stgedisek a procesu, k éemuz jsou
uvedena voditka v kapitole 6. Zamigeni EMA neni o odhaleni roénich nakladu na z ivotni
prostgedi, ale pro dalSi vnitani kalkulace, roéni vydaje jsou prvym krokem v postupu shora
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dolu v Uétovani péée o Z ivotni prostgedi. Roéni vydaje jsou nejlepSim dostupnym zdrojem
dat a dalSi rozliSeni na nakladovéa stgediska, procesy, vyrobky a bilance materialovych toku
by milo byt provadino krok za krokem za postupného zlepSovani systému informaci.
Kalkulace Uspor, investienich moz nosti nebo odhadovani budoucich cenovych zmin
vyZ aduje zvaz eni budoucich nakladu a pojednavéa se o nim v kapitole 8.

Kategorie environmentalnich nakladu/ vydaju sleduji historicky vyvoj uvidomini o kategoriich
environmentélnich nakladu.

Prvy blok kategorii environmentalnich nakladu obsahuje obvyklé naklady na likvidaci
odpadu a dapravu emisi, véetni s tim spojené prace a materialu Udrz by. Pojistini a za -
jistini zavazku z odpovidnosti vuéi zZ ivotnimu prostgedi rovniz odraz eji zaujeti pro Upravy
misto prevence. Prvni oddil odpovida konveneéni definici environmentalnich nakladu,
obsahuijici veSkerou Upravu, likvidaci a naklady na vyeistini a Uklid stavajiciho odpadu a emisi
(okruh 1 v obr.10).

Druhy blok je oznaéen jako prevence a péée o zivotni prosteedi pgipoéitava naklady
prace a externi sluz by pro dobré hospodageni jakoz i ,environmentalni“ podil a naklady navic
za eistSi technologie a nakup emisnich limitu, pokud to pgichazi v Uvahu. Souéasti prevence
zneéiSe ovani jsou rovniz vyzkum a vyvoj ekologickych projektu. Hlavni pozornost druhého
bloku se soustgeiuje na roéni naklady prevence vzniku odpadu a emisi, avSak bez
kalkulovanych Uspor nakladu. Ty obsahuji vysSSi pomirné naklady za pomocné a provozni
materidly, pgiznivé pro Z ivotni prostgedi, technologie procesu s nizkymi emisemi a vyvoj
vyrobku, pgiznivych pro Z ivotni prostgedi.

Obvykle se rozliSuji tagi vyrobni eéinitelé: materialy, kapital (investice, odvozena roeni
amortizace a naklady financovani) a prace. Nasledujici bloky uvaZ uji vyplytvany material,
kapital a praci v dusledku neefektivni vyroby, jejimz vysledkem je tvorba odpadu a emisi.

Ve tgetim bloku se pgipoeitdva poegizovaci hodnota vyplytvanélo materialu. VVSechen
nevyrobkovy vystup je ocenin bilanci toku materialu. Vyplytvané materialy jsou hodnoceny v
jejich pogizovaci ceni nebo v ceni spotgeby materidlu v pgipadi, Ze jde o skladové
hospodagstvi (okruh 3 v obr.10).

Koneéni jsou pgipoéteny vyrobni naklady nevyrobkového vystupu, s pgisluSnymi
pomirnymi pgiraz kami vyrobnich nakladu, které zahrnuji pracovni dobu, opotgebeni strojniho
zagizeni, provozni materialy a néklady financovani. Pgi kalkulaci na zakladi éinnosti a
uétovani nakladovych toku, jsou toky zbytkovych materiall uréovany pgesniji a pgigazovany
nakladovym stgediskim a nositelim nakladu (okruh 3 v obr.10, avSak s odliSnym hodno-
cenim).

Pgijmy z Z ivotniho prosteedi (environmentalni pgijmy}iskané prodejem odpadu nebo z
podpurnych grantu, jsou zUétovany v samostatném bloku.

Naklady, vyvolané mimo podnik a které hradi vegejnost (externi naklady) nebo ty, které jsou

zavaz né pro dodavatele a spotgebitele (naklady cyklu 2 ivotnosti) nejsou pgedmitem
pojednani (okruh 4 v obr.10).
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Obr. 10: Ruzné zamigeni nakladu na Z ivotni prostgedi

1...Naklady likvidace odpadu a

Upravy emisi
2...Prevence a environmentalni
management
3...Cena lytvaného kapitalu a
Material Vyrobek . vyplytv P
Voda prace
Energie Nevyrobkovy  4...Externi naklady

vystup

(pmevzato z IMU Augsburg)
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4 ROENi ENVIRONMENTALNI VYDAJE PODNIKU

Obr. 10 ukazuje schéma pgigazovani environmentalnich nakladu, vypracované pro EMA.Tato
kapitola podava informace o ruznych vydajovych poloz kdch nebo kategoriich nakladu.

Pgiloha pginasi kontrolni seznamy pro ureeni medii Z ivotniho prostgedi.

Tab. 11: Vydaje/nédklady a vynosy/pgijmy z 7 ivotniho prostgedi

Media z ivotniho prostoedi

g 5
o |8
£ S o | g8
¥4 be) (72} o ‘N
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w | = © > o Q £
S| B | T + (2818 o
RIS 2|88 |x|B=|5|e|=
> o|T|s5e|l2|2C|g|lE|@
oO|0o(0O|a>|T|modx |E|S|O
Kategorie environmentalnich
nakladu/vydaju

1.Uprava odpadu a emisi

1.1 Odpisy pgislusnych zagizeni

1.2 Udr? ba, provozni materialy a sluz by

1.3 Pgislusny personal

1.4 Poplatky,dani,pgiraZ ky

1.5 Pokuty a penale

1.6 Pojitini zavazku vuei Z ivotnimu prostgedi

1.7 Zajistini nédkladu Uklidu a népravnych
opatgeni
2. Prevence a péée o z ivotni prosteedi

2.1 Externi sluz by pro pééi o Z ivotni prostgedi

2.2 Personal pro vSeobecné éinnosti péée o
Z iv.prostgedi

2.3 Vyzkum a vyvoj

2.4 Mimogéadné vydaje za eistSi technologie

2.5 Jiné ndklady péée o 7 ivotni prostgedi

3. Pogizovaci cenma materialu na
nevyrobkovy vystup

3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocny material

3.4 Provozni material

3.5 Energie

3.6 Voda

4. Naklady nevyrobkového

vystupu

zpracovani

Suma environmentalnich vydaju

5. Vynosy z z iv.prosteedi

5.1 Podpory,prémie

5.2 Jiné pgijmy

Suma vynosu z z ivotniho prostoedi
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41 Uprava odpadu a emisi

Naklady na Upravu odpadu a emisi, které se tykaji nevyrobkového vystupu podniku, by mily
byt pgigazeny k jednotlivym ruznym mediim Z ivotniho prostgedi. Naklady sbiru odpadu,
recyklace a likvidace jsou ty, které by mily byt sledovany jako nejndpadnijsi. Tento prvni oddil
pokryva vSechny druhy nakladu na Gpravu nevyrobkového vystupu, zatim co nasledujici oddil

se zabyva prevenci vzniku odpadu a emisi

411 Odpisy peislusného zagizeni

Nejobvyklejsi zakladni prostgedky v tomto oddilu jsou zhutdovaée odpadku, sbirné kontejnery
a vozidla, systémy zpitného ziskavani tepla, filtry poti zneéiSs ovani ovzdusi, investice do
odhluénini, eistirny odpadnich vod,atd. Je vSak nutné si povSimnout i skrytijSiho zagizeni. V
zavislosti na typu podnikani a na stavu péee o Zivotni prostgedi by mily byt tyto provozy
poieledovany k samostatnym nakladovym stgediskim..Kategorie pudy a krajiny muoz e
zahrnovat rovniz takové okruhy jako je ochrana krajiny, rekultivace a ndprava na
kontaminovanych lokalitach.

Aktivum (napg. investice) je zaneseno v rozvaze, jestlize v budoucnosti pravdipodobni
pginese Uspory ekonomickych nakladu a hodnotu Ize spolehlivi zmigit. Investice jsou
kapitalizovany a zuétovavany pomoci odpisu ve vykazu hospodagského vysledku (na Uétu
zisku a ztraty), jestliz e pginaSeji budouci uz itek, jinak jsou okamz iti davany do nékladu.
Vydaje, které nevedou k budoucim ekonomickym Usporam nakladu, by mily byt zpravidla
vynaloZ eny v roce, v nimz se vyskytly. Technologie éiStini na konci vyrobniho procesu Ize
povaz ovat za aktivum, pokud je regulatorni organy vyz aduji pro pokraéovani ve vyrobi. Jejich
cenu Ize snadno zmigit, protoZ e jde typicky o samostatna zagizeni.

FEE, evropsky sbor Géetnich, doporuéuje, aby naklady, které byly vyvolany k zabrani
budoucich ueinku na Zivotni prostgedi, byly kapitalizovany, kdeZto naklady na vyéistini
minulého posSkozeni z ivotniho prostgedi by mily byt dany do vydani, protoz e v budoucnu
nepginesou Z &dny prospich. Podobni ndklady na nipravu kontaminace Z ivotniho prostgedi
by mily byt vSeobecni Uétovany do vydani. Kapitalizace nakladu na Zivotni prostgedi je
povolena jen tehdy, kdyZ Ize oéekavat Z e na zakladi souéasnych vydaju dojde v budoucnu k
Uspoge ekonomickych nakladu, k zvySeni efektivnosti nebo k zvySeni bezpeénosti.

V jakémkoli typu éinnosti a zejména v investicich, které, navic k jejich primarnimu Géelu
(obwykle ekonomickému), maji také environmentalni aspekt (a obraceni), jsou podstatné
problémy, vztahujici se k éasovému rozliSeni , napg. ve spoijitosti s opatgenimi k zlepSeni
ochrany prace na pracovisti, k bezpeenosti nebo k infrastruktuge.

Jasné pgiélenini je moZ né pouze u investic v technologiich eistini na konci vyrobniho
procesu, které vSak nejsou s to plni vygeSit problém emisi, ale obvykle jej pouze pgenesou
na jiné medium Zivotniho prostgedi (napg. do ovzdusi nebo do pudy). Racionalizaéni
investice, keré jsou uskuteeoovany, protoZ e se objevila nova technologie, povedou zpravidla
jak ke sniz eni nakladu tak i ke sniz eni emisi.

Problém vyhodnoceni investic na technologie eistini na konci vyrobniho procesu je z hlediska
Z ivotniho prostgedi dusledkem toho, Z e zatim neexistuje nico takového jako skuteéna
investice na ochranu Z ivotniho prostgedi, protoZ e takové opatgeni nepgispiva k trvalému
peSeni nikterého ekologického problému, ale pouze pomahé& potirat jeho pgiznaky. Avsak
samostatné ocenini ureité investice na ochranu Zivotniho prostgedi, napg. technologie
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filtrace v kategorii zakladnich prostgedku, je obvykle moZ né jen tehdy,jde-li o investici k &istini
na konci vyrobniho procesu.

Investice v ochrani z ivotniho prostgedi a opatgeni k prevenci zneéiss ovani jsou kalkulovany
za podminek roenich odpisu, zaloz enych na ocenini podilu investice, které Ize pgisoudit
ochranu Zivotniho prostgedi. Investice je stoprocentni na ochranu Z ivotniho prostgedi v
pgipadi technologie eistini na konci vyrobniho procesu. Investice, které jsou vynaloz eny
pouze na Upravu emisi, jsou typicky technologie na konci vyrobniho procesu, tj. zagizeni,
ktera jsou instalovana za Ueelem &istini po skonéeni vyrobniho procesu. Filtry, vybaveni pro
sbir odpadu a éistirny odpadnich vod jsou typickymi zagizeni na konci vyrobniho procesu,
které poméhaji koncentrovat nebo zadrz ovat toxické latky.Nicméni obvykle negesi problém u
zdroje, ale spiSe zabraouji negizenému vypoustini, vyminou za gizené vypoustini.

didici pracovnik ochrany Z ivotniho prostgedi bude tim, kdo bude definovat zagizeni na
Upravu odpadu a emisi v podniku, kdeZzto Geetni muZze nasledni rozhodnout o jejich
pogizovaci ceni a o roénich odpisech. Pgi kalkulaci ndkladu misto vydaje, muz e byt ocenini
odpisu zaloz eno na odkupni ceni. Uvedeny mohou byt i finanéni naklady, jestliz e jde o praxi v
podniku obvyklou.

4.1.2 Udrz ba a provozni material a sluz by

Jakmile byly stanoveny rozhodujici investice a zagizeni, Ize stanovit a k tomuto oddilu
pgigadit roéni naklady pgislusného provozniho materidlu a zagizeni, udrz by, inspekce atd.

4.1.3 Souvisejici personal

V tomto oddilu se kalkuluje éas, vynaloz eny na manipulaci s odpadem a investice, souvisejici
s emisemi. Pracovni éas, vynaloZ eny na neefektivni vyrobu, vytvagejici odpad a eéas,
vynaloz eny na vSeobecné einnosti péee o 7 ivotni prostgedi, by mily byt uvedeny jinde. Tento
oddil je hlavni o personalu oddileni pro shromaz iovani odpadu a o osobach, které maji na
starosti regulaci odpadni vody a emisi do ovzdusi, které se pgimo zabyvaji oznaéeny-mi toky
odpadu a emisi a k tomu Uéelu potgebnym zagizenim.

4.1.4 Poplatky a dani

Veskera likvidace, pgistup k stokové siti a poplatky za vypustini odpadnich vod, ale také
naklady na specificka povoleni nebo environmentélni dani, pokud pgichazeji v Gvahu, se
uvadiji v tomto oddilu. V nikolika zemich jsou environmentalni dani uvaleny na vstup energie a
vody a rovniz na obaly a nikdy na specifické nebezpeéné latky. Pokud jde o vystupy, lze
ukladat dani a poplatky podle objemu odpadu, odpadni vody a emisi do ovzdusi.

4.1.5 Pokuty a penale

V poipadi vaz ného poruSeni povinnosti mohou byt uloz eny pokuty a tresty. V nikolika
smirnicich o vykazovani se poz aduje, aby byly vykdzany samostatni, bez ohledu na svou
vySi v pomiru Kk jinym, vyznamnijSim vydanim. Nicméni nelze se s nimi v mnoha zpravach
shledat, pravdipodobni proto, podniky, které stoji v popgedi dobrovolného vykazovani péée o
Z ivotni prostgedi nejsou timi, kterym se ukladaji pokuty a penale.

4.1.6 Pojistini odpovidnosti za z ivotni prosteedi
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Firmy se mohou zabezpeeit proti riziku z odpovidnosti pojistinim. Roeni prémie pojistini proti
tradieni Skodi osob, zboZ i a biologické rozmanitosti, zpusobené nebezpeenymi a potencialni
nebezpeénymi einnostmi, se uvadiji v tomto oddilu. Rovniz sem patgai pojistini vySsiho rizika
poz aru nebo jiné Skody na provozovnach nebo pgi pgepravi v dusledku zacha-zeni s
nebezpeenymi latkami a nebezpeénymi procesy.

Poijistini proti odpovidnosti za Z ivotni prostgedi se zpravidla pgigazuje do sloupce ostatnich
nékladu, spiSe nez k nikterému uréitému mediu Z ivotniho prostgedi .

Odpovidnost za 7 ivotni prostgedi ma za cil pginutit toho, kdo zpusobi Skodu na Z ivotnim
prostgedi (zdsada zneeiSs ovatel plati) , aby zaplatil napravu Skody, kterd byla zpusobena.
Pravni pgedpisy o Zivotnim prostgedi a Uéetni normy vzhledem k odpovidnosti se mezi
jednotlivymi staty lisi. Easto se pod zahlavi objektivni odpovidnosti gadi pouze nebezpeéné a
potencialni nebezpeéné jednani, které pusobi pgimou Skodu osobam (zranini osob), na
majetku (majetkova Skoda) a nikdy na biologické rozmanitosti nebo kontaminaci Gzemi.
Objektivni odpovidnost znamena, Z e neni tgeba zjiS» ovat pochybeni na strani pusobici
osoby, ale pouze to, zda nijaka einnost (nebo opomenuti éinnosti) skuteéni zpusobila Skodu.
Bila kniha Komise Evropské unie o odpovidnosti za Z ivotni prosteedi* smiguje k tomu, aby
byla také zahrnuta Skoda na chraninych pgirodnich zdrojich, éinnostmi, které nejsou
nebezpeénym zavininim.

Dostupnost finanéniho zabezpeeéeni, jakym je pojistini, je dulez ité k zajistini, Z e odpovidnost
vi@i 7 ivotnimu prosteedi bude Géinna. Ueinnost jakéhokoliv rez imu pravni odpovidnosti
zavisi dale na schopnosti spravnich nebo soudnich organu zalez itost vygidit rychle, jakoz i
na vhodnych, vegejnosti dostupnych prostgedcich jak se domoci spravedinosti.

ZkuSenosti s legislativou Superfondu USA (US Superfund) -odpovidnost za vyeistini
kontaminovanych lokalit - ukazuje na nutnost vyvarovat se mezer v pravnich pgedpisech,
které zneéiSs ovatelum umoz Ouji vyhnout se odpovidnosti tim, Z e pgenesou nebezpeéné
einnosti na finanéni slabou firmu, kterd se v pgipadi vyznamné Skody stane insolventni.
Jestliz e se firmy mohou zastitit proti odpovidnosti pojistinim, nebudou se snaz it utéci se k
této zvracené praxi.

Malé firmy, které éasto postradaji zdroje, potgebné k uskuteédovani systému zvladani rizika,
které jsou stejni Geinné jako ony, kterych pouz ivaji jejich vitsi protijSky, nesou easto vitsi dil
odpovidnosti za Skodu, nez jaky by odpovidal jejich velikosti. Pokud zpusobi Skodu, maji také
pravdipodobni méni finanénich zdroju na zaplaceni napravy Skody. Dostupnost (nebo
dokonce poZz adavek) paojistini zmensuje rizika, kterym jsou podniky vystaveny. Proto také
nejsou tak nachylné k tomu, aby odpovidnost obchéazely.

Roéni vydaje na paojistini se vykazuji v Gétu zisku a ztraty (hospodagského vysledku)-Jsou-li
vSak poz adovany platy z pojistini, musi podniky éasto éast Uétu zaplatit.. Proto i kdyZ jsou
rizika kryta pojistinim, zustava Skoda, kterou musi firma uhradit. Proto musi byt méni zjevné
odpovidnosti uvedeny v rozvaze.

4.1.7 Finanéni zajistini dhrady nakladu na vyéistini, uvedeni do puv. stavu atd.

Finaneni zajistini je klasickym nastrojem, jak zakotvit podnikovy plan ochrany proti rizikum do
rozvahy a musi byt zformovano pro nahodné odpovidnosti a potencidlni ztraty v dusledku
pgerusenych obchodnich transakci. Funkci Finanéniho zajistini je zvaZ ovat a oéekavat
budouci vydaje a zavazky a pomoci podniku ochranit se proti ndhodnym rizikim. Je tgeba

4 Bila kniha o odpovidnosti viéi ? ivotnimu prostgedi. Komise Evropskych spoleéenstvi, Brusel, Ginor
2000.
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poznamenat, Z e zajistini, ktera jsou k disposici na zékladi obchodniho zakona a ta, ktera
daoové organy uznavaji, mohou byt v ruznych dobach odlisna.

Finanéni zajistini pro vydaje, které jsou podle doméaciho obchodni prava pgipustna a zajistini
pro odloz ené opravy a Udrz bu a pro odloz ené odstranini vykopaného materialu nesmiji byt
obecni vedena jako odpovidnost v souladu s Mezindrodnimi (éetnickymi normami
(International Accounting Standards - IAS), protoz e IAS ve své definici odpovidnosti stanovi,
Z e tyto vedou k biz nym zavazkum, které v budoucnosti budou mit za nasledek odéerpani
zdroju. AvSak shora zminina finanéni zajistini tvogi interni zavazky, které neobsahuji Z adnou
pgimou odpovidnost vuei tgetim osobam. To znamena, Z e tu nejde odpovidnost, a proto
neni pgilez itost planovat dopgedu tvogenim finaneniho zajistini.

Odpovidnost je odpovidnost podniku v souéasnosti, ktera vznika z dgivijSich udalosti, s
oéekavanim, z e jejich urovnani bude mit za nasledek Ubytek hotovosti v budoucnosti nebo
jiné uz iti zdroju, a tak pgedstavuje Uspory ekonomickych nakladu. Prva nejistota, kterd se k
tomu vztahuje, je vyskyt odpovidnosti jako takové (tj. uskuteéni se éi nikoli ?) zatim co druha
nejistota se tyka eastky (tj. kolik to bude stat ?).

.Nahodilost je podminka nebo situace, jejiz koneény vysledek, as zisk éi ztrata, bude

potvrzen jen tim, Z e dojde nebo nedojde k jedné &i vice budoucich udélosti“.®

Pgiklady (nahodilych) zavazku z odpovidnosti, které mohou nastat jako dusledek éinnosti
podniku zahrnuji :

kontaminace spodni vody (napg. pgi praci s latkami, obsahujicimi rozpoustidla)
kontaminace povrchoveé vody (napg. rozlitim nebo dopravni nehodou)

emise do ovzdusi (napg. nahlym vypustinim v dusledku selhani zagizeni pro Upravu
zneegistini)
energetické emise (napg. radioaktivni emise)

kontaminace pudy (napg. kontaminovanou povrchovou vodou, jestliz e chybi ochranné
Z laby a sbirné nadrz e).

Odpovidnost vueéi tgetim osobam, ktera je zdkladem pro tvogeni finanéniho zajistini, muz e
byt v prvé gadi odvozena z pgedpisu vegejného prava a, v ureité mige, z obéanského a
trestniho prava. Ukoly ochrany Z ivotniho prosteedi, které musi na zékladi vegejného prava
podniky provadit, obsahuji povinnost pgizpusobit zagizeni a metody soueasné dosaz ené
Urovni, uéinit opatgeni pro odklizeni odpadu a recyklaci v periodickych intervalech, rekultivovat
a zlikvidovat latky v neperiodickych intervalech a vyéistit kontaminovanou pudu.

Finanéni zajistini pro odlozené odstranini odkryvky (pgi dolovani) a vyeistini
kontaminovanych lokalit (tam, kde to pravni pgedpisy poz aduji) je rovniz pgipustné podle
zakonu o dani z pgijmu.

Povinnost pa izpusit zagizeni a metody soueasné dosaz ené urovni.

V dusledku pokroku v souéasné dosaz ené Urovni, prumyslové podniky, povigené v minulosti,
neplni nadéle patgiéné pravni poz adavky. Aby byly spininy nové maximélni hodnoty pro
kritické emise, stanovi pravni pgedpisy obvykle pgechodna obdobi pro existujici zavody, které
vyZ aduji schvéleni. Zatim co z pravniho hlediska vznika povinnost pgizpusobeni jakmile

® |ASC (International Accounting Standards Committee) - International Accounting Standards
(mezinarodni Geetni normy) str.181, Londyn,1995.
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aplikovatelny pravni pgedpis nabude Géinnosti, literatura nikdy také specifikuje ekonomicky
kausalni vztah pro finaneni zajistini, ktera maji byt vytvogena.

Povinnost odklidit a recyklovat odpad.

Jestliz e k datu uzavgeni rozvahy zustavaji nedodilky pokud jde o pInini povinného odklizeni a
recyklace odpadu v pravidelnych intervalech, musi to byt vygeSeno tvorbou finanéniho
Zajistini.

Uvedeni do puvodniho stavu a povinnosti likvidace

Zvlasti pokud jde o dolovani nebo ve spojitosti s vystavbou a likvidaci elektraren a vedeni
vyZ aduji existujici pgedpisy komplexni opatgeni k obnoveni puvodni krajiny (napg. vodni
elektrarny) nebo kontrolovanou demolici budov (napg. u jadernych elektraren).

Vyeistini kontaminovanych lokalit

Finanéni zajiStini pro vyéistini kontaminovaného pozemku musi byt utvogeno, existuje-li
pravdipodobnost, Z e tato povinnost nastane, avSak nejpozdiji kdyZ se Ugad dozvi o
kontaminované lokaliti. V mnoha zemich vyz aduji narodni dadové zakony, aby finaneni
zajistini budoucich nakladu bylo kalkulovano pouze tehdy, kdyZz bylo rozhodnuto o pravnim
zavazku k této einnosti.

Finanéni zajistini pro vyeéisini kontaminovaného pozemku se vztahuje k pudi a spodni vodi.
Povinnost uvedeni do puvodniho stavu a aspekty ochrany krajiny a biologické rozmanitosti
maji byt uvedeny v pgislusném sloupci.

Pokud jde o tvogeni finanéniho zajistini specifickych opatgeni na ochranu Z ivotniho
prostgedi Ize shrnout, Z e v pgipadi, kdy se od podniku poz aduje, aby napravil Skodu na
Zivotnim pro-stgedi, ke které jiz doSlo, zvlasti v kontextu vyeistini kontaminovaného
pozemku, je finaneni zajistini vzhledem k ekonomickému pgiéinnému vztahu v minulosti
mozZ né, kdez to povinnost pgizpusobit se k novym technickym normam obvykle vyluéuje
finanéni zajistini z hlediska budoucich vynosu, ledaz e povinnost pgizpusobeni existovala jiz
v dobi uzavgeni rozvahy.

Proto nelze rizika a budouci poz adavky plni zohlednit v roéni rozvaze. To éini problém pro
Uetovani nakladu v tom, Z e zakladnu pro Uhrnné environmentalni naklady lze jen tiz ko
odhadnout. Chceme-li ziskat komplexni seznam environmentalnich nakladu, Ize doporueit
ocenit vSechny budouci zavazky bez ohledu na pozadavky podle obchodniho prava a
dadového zakonodarstvi. Tim dospijeme k potgebnému zakladu internich kalkulaci, zatim co
na zékladi pouz itelnych pgedpisu pro narodni rozvahu je moZ né uvaz ovat 0 moz nosti
zaznamu Vv roéni rozvaze jen v druhé fazi.

4.2 Prevence a péée o z ivotni prostgedi

Oproti prvému bloku, kde se pojednava o Upravi emisi, zabyva se tento oddil naklady
prevence a naklady vSeobecnych éinnosti péée o Z ivotni prostgedi

4.21 Externi sluz by pro pééi o z ivotni prosteedi

Sem patgi vSechny externi sluz by konzultantu, Skoleni, inspekce, auditu a komunikaci ve
vztahu k Zivotnimu prostgedi a mily byt, pokud je to moZ né, pgigazovany k pgislusnym
mediim Z ivotniho prostgedi. AvSak vSeobecni vzato, budou se éastky pgigaiovat sloupci
Lostatni vydaje”“, protoz e v zasadi pokryvaji celkovy objem éinnosti podniku. Je nutné ne-
pgeceoovat tu éast tichto sluz eb, ktera se tyké Z ivotniho prostgedi.
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RovniZz naklady na tisk zpravy o Z ivotnim prostgedi a jiné einnosti komunikaéni povahy jako
ekosponzorovani, by mily byt shrnuty pod touto hlaviekou.S tim spojené vydaje nebyvaji
zpravidla systematicky shromaZziovany na jediném Gétu nebo v jednom nékladovém
stgedisku, ale naopak rozptyleny v celém podniku a pod jednotlivych Gétech. Struené zase-
dani k pgipomenuti projektu a einnosti uplynulého roku zajisti, Z e vSechny zavaz né vydaje
budou vysledovany zpitni a tak se muz e zlepsit pgigazovani k vydajovym poloz kdm a k
nékladovym stgediskum.

4.2.2 Personal pro vSeobecné éinnosti péée o z ivotni prostgedi

V tomto oddilu je uveden vnitani persondl pro vSeobecné éinnosti péée o 7 ivotni prostgedi,
ktery neni pgimo spjat s Gpravou emisi nebo vyrobou nevyrobkového vystupu. Pracovni
hodiny pro programy Skoleni, véetni cestovnich vyloh, éinnosti péée o Z ivotni prostgedi a
projekty, audity, komunikaci, by mily byt odhadnuty a oceniny podle pgisluSnych nakladu na
hodinu pracovniho éasu.

4.2.3 Vyzkum a vyvoj

Externi smlouvy a pracovni hodiny vnitgniho personalu pro vyzkum a vyvoj ve vztahu k
Z ivotnimu prostgedi by mily byt uvadiny oddileni od vSeobecnych éinnosti péée o z ivotni
prostgedi, protoz e jejich mnoz stvi muz e byt obéas znaéné a muz e zkreslovat srovnani s
pgedchozimi lety a s jinymi pracovisti. Nikteré staty vyz aduji také zvegejnini tichto éisel.

Opatrnost rovniz vyZaduje, aby east, kterA se tyka Zivotniho prostgedi, nebyla
nadhodnocena. V rozvinutych zemich je zvaz ovani aspektu Z ivotniho prostgedi v projektech
vyzkumu a vyvoje projevem sougasné Grovni a nemilo by byt pgehnano. Uspory nakladu
vzhledem k pgirodnimu prostgedi jsou easto vedlejSim produktem opatgeni na zvySeni
produktivity a nakladové efektivnosti. Pouze kdyz hlavnim Géelem projektu je dosahnout
lepSiho vysledku v pééi o 7 ivotni prostgedi, mily by byt pod zahlavim z ivotniho prostgedi
uvadiny pracovni hodiny personalu a s tim spojena vydani.

4.2.4 Mimogadné vydaje na éistsi technologie

VitSina investic na prevenci zneeiSe ovani v sobi zahrnuje podil na zlepSovani z ivotniho
prostgedi a podil zlepSeni vyroby, pgieemz tyto podily maji byt odhadovany
vnitropodnikovym revisnim panelem. Integrované nebo eistSi technologie umoz ouji
efektivnij&i vyrobni procesy, které sniz uji nebo zabraouji emisim pgimo u zdroje. Jestliz e
nova technologie rovniz easto spotgebovavd méni energie, je i rychlejSi a pracuje s vySSi
vyrobni kapacitou. M pgiklad nova plnieka lahvi je méni hluénd, vyz aduje méni vody a je
vybavena automatickym davkovanim detergentu. Ohled na Z ivotni prostgedi byl zabudovan
jiz peoi navrhovani stroje. Protoze pgipravky pro ochranu Zivotniho prostgedi jsou
neoddilitelnou souédsti, éasto se klade otazka zda a do jakého stupni by mily byt éistsi
technologie vedeny jako investice na ochranu Z ivotniho prostgedi.

Rozdil v ndkladech takového pgistupu k geSeni, které je méni pgiznivé pro Z ivotni prostgedi,
s totoz nymi hodnotami produkce a totoz nou Urovni geSeni, by bylo moZz né brat v Gvahu.
Jestliz e jsou rozdily vyznamné a investice byla provedena hlavni pro Géely ochrany Z ivotniho
prostgedi, bylo by mozné pgislusny podil uvadit jako investici ve prospich zZivotniho
prostgedi a roeni naklady uvadit jako odpisy. Jestliz e vSak eistSi technologie pgedstavuje
souéasny stav techniky a byla instalovana hlavni jako gadna nahrada za starSi zagizeni, pak
by nemila byt povaz ovana za investici ve prospich z ivotniho prostgedi.
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V protikladu k technologiim eistini na konci vyrobniho procesu jsou integrované technologie
proti zneeiSe ovani soueasti obyéejnych vyrobnich fondu. Nakupuji se hlavni z ekonomickych
divodu. Easto nelze uréit tu east eistSich technologii, ktera byla vnesena z ekologickych
duvodu. Podniky maji nikdy tendenci, v zajmu zlepSeni své povisti, pgehéanit tu east svych
investic, ktera se vztahuje k Z ivotnimu prostgedi.

S eistSimi technologiemi by se milo zachazet jako s biZz nou kapitalovou investici
(aktivem) a nikoli jako s investici pro Z ivotni prostgedi, protoz e:

investice byla ueinina hlavni z ekonomickych duvodu,

je obtiZ né pgesni uréit environmentalni prvek &istsi technologie.®

Eist3i technologie jsou tak automaticky kapitalizovany po celou dobu své 7 ivotnosti a neni
toeba je bezprostgedni zagazovat do vydaju. ProtoZ e se neobjevuji pod hlaviekou nékladu na
Z ivotni prostgedi, muz e byt dalSim podnitem to, Z e vira v neminné spojeni ochrany pgirody
s nakladnymi investicemi se stdva vic a vice neudrZitelnou. Pgesto vSak by mily byt
investice do éistSich technologii uvadiny v komentagich k finanénim vykazum a zpravam o
péei o 7 ivotni prostgedi, protoZ e jsou zékladnim prvkem jakéhokoli geSeni, které spoéiva v
prevenci misto v Upravi.

4.2.5 Jiné naklady péée o z ivotni prosteedi

Zde by mohly byt uvadiny ruzné naklady se vztahem k ochrani Z ivotniho prostgedi, napg.
mimogadné naklady na ekologické zasobovani, oproti biz nym materialum. Jiné éinnosti péee
0 Zivotni prostgedi, jako ekosponzorovani, se rovniz vyskytuji v této kategorii. NejvitSi éast
nakladu v této kategorii bude s nejvitSi pravdipodobnosti vynaloZ ena na komunikaci, napg. na
publikaci zpravy o 7 ivotnim prostgedi.

4.3 Pogizovaci cena materialu

VSe, co neopustilo podnik jako vyrobek, je pgiznakem neefektivni vyroby a uz z
definice to musi byt odpad nebo emise.Pro ocedovani environmentélnich nékladu je proto
zcela nezbytné stanovit materialové toky pgi nejmenSim pro suroviny a pomocny material.
Naklad na pogizeni materidlu, které byly vyplytvany, je nejduleZ itijSim faktorem
environmentélnich nakladu, v zavislosti na ceni surovin a na intenziti prace v daném odvitvi. V
podnicich, které provozuji skladové hospodagstvi se pouzivd cena spoteebovaného
materialu pro vyrobu, nikoli pogizovaci cena.

Tab. 12: Naklady na likvidaci v pomiru k Uhrnnym nakladum nevyrobkového vystupu

Naklady nevyrobkového vystupu v %
Pogizovaci cena materialu 60 %
Naklady zpracovani 20 %
Manipulace a sklad 10 %
Uprava a likvidace 10 %
Uhrnné néklady nevyrobkového vystupu | 100 %

Pogizovaci ndklady materidlu mohou tvogit az 70 % Uhrnnych nakladu podniku. Nejvitsi
moZz nosti Uspory nakladu jsou éasto ve skupini materialovych nakladu, avSak toky materialu
musi byt zviditelniny dgive nez mohou byt tyto Uspory rozpoznany. Sniz ovani nakladu

6Schaltegger et al. (1996), str.85.
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sniz ovanim personalu muz e vést ke ztrati interniho know-how, k sniz eni pracovni motivace
a tak k ekonomické ztrati.

Dgive nez se vytvogil odpad a emise, musily byt materialy, kterych se to tyka:
zakoupeny (pogizovaci cena materialu),

pgepraveny, manipulovany a uskladniny (ndklady skladového hospodagstvi,
manipulace a pgepravy),

zpracovany v ruznych stupnich vyroby (odpisy zagizeni, pracovni eas, pomocné a
provozni materidly, naklady financovani atd.),

sebrany jako Srot, odpad atd., roztgidiny, pgepraveny, upraveny, pgepraveny,
uskladniny, opitni pgepraveny a koneeni

likvidovany (poplatky za likvidaci).

Podnik tak plati taikrat za nevyrobkovy vystup
1. pgi ndkupu,
2. v prubihu vyroby a
3. pai likvidaci.

Tento oddil (4.3) se zabyva prvou a nejvitsSi easti tichto nakladu - vyplytvanym materiadlem.
Nasledujici oddil (4.4) se zabyva naklady manipulace a zpracovani, a jinym vyplytvanym
kapitalem a néklady prace. Poplatky za likvidaci a s tim spojené zagizeni byly pojednany v
oddilu 4.1.4.

Materidlovy vstup v kilogramech a v peniz nich jednotkach muz e byt ocenin analyzou dat o
paislusném nakupu, skladovani a vyrobi. DalSi ndvod jak kalkulovat bilance materialového
toku bude podan v nésledujici kapitole. Strana vstupu bilance toku materidlu se pak
skombinuje s néklady na pogizeni materidlu a podil revyrobkového vystupu se pgigadi
ruznym mediim Z ivotniho prostgedi. Kolisani cen surovin muz e byt vygeSeno pomoci
prumirnych cen, zjiStinych na zékladi vnitgni kalkulace, s Udaji ndkladového Géetnictvi.

Suroviny
Nevyrobkovy materidlovy vystup bude vitSinou likvidovan jako pevny odpad. Pouze v onich
aidkych pgipadech, kde vyrobek podniku je plynny (prumyslové plyny, parfémy), se bude

bude tgeba procenta pro Srot pgizpusobit. Pgiéin, proe ze surovin nevznika vyrobek, je
mnoho a stoji za to je studovat.

Vracené vyrobky, zamazani, pgebaleni pro jiné zemi nebo na zvlastni pgani zakaznika,
kontrola kvality, vyrobni ztraty, zmetky, zkaZz eni, rozklad bihem uskladnini, sraz eni atd. to
jsou nikteré z pgiein tvorby odpadu, které volaji po opatgenich ke zvySeni efektivnosti vyroby,
€0z muz e pginaSet zisk jak z ekonomického hlediska tak i pro Z ivotni prostgedi.

Pomocné materialy

Tyto materidly se stavaji easti vyrobku, netvogi v3ak jeho hlavni sloz ku.Easto se ani
samostatni nesleduji. Jejich nevyrobkovy vystup by vSak mil byt odhadnut v prvém ocenini a
pak muz e byt sledovan v projektech podrobnijSiho Uétovani, jak je to popsano v kapitole 8.

Obaly
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Obaly, zakoupené na vyrobky vitSinou opusti podnik s vyrobky, avSak opit ureité procento by
milo byt ocenino pro vnitgni ztraty, napg. vlivem pgebalovani pro uréité destinace. V
nikterych zemich jsou na obaly ukladany dani, coZ vede k tomu, Z e se tyto polozZ ky dobge
sleduji. Mila by byt odhadnuta i pogizovaci cena materialu na odpad obalu vyrobku. Obaly na
zakoupeny material jsou zahrnuty v nakupni ceni materialu a nelze je najit v zaznamech o
nakupu. Pokud nemohou byt vraceny dodavateli, skoneéi v odpadu a musi byt draze
likvidovany.Proto bilance materidlového toku obsahuje i odpadové obaly vyrobku a obaly
surovin, pomocnych a provoznich materialu.

Provozni materialy

Provozni materialy nejsou uz z definice obsaz eny ve vyrobku. Nikteré jsou zabudovany do
administrativni budovy a dopisni papiry opoustiji podnik poStou, avSak nejvitSi east
chemikalii, rozpoustidel, detergentu, barev, lepidel atd. vchazi do nevyrobkového vystupu.
Provozni materialy pro Upravu emisi, jak je to definovano sub 1.1, by mily byt uvadiny oddileni
pod poloz kou 1.2. Pouze kdyZ to neni moz né vzhledem k nedostatku zaznamu a pgigazeni,
mohou byt uvadiny také zde. Provozni materidly jsou obvykle zGetovany v pgiraz ce nakladu
vyrobni rez ie k nakladum surovin a jsou uvadiny pod poloz kou 4. Bylo by Iépe, kdyby byly
odeéteny od pomirnych pgirdz ek vSeobecné rez ie a uvadiny oddileni zde. Muz e byt nutné
oddilit provozni materidly, pouz ité ve vyrobi, od tich, které jsou pouz ity pro administrativni
Uéely. VSeobecni Ize pro potgebu ocenini pgedpokladat, Z e provozni materialy k vyrobi uz z
definice nevstupuji do vyrobku a proto opoustiji podnik jako nevyrobkovy wystup.U provoznich
materiall pro administrativni Uéely je to vSak odliSné, protoZ e v tomto pgipadi jde vitSinou o
tiskoviny a reklamni materidly, které opoustiji podnik poStou, aniz pusobi jakékoli pgimé
emise na systémovych hranicich izemi podniku.

Jako ovigovaci kontrolu nematerialového vystupu z vyroby Ize odhadnout materidlovy obsah
odpadu a zpitni jej prokalkulovat do vstupniho materidlu. Pomirni snadno se da odhadnout
materialovy vstup u pevného odpadu. AvSak nikteré zakoupené materialy nekonéi likvidaci,
ale jsou konvertovany do emisi do ovzdusSi anebo je Ize najit v odpadni vodi. VSechny prchavé
materidly, které opustily podnik v podobi emisi do ovzdusi, jsou sumarizovany s pogizovaci
hodnotou svého materialu ve sloupci ovzdusi. Proto je rozdileni materidlového vstupu do
tichto tai sloupcu nutné a Ize je odhadnout jen ve spolupraci gidiciho pracovnika vyroby a
gidiciho pracovnika pro z ivotni prostgedi, spolu s informacemi, které poskytne kontrolor.

Energie

Vstup energie a podil neuz iteéného vyuz iti energie ve vyrobnich procesech musi odhadnout
vedouci pracovnik vyroby. Tato eéast energie je svou vstupni hodnotou pgigazena
materialovou pogizovaci cenou energie a zaelenina do sloupce ovzduSi/klima a - pokud mila
za nasledek zvySeni teploty - do sloupce odpadni vody. Ztraty Uéinnosti pgi vyrobi energie
jsou oceodovany jako éast nakladu dodavky energie a také tam uvadiny.

Voda

Zde jsou sumarizovany vSechny materialy, které Ize nalézt v odpadni vodi Kromi toho se do
tohoto sloupce zagazuji i naklady na nakup vstupni vody. V nikterych odvitvich, jako
napgiklad v potravinagském pramyslu, vstupuje e€ast vody do vyrobku, a v tomto pgipadi by
milo byt pod pogizovaci cenou nevyrobkového vystupu vody uvadino jen uréité procento
vstupu vody.

Ve sloupci ,Jiné" by nemila byt uvadina Z &dn& materialova hodnota.

4.4 Naklady zpracovani
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Shora zmininy nevyrobkovy vystup ma nejen hodnotu pogizovaci ceny materiélu, ale proSel
rovniz zpracovanim v podniku, neZ jej opustil. Proto by mily byt pgipoéteny naklady
vyplytvané prace a kapitalu.

Pracovni doba, ztracena neefektivni vyrobou a podil odpisu stroju jakoz i jiné naklady by mily
byt zUétovany pod touto poloz kou. Pomirné vyrobni naklady odpadu surovin a vyrobku v
ruznych fazich vyroby (obvykle pevného nebo tekutého) se kalkuluji jako procento k
pogizovaci ceni materialu. Vyplytvané provozni a pomocné materidly jakoz i obaly by mily byt
uvedeny bui pod materidlnim nevyrobkovym vystupem a nikoli uvedeny znovu nebo , jestliz e
nebyly pojaty tam, pak by mily byt pgipoéteny cestou vyrobnich nakladu. Pro energii a vodu
nejsou provedeny z &dné odhady, protoz e byly zahrnuty do nakupu materialu.

Ve sloupci ,energie” se uvadiji naklady zpracovani jen tehdy, kdyz si podnik vyrabi sam svou
energii. Analogicky k odhadu ztrat Geinnosti v nakladech dodané energie, mil by zde byt
uvadin i pgislusny podil.

4.5 Pgijmy z ochrany z ivotniho prosteedi

Ty zahrnuji pouze skuteené vynosy z recyklace materiali nebo podpory a mohou se
vyskytovat ve vSech sloupcich. Uspory jsou pojednany samostatni pod Usporami
environmentélnich nakladu, kterymi se zabyva kapitola 8.

4.5.1 Podpory, dary

V mnoha zemich jsou pro kapitalové investice na ochranu Z ivotniho prostgedi a na projekty
péee o Z ivotni prostgedi ziskavany podpory, dadoveé Ulevy nebo jiné vyhody. Zde by mily byt
uvadiny podpory, protozZ e jsou ve skuteénosti pgijmem. Dadové osvobozeni a vyhody mimo
daodovou oblast by mily byt kalkulovany pgi ureovani Uspor nakladu, vznikajicich z investic a
projektu (viz kapitola 8) a nemily by byt uvadiny zde.

Podniky a jejich vedouci pracovnici pro z ivotni prostgedi dostavaji nikdy za své einnosti dary

nebo odminy. Jestlize cenou jsou penize v hotovosti a nikoli symbol, mily by zde byt
Uétovany jako vynosy.

4.5.2 Jiné pgijmy

Do tohoto oddilu patgi vynosy z prodeje recyklovatelného odpadu. Jiné moz né pgijmy by
mohly plynout z podilnictvi na kapaciti zavodu na zpracovani odpadu nebo za dodavky

Nivos
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5 HRANICE SYSTEMU - PLOT PODNIKU

5.1 Aspekty bilance z hlediska z ivotniho prostegedi

Funkci finanéniho (eetnictvi je poskytovat spoleénosti informaeni podklady a pgipravovat
finanéni vykazy. Vyroéni finanéni vykaz se sklada z bilance, Gétu pgijmu a vydaju, dodatku a
zpravy vedeni.

Finanéni vykazy se pgedkladaji v odstupu jednoho roku a musi byt vsouladu s pravidly
pravidelné kontroly a rozliSeny co do své funkce mezi obchodni a dadovou bilanci. Zatimco
ustanoveni obchodniho zakoniku k vyhodnocovani podkladu pro obchodni bilanci jsou
zaloz ena na ochrani zajmu vigitele, souvisejici ustanoveni dadového zakona jsou smirovana
na zjistini dadovych trestnych éinu, a to tak, Z e pro vSechny dadové poplatniky pgedepisuji
pokud moZ no stejny postup.

V obchodni bilanci proto podnikatelé pgipadni pgedstiraji, Z e jsou chudsi, nez ve skuteénosti
jsou, a chudsi, nez dadova bilance prozrazuje, coz by jako podklad pro dadové posouzeni

N s

Bilance je srovnanim jak aktiv spoleénosti tak i pohledavek a vlastniho jmini, které jsou
zaloz eny na hodnoti rozdilené do kategorii a upravené do formy Uétu nebo v posloupnosti
k uréitému dni uzavirky (den provedeni bilance).

Je doplnina Uety pgijmu a vydaju, které obsahuji veSkeré pgijmy a vydaje za rok. Dodatek a
zprava vedeni poskytuji vysvitleni k éislum, popis zvolenych hodnoticich metod a vyhled do
hospodagské situace spoleénosti.

Kaz da ueetni operace se zanese do dvou Uétu. Systematicka struktura uetu zavisi na tzv.
Uéetnim schématu, které funguje jako nezbytnd klasifikace a organizaéni systém pro
duslednost Geetnictvi. Uéetni schéma je strukturované podle logiky bilance a Gétu pgijmu a
vydaju. Struktura schématu je tato:

Tab. 13: Struktura Geetniho schématu

Ueéetni Obsah Pgoigazeni
toida

Zakladni prostgedky Bilance

Zasohy

Ostatni obiz né prostgedky a éasovi odloz ené poloz ky

Rezervy, splatné Uety a odloZ ené poloZ ky

Provozni pgijmy Uety paijmu a vydaju

Materidlové vydaje a ziskané sluz by

Pracovni niklady

Odpisy a ostatni provozni vydaje

Finanéni pgijmy a vydaje, dani

OO (N[O~ [WN|F|O

Vlastni kapital, rezervy, Uéetni uzavirka Bilance

Vzhledem kjednotnému U(éetnimu schématu se vydaje za energii, likvidaci odpadu a
detergentl zanasSeji do Getu spodobnymi éisly. Standardni Géetni schéma pak ma uréitou
podobu s periodickou tabulkou prvku.
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KaZ da obchodni operace je zanesena do dvou Uetu, napg. vydaje za najemné zaplacené
prostgednictvim banky spoleénosti nebo jako pohledavky od zékaznika vzhledem k Getu
pgijmu. Uéet proto vykazuje veSkeré vstupy zanesené v prubihu roku. Seznam bilanci
vykazuje celkovy objem veSkerych Gétu a dava nejlepsSi pgehled, protoze dosud neni
souhrnnym pgehledem, jako je tomu u finanénich vykazu. Pgevedené schéma
environmentalnich nakladu vkapitole 4 je zaloZ eno na uréeni roenich environmentalnich
vydaju a tim se spoléha pgedevSim na Udaje vyplyvajici z Gétu pgijmu a vydaju.

Dale uvadime strukturu finanéniho vykazu, znihoZz Ize néasledni odvodit kombinaci s Udaji
poisluSejicimi Z ivotnimu prostgedi. Bilance je porovnanim aktiv a pasiv vease k 31. dni
v misici, od kterého se poéita roéni zisk. Strana pasiv v rozvaze vyjadguje Uéel, pro ktery byly
finanéni prostgedky ve spoleénosti pouz ity (investice), zatimco strana aktiv vykazuje puvod
tichto prostgedku (financovani).

Vlastni jmini (finanéni prostgedky uhrazené vlastnikem) je bilanci mezi aktivy (investice,
pohledavky atd.) a zapujénim kapitalem. Vyrovnanim bilance se rozumi toto:

aktiva minus zapujeni kapital rovna se vlastni jmini, nebo se aktiva rovnaji zapujenimu
kapitalu plus viastnimu jmini.

Tato rovnost bilance je zékladem, od kterého se odvozuje cely systém podvojného Uéetnictvi.

Tab. 14: Struktura bilance
Bilance k 31. prosinci

Ueetni | Ueet aktiv (Gviry) Ueetni | Uéet pasiv (pohledavky)
toida toida
0 Fixni aktiva 9 Vlastni jmini
Rezervy
Zisk
BiZ n4 aktiva 3 Vypujeni kapital
1 Zasoby Rezervy
2 Pohledavky Splatné pohledavky
2 Hotovostni a bankovni bilance Odloz ené poloz ky

Strana ma dati vrozvaze vykazuje aktiva vpeniz nim vyjadgeni ke dni uzavirky. Strana pasiv
vykazuje finanéni prostgedky pouZ ité spoleénosti, finaneni zdroje, které jsou rozdilené na
vlastni jmini nebo vypuijéni kapital (pohledavky).

Hodnoty z bilance byly ziskdny z inventury, kter4 byla vykonana v den uzavirky a ktera
obsahuje veskera aktiva a pasiva spoleénosti podle mnoz stvi v peniz nim vyjadgeni. Eim je
poloZ ka vzdalenijSi od pgimé realizace v hotovosti, tim vice prostoru je zde pro
hodnotici postup (fixni aktiva ve srovnani s bilanci hotovosti).

Fixni aktiva

Ueetni rozlisuji tei kategorie aktiv:
1. fixni (neboli dlouhodoba) aktiva
2. biz n aktiva
3. kapitalovou hodnotu nehmotnych aktiv.
Fixni aktiva maji slouz it spoleénosti po dobu del3i neZz je Géetni rok. Udaje o nich jsou

shromaz diny v seznamu stroju a vybaveni. Fixni aktiva jsou uvedena vrozvaze sjejich
puvodni nakupni cenou sniz ovanou o roeni odpisy bihem jejich pgedpokladané doby
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Z ivotnosti. N&kladové UGéetnictvi naopak vyhodnocuje fixni aktiva a vysledné odpisy
prostgednictvim odhadu jejich reprodukenich nakladu.

Do fixnich aktiv jsou zahrnuta vSechna ta aktiva, jejichz Géelem ke dni uzavirky je trvale
podporovat operace spoleénosti, a jejichZz uz itkova Z ivotnost trva nikolik let.Vydaje na nakup
jsou rozdileny bihem z ivotnosti pomoci roénich odpisu. Tak zvany rozpis pohybu fixnich aktiv
vykazuje veSkera fixni aktiva spolu s jejich inventarnim éiskem, nakupni cenou a datem,
roénimi odpisy a hodnotou ke dni uzavirky. Mezi fixni aktiva kromi jiného patei:

nezastaviné a zastaviné plochy

stroje a zagizeni

nastroje, prumyslova a obchodni zagizeni

nehmotnd aktiva, napg. patenty, licence a ostatni prava

finanéni aktiva jako jsou investice, cenné papiry

Pro stanoveni fixnich aktiv vztahujicich se k Zivotnimu prostgedi je podstatné, aby byla
veSkera aktiva ohodnocovana oddileni vramci spoluprace mezi vedoucim pracovnikem pro
Z ivotni prostgedi a ostatnimi deny tymu, ktery se zabyva ochranou 7 ivotniho prostgedi,
ponivadz Ueetnictvi nerozliSuje mezi fixnimu aktivy pouz itymi pro zpracovani emisi, na
eistijsi technologie a ostatnim obchodnim majetkem.

Po pgislusnych postupech, kdy bylo vymezeno strojni a ostatni zagizeni a uréena jejich
puvodni kupni cena, Ize provést roéni odpisy pro pgehled ohodnoceni nakladu souvisejicich
s Z ivotnim prostgedim podle skuteénych kupnich cen na Uetu zisku a ztrdt nebo podle
paistupu ndkladového Uéetnictvi u reprodukénich nakladu, pgipadni doplninych pgebytkem
finanénich nakladu.

Problém oddilovani té easti majetku spoleenosti, ktera souvisi s 7 ivotnim prostgedim, jsme
jiz diskutovali vkapitole 4 v souvislosti s poloZz kami 1.1 a 2.3 pgevedeného schématu
nakladu spojenych s Zivotnim prostgedim. Pro stanoveni existence fixnich aktiv
souvisejicich s 7 ivotnim prostgedim mohou byt také uzZ iteéné kontrolni seznamy zahrnuté
v pgiloze.

Nehmotna aktiva jako zvlastni typ dlouhodobych aktiv jsou rozliSena a zahrnuta do bilance
pouze tehdy, byly-li poskytnuty penize na jejich pogizeni; coZ znamena rozdil mezi hodnotou
na Uetech a kupni cenou spoleénosti. Pouze tehdy se nehmotna aktiva realizuji a Ize je
vyjadgit vpenizich, zatimco jinak jsou povaZ ovana za pgili§ vagni pro Géetni Uéely. Pro
kapitalové rozpoéty se zvaZz uje, jaky vliv na jeji image ma pusobeni spoleénosti (i negativni
pusobeni) na Z ivotni prostgedi.

Bz na aktiva
Hlavnimi biz nymi aktivy jsou pokladni zustatek, dluz nici (pohledavky), zasoby a nedodilky.

1. Zéasoby

Veskery nakoupeny material (suroviny, pomocny i provozni material) dosud nezpracovany ve
vyrobi a veSkeré nedodilky i hotové zboZ i, které dosud nebylo prodano, jsou roeni nebo
pravidelni zapisovany do inventage v ramci inventarniho gizeni. Inventarizace timto poskytuje
dobry pgehled (obyéejni k 31. prosinci) o zasobach nakoupenych a spotgebovanych
v daném roce. Spotgeba surovin, pomocného a provozniho materialu se kaz doroéni zanasi
do vykazu o prodeji a ndkupech na Uéet pgijmu a vydaju.
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V souvislosti s pouZ itym Géetnictvim, nakladanim s inventdgem a systémy planovani
produkce jsou kdispozici ruzné zdznamy o hodnoti a mnoz stvi surovin a pomocného a
provozniho materialu, které spoleénost vyuz iva. DalSi informace tykajici se organizace
nakladani se zasobami a planovani produkce a informace o zavirech z bilance materialovych
toku uvadime v kapitolach 5.3 a 5.4.

2. Pohledavky
Pohledavky zahrnuiji

Pohledavky zadodavky a sluz by poskytované zakaznikum

Pohledavky za platby pgedem, pujéky, sminky atd.
V této kategorii nejsou Z &dné poloZ ky souvisejici s Z ivotnim prostgedim.

3. Pokladni a bankovni zustatky
Tato poloZ ka je zaejma a nesouvisi s Z ivotnim prostgedim.

Vlastni kapital

Vlastni kapital zahrnuje takové aktiva, ktera vioZ ili partnegi do firmy (akcie nebo nominalni
kapitdl), rezervy (zisk nevyplaceny, ale zadrz eny spoleénosti pro zvlastni Geely) a zisk nebo
ztratu.

Vypujéni kapital
Vypujeni kapital vykazuje zavazky spoleenosti poskytovat sluz by za hotovost nebo za
naturdlie (tj. za sluz by nebo vyrobky).

1. Rezervy
Ze zakona existuje povinnost vytvaget rezervy na nejisté splatné pohledavky (napg. na

duchody, dani) a na potencialni ztraty z dosud probihajicich obchodnich operaci, kdyz
spoleénost pgipravuje své finanéni vykazy. Vytvageji se také rezervy na splatné Uety, jejichz
hodnota nebyla dosud stanovena (napg. poplatky za dadové poradenstvi pgi pgipravi
finanénich vykazu). Ostatni pgijaté rezervy zahrnuji rezervy na Spatnou UdrZ bu
(likvidace odpadu), vyeistini zneeistinych prostor a zalesoovani, coZz jsou také poloZ ky
pgipustné podle dacového zakona.

Je moZ no také vytvaget uréité rezervy, jestliz e jiz doSlo kpoSkozeni Z ivotniho prostgedi,
napg. pro vyeistini zneéistinych prostor. Rezervy souvisejici se Skodami, které Ize
pgedpokladat, ale dosud k nim nedoslo, je obtiZ né hodnotit v souvislosti s dadovym zakonem
a je nutno je povaZz ovat za moz né riziko pgi nakladovém uéetnictvi.

Finanéni vykaznictvi vytvagi seznam odhadovanych splatnych eastek na vSech Gétech,
zatimco Uety pgijmu a vydaju vyjadguji roéni rozmistini nebo likvidaci rezerv, které pozminily
paijmy z obchodniho roku. PodrobnijSi vysvitleni tykajici se pgislusnych ustanoveni ohledni
Z ivotniho prostgedi je uvedeno v kapitole 4 pod poloZ kou 1.7 pgevedeného schématu
environmentalnich nakladu.

2. Splatné pohledavky

Splatné pohledavky za dodavky a sluz by musi platit kaz da spoleenost, a to od obdrz eni
faktury dodavatele az do data splatnosti. Nikdy ma kaz dy z dodavatelu vlastni oddileny Géet
a roeni prodeje a faktury jsou na nim vyjadgeny spoleéni, neni-li moZ no je snadno naléztna
Uetech pgijmu a vydaju. Napg. celkové mnoz stvi chemické latky, kterd byla nakoupena od
dodavatele, je moz no zjistit ze spoleénych faktur tohoto dodavatele zapsanych na jeho Gétu.
Faktury disponujici firmy mohou byt rozepsany na ruznych Gétech, ale byvaji zasilany
spoleeni na Uéet dodavatele.
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3. Odloz ené poloz ky
Tento bod zajiS* uje soulad finanéniho vykaznictvi se zasadami korespondence ke dni
uzavirky 31. prosince a nesouvisi se 7 ivotnim prostgedim.

5.2 Odvozenivydajuz vykazu pgijmu a vydaju

Vykaz pgijmu a vydaju muz e byt upraven podle struktury vydaju nebo nakladovych kategorii
nebo podle provozni struktury (prodejni naklady). Ve struktuge nakladovych kategorii jsou
zapsany vSechny pgijmy i vydaje za uréité obdobi. Provozni vydaje jsou rozdileny do poloz ek
na materialové a osobni vydaje, odpisy a ostatni vydaje. Pgirustek a vygizeni nedodilku a
dokonéeného zbozi uréi inventura na konci roku, a to odhadem vyrobnich nakladu a
zanesenim jako opravky trz eb z prodeje.

Ve struktuge prodejnich nakladu je skuteény prodej za ureité obdobi srovnavan pouze s timi
vydaji, které byly vynaloz eny na vyrobu prodanych vyrobku. Struktura prodejnich nakladu
proto vyZ aduje trvaly sbir a hodnoceni zasob zvySenych o dokoneené vyrobky a nedodilky.
Vykaz o misienich pgijmech proto vede kpgesnijSimu provoznimu vysledku neZ struktura
prodejnich nékladu, vniz se nepromitnou zminy vzésobach v prubihu roku, pgestoz e je
mnohem sofistikovanijSi a éasovi naroénijsi, pokud jde o terminy pouz ité v systému uetovani
nakladu. Struktura prodejnich nakladu je strukturovana odliSni a rozliSuje mezi vyrobnimi
naklady z prodeje a chronologicky oddiluje distribuéni naklady, administrativni naklady a
ostatni provozni ndklady. Roeni zisk je u obou struktur totoz ny.

V néasledujici tabulce jsme provigovali, které poloz ky Gétu pgijmu a vydaju je nutno
analyzovat za Ueelem odloZ eni plateb environmentélnich ndkladt a pod kterymi poloz kami
schématu environmentalnich nakladu jsou uvedeny. Struktura prodejnich nakladu je pro tyto
Geely vhodnijsi, ponivadz soupis s bilancemi Géetniho oddileni obsahuje veSkeré nezbytné
informace. U struktury prodejnich nakladu je nutno provadit analyzu Gétu Géetniho oddileni a
podrobné vyhodnoceni nakladu, aby bylo moz no environmentélni naklady stanovit.
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Tab. 15: Struktura orientovana na nakladové kategorie

Struktura orientovana . Vyjadeeno
na nakladové CO JE TGEBA UEINIT pod
kategorie poloz kou
Obrat/éista trz ba Stanovit skuteéné vyrobené mnoz stvi, Udaje o prodeji, ztraty ve | 3., 4., 1.4.
skladech, zniéeni, vratky atd. Vyhodnotit skuteené vystupy
vyrobku a ztraty mezi vyrobou a prodejem.
-Zmina v zasobéach Mnoz stvi nevyrobnich vystupu mezi dokonéenym zbozZ im na
skladech a prodejnim oddilenim je zaneseno do jejich
materialovych hodnot (3.), pomirnych vyrobnich nakladu (4.) a
nakladu na likvidaci (1.4).
- Prace provedena a Muz e odpovidat vyrobnim nékladum vzagizenich zavodu na 1.1, zgidka
zaplacena odstranini, zpracovani a zabranini vzniku odpadu a emisi 2.3.
Ostatni provozni Pgijmy ze subvenci, grantu a prodeje nevyrobnich vykonu 5
paijmy
- Materialy Stanovit podil nevyrobnich vystupu surovin, pomocnych a 3
provoznich materialu a vyhodnotit naklady na nakup materialu.
V této kategorii by se také mily zobrazit naklady na dodavku
energie a vody, éasto jsou vSak zaneseny pod “ostatni provozni
vydaje”
- Sluz by (Jiné Mimopodnikové sluZ by souvisejici s Gdrz bou provoznich 13,21
mimopodnikové zagizeni a s éistijSimi technologiemi, vSeobecny
naklady) environmentalni vyzkum a konzultantské sluz by, auditogi,
seminége, externi informace a komunikace atd. jsou rozdileny
do mnoz stvi ruznych Gétu.
- Vydaje na Ureit pracovni dobu zamistnancu vzagizenich na zpracovani 1.3.,2.2.,4.
zamistnance emisi, eistijSi technologie, obecné éinnosti souvisejici
s Z ivotnim prostgedim, a pomirové naklady na newrobni
vystupy vruznych fazich vyroby. Hodnoceni nevyplyva
z nékladovych Getu Géetni jednotky, ale z tarifu pracovni doby,
jak stanovi vnitropodnikové vypoeetni postupy.
- Odpisy Definovat zagizeni pro likvidaci odpadu a emisi. Vyhledat 11,23, 4.
eistijSi technologie a stanovit, zda jsou vyrazni draz Si ve
srovnani se stavajicimi.
Stanovit souvisejici pomirné vyrobni naklady a pomirné
administrativni ndklady za nevyrobni vystupy.
- Ostatni provozni Vydaje na likvidaci odpadu, poplatky za odvoz a sbir, licence, 2.3,2.4.
vydaje naklady na tisk vykazu o Z iv. prosta., registraeni poplatky, eko
sponzoring, pendle, pojistné, provize atd. jsou rozloZ eny na
ruznych detech. Kontrolni seznamy uvedené vdodatku maji za
Ukol umoz nit vysledovani a hodnoceni nakladu. V této kategorii
se také nikdy vyskytuji ndkupy energie, paliv a vody, pgestoz e
tyto poloz ky patgi do “materialu”.
- Ostatni dani Do této poloz ky by mily byt zaneseny dani souvisejici se 1.4.

Z ivotnim prostgedim, poplatky za likvidaci a spoje.

= Provozni zisk, EBIT
mzdy pged odeétenim
Uroku a dani

+/- Financovani

Neni vyznamné; jsou-li vyhodnocovany environmentalni naklady
namisto vydaju, mohou byt vypoéteny pomirné finanéni naklady
pro odpis fixnich aktiv.

= Zisk (ztrata)

z biZ nych einnosti (po
odeeteni finanenich
poloz ek a pged
zdaninim)
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+/- zvlastni vysledky Nejsou vyznamné, s vyjimkou poruch a nehod a v pgipadi 1.4., 15.
nahlého objeveni kontaminovanych oblasti

- Zdanini pgijmu Neni vyznamné
= Eisté pgijmy/zisk po
zdanini

Struktura prodejnich nakladu umoz ouje uréitou toleranci ve vypoétech vyrobnich nakladu, co
se tyee zahrnuti rez ie vyrobnich nakladu. Materidlové a vyrobni pgimé naklady a zvlastni
pgimé naklady na vyrobu jsou vz dy uvadiny ve “vyrobnich nakladech”. Materidlové pgimé
naklady zahrnuji suroviny a pomocny material, a také balici material pgigazeny pgimo k
vyrobku vzavislosti na pouz itém systému nakladového Uéetnictvi. Vyrobni pgimé naklady
zahrnuji mzdu ve vyrobi rozdilenou podle zapisu o pracovni dobi a nakladovych stgediscich.
Rez ijni materialové a vyrobni naklady (jiné nez pracovni naklady, provozni material, odpisy
vyrobnich provozu) mohou byt zaneseny do vyrobnich nakladu pod poloz ku “ostatni provozni
vydaje”. Pro stanoveni pgislusného podilu nevyrobnich vykonu je nutno dodat podrobnijsi
pzehled a systém Getovani nakladu pouz ivany spoleénosti.

Tab. 16: Struktura prodejnich nakladu

Struktura prodejnich nakladu | Co je teeba uéinit Vyjadeeno
pod
poloz kou
Vynosy z prodeje Nejsou vyznamné
- Vyrobni naklady z dodavanych | Stanovit nevyrobni vystupy a vyrobni néaklady. 3., 4.
sluz eb za Géelem vynosu z Poruchy podle Géetu a poloz ek ve schématu pro
prodeje vyhodnoceni environmentalnich nakladu na zakladi

dokumentu nakladového Geetnictvi.

= Hrubé pgijmy z prodeje

- Distribuéni naklady Mohou také zahrnovat naklady za zpravy o z ivotnim | 2.4.
prostgedi a pro ostatni média.

- Administrativni naklady Analyza Gétu podle vydaju za poloz ky 1 a 2. 1, 2.

Ostatni provozni vynosy Zkontrolovat subvence na environmentalni opatgeni a |5
vynos z prodanych zbytkovych materialu

- Ostatni provozni vydaje Analyza Uétu podle vydaju za poloz ky 1 a 2. 1., 2.

- Ostatni dani Sem by mila byt zanesena dao ze Z ivotniho 1.4.

prostgedi, poplatky za likvidaci odpadu a kanalizaci

= Provozni vysledky

5.3 Bilance materialovych toku na urovni spoleénosti

Zakladem zlep3eni voblasti Z ivotniho prostgedi je zd&znam materialovych toku v kilogramech
pomoci analyzy vstupu a vystupu. Hranice systému mohou byt na Grovni spoleénosti nebo se
mohou rozdilit na jednotliva pracovisti, ndkladova steediska, do procesu a Uroveo vyrobku.

S rostoucimi naklady spojenymi s potgebou vyhovit Zivotnimu prostgedi, s likvidaci a
potgebou zlepsit vyuZ ivani materialu na vysoce konkurenénich trzich, sledovani a zapisovani
materialovych toku vcelé spoleénosti se stalo hlavnim nastrojem pro zjiSe ovani
potencialnich zlepSenich pgi prevenci vytvdgeni odpadu a éistijsi vyrobi. Podobni vzrostla
dulez itost vypoetu souvisejicich senvironmentalnimi naklady a jejich rozdilovanim zpit na
zneéiSe ujici nakladova stgediska, do procesu nebo do vyrobku (zneéiSe ovatel plati z
principu, také v nakladovém Ueetnictvi) pro spravny vypoeet lukrativnosti vyrobku, procesu a
vyrobnich stgedisek.
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Bilance materialovych toku je posuzovani, zaloZ ené na principu “co vstupuje, musi zase
vystupovat — nebo byt uloZ eno na sklad”. V bilanci materidlovych toku se uvadi jak materiél
pouz ity, tak i vysledné objemy vyrobku, odpadu a emisi. VSechny poloZ ky se migi ve
fyzickych jednotkach podle objemu (v kg, t) nebo energie (MJ, kWh). Nakoupené vstupy se
porovnavaji s objemy vyrobenymi a prodanymi a s vyslednym odpadem a emisemi. Cilem je
zvysSit téinnost materialovych toku jak ekonomicky tak z hlediska Z ivotniho prostgedi.

Bilance materidlovych toki muze byt vytvogena pro nikolik vybranych materidlu nebo
procesu, nebo pro veSkery material a odpad v ramci organizace. Cilem procesu bilancovani
je vystopovat material, jak prochazi spoleenosti. Zpoéatku se tak éasto dije na udrovni
spoleénosti, ponivadz vramci tichto hranic systému je dostatek informaci. Tato Uroveo se
také pouz iva pro zjiSs ovani zprav o Z ivotnim prostgedi.

Teoreticky se bilance materidlovych toki muz e séitat, aby bylo zgejmé, kolik nakoupeného
materialu bylo skuteeni zpracovano do prodaného vyrobku a kolik bylo likvidovano jako odpad,
odpadni voda nebo emise. Ve skuteénosti se sklada z bilance materialovych toku
v kilogramech v kombinaci s energetickou bilanci v kWh a vodni bilanci v kubickych metrech.

Obrazek 17 byl poevzat zprojektu PREPARE Pollution Prevention a doklada, Z e pouhych
39% materialové hodnoty suroviny a pomocnych materialu skuteeni nakoupenych spoleenost
opustilo jako vyrobky. Zbytek skonéil vZ ivotnim prostgedi. Co se tyee prohlaSeni o vstupech
a vystupech, pomir je jeSti méni pgiznivy: pouhych 12% hmotnostnich Slo do vyrobku, zbytek
musel byt likvidovan za vysokou cenu nebo musel byt upraven eisticimi technologiemi. A
naklady na likvidaci byly zapoéteny do environmentalnich nakladu za nejniz si dil. Je zaejmé,
Ze tento typ produkce je méni nez optimalni jak z hospodagského tak zekologického

hlediska.

Za Ueelem shromaz dini a vyhodnoceni Udaju pro takovou analyzu musi zakladni informaéni
systém poskytovat zaznamy o nakoupeném mnoZz stvi, vyrobeném mnoz stvi a odvezeném
mnNozZ stvi.

Obr. 17: Struktura prodejnich nakladu

Emise
29kg/$180
Vyrobek
° 12kg/$390
Nakup materialu
- 43kg/$410

Odpadni vody
16kg/$20

(zdroj: Dimitroff/Jasch/Schnitzer, 1997)

V prubihu prvniho environmentalniho pgehledu spoleénosti vitSinou vytvageji pgehlednou
bilanci materialovych toku a nejdou pgiliS do podrobnosti. V této oblasti vime dostateéni, kam

41



je tgeba se zamigit, abychom dosahli zlepSeni ve vykonech a ziskavani informaci. Za
teelem zvySeni kvality dostupnych informaci a logiky informaénich systému je moZ no
vytvogit dokonaly kontrolni systém. Tento kontrolni systém ukazuje misiéni vstupy zdroju a
vyrobu a vystupy odpadu. Jako dalSi krok Ize materialové toky rozdilit dale podle procesu a
nakladovych stgedisek a je moz no je také podrobit vyhodnoceni z hlediska peniz niho.

Tabulka 18 znazorouje obecni pouz itelnou strukturu bilance vstupu a vystupu na Grovni
spoleénosti, ktera by mila byt také pouzivana ve vykazech o Zivotnim prostgedi. Pro
rozdilna odvitvi bude tgeba vytvogit zvlastni subkategorie, mili bychom je vSak také moci
slueovat normalizovanym zpusobem, aby bylo moz no provadit jejich srovnani.

Pgehodnoceni (éetnich Gdaju po poeateénim vstupu je easto nemozné a vzdy éasovi
naroené a nakladné. Timto je tajemstvim Uspichu ve vSech oblastech Uéetnictvi, véetni EMA,
podchyceni kaz dé informace potgebné pro dalSi rozbor, a to vokamziku vstupu Gdaju.
Pozmiodovani stavajicich systému muz e byt také nakladné, ale 7 ivotni prostgedi je moz no
zohlednit i tehdy, kdyZ je systém upravovan z jinych duvodu.

Tab. 18: VSeobecné Ueetni schéma vstupu/vystupu

VSTUP v kg/kWh VYSTUP v kg
Suroviny Vyrobek
Pomocny material Hlavni vyrobek
Obaly VedlejSi vyrobky
Provozni material Odpad

Zboz i Komunalni odpad
Energie Recyklovany odpad
Plyn Nebezpeeny odpad
Uhli Odpadni voda
Topny olej Objem

Ostatni paliva Tiz ké kovy

Délkové vytapini ChSK

Obnovitelné zdroje (biomasa, dgevo) BSK

Sluneéni energie, vitr, voda Emise do ovzdusi
Elektricka energie vyrobena mimo podnik CO»

Elektricka energie vyrobena v podniku CO

Voda NO,

Komunalni voda SO,

Podzemni voda Prach

Pramenita voda FCKW, NH,, tikavé org. latky

DeSe ova/Povrchova voda

Latky poSkozujici ozénovou vrstvu

Bilance vstupu a vystupu na Grovni spoleénosti se provadi roéni nebo misiéni a porovnava se
s Uéetnictvim, nakladovym Géetnictvim, systémem skladovani a nakupu. VeSkeré materialové
toky by mily byt zapisovany veéetni hodnot a objemu za rok. Pgevedené schéma bilance
materialovych toku by proto milo zaznamenat objemy v kilogramech, hodnoty a odpovidajici
téty. Kromi toho by milo vyjadgovat, zda je material zapsan pod skladovym eislem a zda
existuje skladovy provoz. Milo by také vyjadgovat, zda je odbir ze skladu zaloz en na spotgebi
podle nakladovych stgedisek. Prvnim krokem pgi tvorbi vykazu o materialovych vstupech a
vystupech na Urovni spoleénosti je shromaZiovani Gdaju o mnoz stvich z Géetnich a
skladovych systému. Ueetni systém nabizi roéni Gidaje na vstupu do spoleénosti jako celek a
souéasni nikteré z vystupu (pokud za ni bylo zaplaceno). VeSkery material nakoupeny
v prubihu roku musi spoleénost buito opustit jako vyrobek, odpad nebo emise, nebo je
skladovan na misti.
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Tabulka 19 uvadi pgevedené schéma materidlovych vstupu/vystupu. Znak [ vyjadguje
pravdipodobny zdroj Udaju nebo které zaznamy jsou pravdipodobni dostupné. Cilem by milo
byt postupni zlepSovat zaznam materialovych toku krok za krokem. Neni duvod, aby byl
kompletni jiz prvni rok, cilem je postupni sledovat material co nejkompletniji a nejdusledniji, a
to jak ve skladové administrativi, ndkladovych stgediscich i v planovani vyroby.
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Tab. 19: Pgevedené schéma bilance materialovych toku

/

POEVEDENE g 2 g 2

SCHEMA PRO |5 s | @ = R = 3D 5

BILANCE S |2 |8|88 |§c¢) 2 sz 8% |z8%2|z2
( . < |& % | S a8 3 = @ g O =80 |8F

MATERIALOVYCH | 875 |5 (2|32 |§355dE |ns 8¢ |8 S8 |8<

TOKU o0 |2 | |PE |HHsdd |2 5€3 |8TE |

Suroviny O 0 g |0 g O 0 0

Pomocny materidl O 0 0 |10 a| 0o O O O

Obaly 0 0 0o |1g oo 0 0 ]

Provozni material 0 0 g (0 0 O 0

Energie O 0 O 0 0 0

Voda O 0 O 0 0

Vyrobek d O d 0

Odpad O O O O O

Odpadni voda O O 0 O O

Emise do ovzdusi O 0 0 O

Pro sestaveni I/0 (analyzy vstupu-vystupu) materidlovych toku je nejlepSi zaeéit s uety
v seznamu bilanci tradieniho Géetnictvi. Jedini tento seznam poskytuje kompletni pgehled (v
peniZ ni oblasti) o nakoupenych surovinach, pomocném a provoznim materiadlu vdaném
misici nebo roce a o tom, co stéla likvidace, opravy, pojistini, pgeprava apod. Kaz dy ueet
z vykazu zisku a ztrat by mil byt provigen, aby se stanovilo, zda je zde moZ no zaznamenat
nijaké pohyby vsouvislosti s 7 ivotnim prostgedim. V bilanci materidlovych toku se nezvaz uji

néklady na zamistnance.

Zamigime se na Uéet tgidy 5, ktery zaznamenava mnoz stvi pouZ ittho materidlu. Druhym
vyznamnym faktorem jsou néklady a pgijmy ve vztahu kpou? iti a likvidaci odpadu a emisi.
Vymezeni Gdaju stanovi zpusob, jak zlepSit strukturu Gétu v seznamu bilanci.

Na z&kladi schématu I/O vtabulce 18 a Uétu v seznamu bilanci je taeba provést prvni vyéet
pro /O a rozlisit zdroje informaci jiné spoleénosti. Po prvnim vyétu materialovych toku
Vv peniz ni oblasti je tgeba rozlisit jednotlivé kilogramové hodnoty. Pro tyto Géely je vhodnou
pomoci pgevedené schéma pro bilance materialu, jak znazorouje tabulka 19.

Svisla osa znazorouje vyéet bilance 1/O za celou spoleénost, ktera se jiz mohla rozSigit
S vyuZ itim seznamu bilanci spoleénosti. Vodorovna osa slouz i kdusledné kontrole tdaju a
vztahu mezi bilanci materidlovych toku a stavajicimi informaénimi systémy a dokumentaci.
Prvni kolo hromadného bilancovani odkryje neduslednosti a informaeni diry, coz umoz ni

zlepsSit organizaci vnitropodnikovych tdaju.

Je tgeba stanovit;

Které z latek a materialu pouz ivanych ve vyrobnim procesu je vsouéasné dobi
zaznamenavan a na jakych Uétech;

S jakymi Uety pracuje nakladové UGeéetnictvi vsouvislosti s pgimymi nebo rezijnimi
naklady;

Jakd mnoz stvi jsou vyuz ivana v prubihu roku;

Zda existuji éisla materialu na skladi;

Zda je skladovéani inventurovano;

Ktery materidl je jiz obsaz en ve vyrobnich seznamech nebo vzorcich, a
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Jakym zpusobem se provadi vyeéety vndkladovych stgediscich a u nakladovych
dopravcu.

Co se tyee odpadu a emisi, je tgeba provadit dalSi zaznamy (nap@. plan prevence odpadu)
za ueelem vyhodnocovani materialovych vstupu a vystupu.

Toto pgevedené schéma by také milo umoZ nit zlepSeni ve stavajicich informaenich
systtmech a uzavegeni informaénich dir. Soueéasni také slouzi ke korelaci udaju
(prostgednictvim zpracovani udaju).

Je vyznamné definovat mnoZ stevni jednotky, pokud moZ no jednotni, a upgednostnit
kilogramy. Nema smysl ureovat jednotky pouz ittho materialu, aniz by bylo pouz ito programu
planovani produkce podporovaného IT a vzorové databaze, ponivadZz je nelze dat do
vzajemného vztahu se stranou vystupu.

Pro optimalni udaje se upgednostouje zdznam z originélnich faktur a zapis nejen hodnot, ale
také mnoZ stvi ziskaného nebo vyuZ itého okamziti pgi zauetovani faktury. Poeéitaéové
Uéetnictvi by milo umoz nit sledovani mnoZ stvi nejen éiselného pgigazeni materidlu a
skladového Ueetnictvi, ale také zapis puvodni faktury ve finanénim UGeetnictvi. Tak se
v dusledku nasledné potgeby informaci 0 mnoz stvi neni nutno vracet do puvodnich faktur.
Vzhledem k pozdijSimu vyhodnocovani je také velmi dulezité mit moz nost vnaSet do
textového slupce v Geetnim formulégi poznamky.

Takové vyhodnoceni muz e prozradit:

vytvageni dodateenych 0(étu, rozSigeni nebo vytvogeni dodateénych eisel
k materidlovym zasobam;

stanoveni uréité materidlové skupiny (napg. provozni materiél) pro skladovaci nebo
vyrobni planovaci systémy (napg. obalovy material);

reorganizaci nakladového Ueetnictvi; a

vytvogeni dodateénych zaznamu, hlavni v souvislosti s emisemi.

Také je dulezité jasni definovat, které prvky analyzy vstupu a vystupu jsou zapsany
nakterych Gétech, jaka éisla materialu jsou pgigazena kterym Gétum a ktery materiél je také
zapsan ve vedeni skladu. Cilem je dosahnout co nejdokonalejSi seznam tich latek, které by
mohly byt Skodlivé zhlediska Z ivotniho prostgedi a vyjmenovat je na oddilenych Gétech. To
omezi potgebu vytvogeni vyetu uetu vpozdijSim obdobi, ktery by ukazal pouz ith mnoz stvi.
DalSi oblasti s optimalizaénim potencidlem je rozdileni jednotlivych prvku v kategoriich
néakladového Ueetnictvi (pgimé naklady, rezZ ijni naklady, rozdileni na nakladova stoediska a
provozni dopravce).

5.3.1 Suroviny

Suroviny jsou hlavni easti vyrobku. Vmnohych spoleénostech kontroluji vedeni skladu a
systémy planovani vyroby nakup materialu a jeho vstup do vyroby.

Ve vitSini spoleenosti byvaji suroviny jiz zapsany velice podrobni prostgednictvim Getu a
souéasni éisly skladovaného materidlu, pgi skladovani, systémy planovani vyroby a
nakladovym Géetnictvim. Tim jsou v mnohych pgipadech dostupné nakupni ceny materialu a
Udaje o mnoz stvi. V pgipadi potgeby je moZ no pou? it prumirné ceny pro kalkulaci vahovych
hodnot. Obeas vznikaji dotazy souvisejici s pgigazovanim Gétu eislum materialu na skladi.
Suroviny a pomocny materidl je éasto pgigazovan vlastnim uUetum, ponivadZ obvykle
obsahuji homogenni latky a maji vyznamnou kupni hodnotu.
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5.3.2 Pomocny material

Pomocny materiél je souéasti vyrobku, neni v3ak pro spotgebitele zgejmy (hapg. lepidlo na
stul nebo boty). Pouziti pomocného materidlu je v systémech planovani vyroby
zaznamenano méni easto. Ztohoto duvodu je éasto mnoZ stvi, toky a pgiéiny pouZ iti
neefektivniho materialu neznamé. Pokud je v3ak jeho ndkup inventarizovan prostgednictvim
skladovani, |ze roeni spotgebu vypoéitat.

5.3.3 Obaly

Obalovy material se nakupuje pro pouZiti na vyrobky spoleenosti. Vzemich slicenci
obalovych systému jsou tyto nakupy zaznamenany podrobni. Baleni vyrobku je obyeejni
zahrnuto do systému planovani vyroby a do inventarizaéniho postupu skladu.

V mnoha spoleenostech se material pouZzity na zabaleni vyrobku povaz uje za zvlastni
nékladovou kategorii. E4steéni je zahrnuto do systému planovani vyroby a do té miry také
zapsano skladovacimi eisly materialu. V nikterych spoleénostech je obalovy materidl
zapisovan pomoci eisel materialu, ale neni zapsan do skladové inventury. Easto nebyva
niktery nakoupeny obalovy materiadl pgigazen pgisluSnému Gétu a skladovacim eéislum
materialu, ale je podpoloz kou u jinych provoznich nakladu nebo pod rez ijnimi naklady.

V mnohych pgipadech neodpovida pgigazeni Gétu ndkladové kategorii nebo pgigazeni éislu
materidlu a milo by byt pgehodnoceno. Zaznamy Ize rozdilt do jednoduchych a
vicenasobnych systému; vicenasobné systémy (jako jsou palety) lze také zapisovat
prostgednictvim fixnich prostgedku. V analyze vstupu a vystupu je tgeba zaznamenat
prumirna mnoz stvi pgijata a prodana.

Obalovy material dodany dodavateli je zahrnut do kupni ceny a pgitom, protozZ e easto vytvagi
naklady podruhé jako naklady na likvidaci, je velmi zgidka zanesen oddileni, pgestoz e se
znaéni podili na odpadu. Zatimco obal vyrobku opousti spoleénost spolu s vyrobkem a jeho
likvidaci provadi maloobchodnik nebo spotgebitel, dodany obalovy materidl musi spoleenost
odstranit, pokud jej nezasila zpit dodavateli.

5.3.4 Provozni material

Provozni material neni souédsti vyrobku, ale je nezbytny pgi vyrobi a v administrativi (1.
rozpoustidla, malé néastroje, kancelagské potgeby atd.). Muz e obsahovat Skodlivé a toxické
latky, napg. pro laboratoge nebo dilnu, s kterymi éasto musi byt nakladano oddileni jako
s nebezpeénym odpadem. Vmnoha spoleénostech neni vystopovan systémem skladové
administrativy, nybrZz je zapsan jako vydaj pgi nakupu. Velmi zgidka je jeho spotgeba
pgipisovana nakladovému stgedisku, proto je jeho nasledné sledovani sloz ité. Zatimco je
jeho spotgeba zaznamenana v pgiraz ce k rez ijnim nakladum vyroby, je srovnani s puvodni
spotgebou provadino jen zgidka. Jestliz e neni tento material zahrnut do systému vedeni
materialu na skladi bihem prvniho roku vedeni Ueetnictvi souvisejiciho s Zivotnim
prostgedim, je lepSi jej nezahrnovat, ale zamigit se na suroviny a pomocny material.

Pgi zapisu provozniho materialu by milo byt zajistino, Z e do Uétu nejsou zaneseny z adné
sluz by ani pracovni naklady. Ty by mily byt Gétovany oddileni.

Podrobny vyeet provoznich nadkladu musi odraz et zvlastni charakteristiky odvitvi nebo
spoleénosti. Zasadni by vSechny Uéty kalkulace zisku a ztrat mily byt provigovany z hlediska
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materialovych toku, aby shrnovaly kompletni bilanci materialovych toku. V praxi u prvni
bilance celou oblast uréi dostupné Udaje z Geetnictvi materialu a hlavni prvky na listini bilanci.

Nikteré Géty by vyz adovaly pgili§ mnoho éasu pro uréeni mnoZz stvi, takz e by mil byt
zanesen alespoo odhad nakupni ceny pro srovnani zakladu pro nasledné roky.

NejvitSi potencial ke zlepSeni je obecni v oblasti provoznich materialu. Jen velmi malo
spoleénosti zapisuje oleje, maziva, chemické latky, barvy, laky, rozpoustidla, lepidla, éistici
prostgedky a ostatni provozni materidl éisly materidlu do skladové inventury. VitSinou
neexistuji oddilené Uéty pro provozni material a tento neni vyletovan v seznamech produkce
nebo systémech planovani vyroby.

Uréeni nakladovych stgedisek Ize také mnohym zplsobem zminit. Easto zmizi provozni
material v rez ijnich nakladech a nelze ho jiz vysledovat. Doporuéujeme jej proto zapisovat a
klasifikovat vrozsahu podle moz nosti pomoci éislovani materialu nebo oddilenych Getu
alespoo ten provozni material, kery souvisi slikvidaci nebezpeénych odpadu nebo jinym
nakladanim s odpady. Velké mnoz stvi mnohych tichto latek “zmizi” v Gétech, jako je “ostatni
provozni material”. Je velmi tiz ké je pozdiji vystopovat co do mnoz stvi.

Material na opravy a nahradni dily a také na Udrz bu, je easto zapisovan pod zcela odliSné
kategorie. Ponivadz opravarenska dilna a Udrz ba, a stejni tak i laboratog jsou ve spoleenosti
ponikud kritickymi misty z hlediska latek a jejich vlivu na zivotni prostgedi a produkci
nebezpeéného odpadu, bylo by vhodné zajistit, aby byl pouzity materidl likvidovan
p@islusSnym zpusobem a aby byl bez vyjimky zanesen do inventury. Pouz iti tohoto materialu
muz e byt zaneseno prostgednictvim zvlastnich nakladovych stgedisek pro dilnu a laboratog.

Podobny paistup si vyz aduji eistici prostgedky, které ne vSechny firmy zanaSeji do
samostatnych Geétl. Stuped podrobnosti tichto zaznamu ureuje ekologické hledisko a
mnNozZ stvi.

Vzhledem k administrativnimu materialu a stravovacim sluz bam by pro zaznam mily byt
pouz ity kupni ceny, ponivadz sloz eni a objem odpadu je uréovan faktory nezavislymi na
vyrobi. Podrobné stanoveni mnoz stvi neni dulez ité, ale v dusledku tichto faktort druhy emisi
nezavislé na vyrobi (jako je organicky odpad, napini toneru) pgispivaji ke vzniku odpadu.

5.3.5 Obchod

Mnoho spoleénosti kupuje vyrobky za Geelem obchodovani, aniz by je dale pgepracovavaly.
Easto jsou easti vyrobku vyrobeny mimo podnik a pgidany ke koneénému produktu bez
jakékoli apravy. Rozdil mezi surovinou a pomocnymi materialy je v tom, zda je moz no je
zaélenit do vyrobku bez vyznamného vyrobniho procesu nebo zmin ovlivoujicich emise. Pro
duslednou analyzu vahovych materidlovych toku jsou potgeba informace o vaze, pokud neni
moz né oddilit obchod také od vystupu vyroby, takz e by bilanci materidlovych toku bylo
moZ no omezit na vlastni vyrobu spoleenosti.

5.3.6 Energie

Nakupy energie Ize snadno vystopovat podle jednotlivych faktur. Pro spoleénost jsou vstupni
hodnoty vyrobni energie obyéejni dostupné. Spotgeba energie se tyka vSech obchodu a je
dulez itd pro kalkulaci ruznych emisi do ovzduSi. Energetické vstupy by mily byt uvadiny
v kWh. Ukazatele konverze jsou uvedeny v dodatku. Nakoupenou energii je tageba upravit
pgipoétenim vnitgni vyroby a odeetenim energie prodané jinym (napg. elektgina, para).
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5.3.7 Voda

Spotgeba vody zahrnuje souéet veskeré pitné vody nakoupené nebo ziskané z povrchovych
a podzemnich zdroju. Voda pouZ ivana pro chladici uéely by mila byt zanesena oddileni.
Vstupy vody Ize ziskat z faktur dodavek vody a dodavky zvlastniho pramene a dodavky
povrchové vody je nutno odhadnout.

5.3.8 Vyrobek

Mnoz stvi vyrobenych vyrobku Ize obyéejni ureit z vyrobnich statistik a zavireénych vypisu o
zboz i na skladi; nikdy vSak musi byt spoéteno z obratu. Uvidomte si, Z e obrat je pouze éasti
celkové produkce. Jakmile je vyrobek vyroben, vznikaji bihem skladovani ztraty a spoleénost
sama ureity objem spotgebuje. VSechny tyto ztraty vznikajici mezi produkci a obratem musi
byt uvedeny pod nevyrobnimi vystupy.

V nikterych odvitvich nejsou kilogramové hodnoty snadno dostupné. Vtakovych pgipadech
nelze provadit odhad vyroby, odpadu a zmetku pomoci programu planovani vyroby.
Podstatny je easovy ramec pilotniho projektu, dokonaly zaznam a zapis vyznamnych
mnozZ stevnich toku.

VedlejSi produkty jsou vSechny ty, které byly vyrobeny vdusledku technickych poz adavku
bihem vyroby primérniho produktu. VeSkeré produkty, jejichZz prodej vede k pgijmum, byly jiz
zapsany na uéty pgijmu.Velky podil odpadu a emisi v8ak neni v Uétovani spoleenosti
povaz ovan za oddilené poloZ ky. Hranici mezi produkty, vedlejSimi produkty a odpadem nelze
snadno definovat a easteéeni zavisi i na tom, jak dobge spoleenost oddiluje vedlejsi produkt a
odpad, coZ zpitni ovlivouje opitovné pou? iti a recyklaci.

Pro pgevod mezi vstupy a vystupy se odhaduje, Ze v3echny vstupy, které neopusti
spoleenost jako vyrobek, musi byt likvidovany jako odpad nebo emise. Vystup obalu je také
souédsti podskupiny vyrobku a mil by byt provigen zduvodu jeho vzjemného vztahu se
vstupy obalového materiélu.

5.3.9 Odpad

Do odpadu se poeitaji veSkeré latky a pgedmity, které jsou uréeny klikvidaci. ProtoZ e vSak
ruzna odvitvi prumyslu definuji pojem odpadu ruzni, je tgeba brat vivahu platné vnitrostatni
poz adavky. V bilanci materidlovych toku by vSechny toky odpadu mily byt uvadiny pod
oddilenymi hlaviekami pro nebezpeéeny, komunalni a recyklovatelny odpad vzavislosti na
vnitrostatnich definicich a platnych praktikach.

V prvnim roce bilance materialovych toku je tvorba kompletniho seznamu odpadu a emisi
malo pravdipodobnd, ponivadZz reexistuji jesti starSi z4pisy. Podrobny zapis odpadu za
etrnact dni by vSak mohl umoz nit odhad roenich mnoZz stvi.

Jakmile byly vytvogeny uréité typy odpadu a ureen jejich puvod, Ize provigovat moZ nosti
zabranini vzniku odpadu nebo jeho recyklace. Timto zpusobem lze navrhnout tgidini odpadu
v rAdmci spoleénosti za Ueelem jeho recyklace. Lze zahdjit zaznamenavani Udaju. V Géetnich
bilancich pgistich let se vyrazni snizi nedostatky vinformacich o vystupech, a také v
celkovém objemu odpadu a emisi. To také umoz ni finanéni Gspory.

S ohledem na zaznamy o odpadech se doporuéuje jasné podrobné rozdileni na Uétech

stavajicich vydaju a paijma, aby byl umozZ nin pgistup ke skuteénému mnoz stvi. Easto je
niktery odpad poskytovan zdarma zamistnancum a obyvatelum v pgilehly ch lokalitach. Milo
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by se zajistit, Z e existuji zd&znamy o mnoZ stvi i v tichto pgipadech, aby byla dokumentovana
likvidace odpadu.

V Géetnictvi mohou byt vytvogeny tyto Uéty:
vydaje na likvidaci bezpeéného odpadu (komundlniho a k recyklaci);
vydaje na likvidaci nebezpeéného odpadu;
Paijmy z vedlejSich produktu a recyklovatelnych odpadu.

Uety za @istini, pgepravu a sluz by tgetich stran by mily byt provigeny co do obsahu prvku,
které by mily byt pgigazeny knakladum na likvidaci. Kromi toho konvenéni systém kontroly
vygazenych vyrobku Ize rozSigit tak, aby zahrnoval odpad a emise.

Nakupni oddileni hraje klieovou roli v likvidaci odpadu. Toto oddileni muz e poskytovat
informace tykajici se puvodu odpadu a jeho obsahu. Kromi toho by se pgi nakupu zapisovat
puvod a mnoZz stvi latek uréenych klikvidaci jako nebezpeeny a ostatni odpad. Kombinaci
odpovidnosti za obstarani a likvidaci se mini uvidomini ndkupniho oddilenti.

Systém migeni nebo vazZ eni by mil byt nainstalovan pgi pgipravi ndkupu nebo dopravy, aby
bylo moZz no ziskavat informace o mnoz stvi odpadu.

Jestliz e je odpad potencialni recyklovatelny, ale je shroméaz din a likvidovan jako komunalni
odpad, je tam, kde ma byt. Pouze kdyZ je material uréeny krecyklaci shromaz din a zaslan
do recyklaénich stgedisek, je zapsan v této kategorii. Vzhledem k tomu, Z e ve vnitrostatnich
pgedpisech existuji rozdily co se tyee spalovani a likvidace odpadu, po pgedani odpadu do
schvélenych sbiren odpadu muz e mit spoleénost jen velmi omezené povidomi o tom, zda
byl odpad spalen nebo odvezen na skladku. Proto “komunalni” je vhodnou kategorii. Maji-li
spoleenosti vilastni skladky, muz e byt material také zapisovan jako “komunalni”.

U spoleenosti, které provozuji vlastni spalovny, neni jiz material klikvidaci povaz ovan za
odpad, ponivadZ? danou spoleénost neopousti, ale je pgemioovan na energii. V oddile
“elektrické energie vyrobena v misti” je tgeba uvadit pgislusny objem kWh.

Mnohé zemi maji pgedpisy vyZ adujici podrobny zaznam o likvidaci nebezpeéného odpadu.
Kromi toho nikteré zemi vyZ aduji, aby spoleénosti vedly ostatni toky odpadu (komunalni a
recyklovatelny). Pro vyhodnoceni objemu komunalniho odpadu je moZno vyuz it nikdy
likvidaéni faktury spoleenosti. Ve vSech pgipadech zaznamenavani toku odpadu
v ndkladovych stgediscich nebo za cely objekt spoleenosti po dobu nikolika tydnu poskytuje
uz iteény nahled do nemateridlovych vystupu a na moz nosti zlepSeni. VeSkery odpad by mil
byt vypoéten nebo pgeveden na metrické tuny.

5.3.10 Odpadni voda

Objem a obsah odpadni vody easto neni kontrolovan pravidelni, ponivadZ to se vyZ aduje
pouze v nikterych odvitvich. Mnoho zemi vyZ aduje kontroly na misti u spoleenosti, které
vypoustiji odpadni vodu do Zivotniho prostgedi, z éehoZ Ize vytvaget roéni odhady
mnozZ stvi. Spoleénosti, které vypoustiji odpadni vodu nepgimo pges systém komundlni
kanalizace, musi pouz ivat kalkulace, z nichZz Ize odvozovat roéni mnoz stvi. Jestliz e neni
povinnost migit odpadni vodu zneéiStinou organickymi materialy, tiz kymi kovy atd., mil by byt
proveden odhad procesni technologii.
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5.3.11 Emise do ovzdusi

Odpadni teplo a latky emitované do ovzduSi je teeba odhadovat podle druhu energie a
materidlu a pouzZitych procesu (napg@. rozpoustidla, eéistidla). Pro obecni pouZ ivané
konverzni faktory pro paliva viz dodatek.

Energie pevnych paliv (primarni energie) pouz ivana na vyrobu elektrické energie kupované
organizaci zavisi pgedevsim na mistni nebo vnitrostatni energii a na technologii pouz ivané k
vyrobi elektrické energie. Mnohé zemi vydavaji vnitrostatni konverzni einitele pro odpovidajici
primérni energetické vstupy. Zvlastni Udaje zemi tykajici se vyroby fosilni, jaderné a vodni
elektrické energie lze pouzit pro vypoeet vstupu specifické primarni energie a s ni
souvisejiciho CO, a ostatnich emisi. Vzhledem ktomu, Z e se energetické trhy liberalizovaly,
situace bude stale komplikovanijsi.

V Protokolu z Kjéta’ jsou zahrnuty prumyslové a energetické plynné emise zpusobuiici
globalni otepleni. Hlavnimi latkami jsou kyslienik uhlieity, metan, kysliéniky dusiku, hexafluorid
siry, (zcela i ééasteeni) fluorované derivaty uhlovodiku, které vznikaji pgi spalovani paliv,
vyrobnich procesech a zpracovacich procesech. VeSkeré emise vytvagejici sklenikové plyny
by mily byt vypoéteny v metrickych tunach na ekvivalent CO,. Konverzni faktory pro globalni
emise zpusobuijici oteplovani zemi na zakladi CO, jsou uvedeny v dodatku.

Emise CFC (freonu) pgispivaji kniéeni ozénové vrstvy. Montrealsky protokol obsahuje latky
niéici 0zén a pgevadi na normu jejich potencial spotgeby 0zénu (Ozone Depletion Potential —
ODP) ve vztahu na souvisejici latku CFC-11. Jakmile byly jednou vyhodnoceny tyto objemy,
mily by byt tyto konverzni faktory (viz dodatek) pouz ity pro vypoéet 0zon nieicich emisi
v metrickych tunach ekvivalentu CFC-11.

| pgesto, Z e ureéita latka neni vypoustina do ovzdusi, mila by byt zanesena do bilance vstupu
a vystupu jako nevyznamna (n.r.). To etendgi naznaei, Z e ureité latky nebyly pgi uvaz ovani
vynechany, ale Z e nebyly pouz ity.

54 Organizace skladovani a planovani produkce

Poloz ky vstupu a vystupu se éasteéni odvozuji z Gétu pgijmu a vydaju. Pouze tento seznam
je kompletnim zadznamem vSech nakoupenych materidll (vyjddgeno v hodnotovych
ukazatelich). Vzhledem ktomu, Ze spoleenost pracuje s eisly klasifikace materialu, lze
nakoupené objemy odvodit relativni snadno z e systému skladovani.

Kontrola skladového UGéetnictvi a pohybu na Gétech zduvodu duslednosti je dulez ita pro
bilanci materialu. Milo by byt moZ né alespod sohledem na suroviny, pomocny material a
obalovy materiél, aby vkaz dém uréitém roce mohla byt bilance odvozena co do hodnoty a
objemu z bilance pgedchoziho roku se zapoetenim pohybu na tétech daného roku.

Systémy, které jsou stale sloz itijSi, je moZ no pouz ivat pro vedeni skladu vzavislosti na
velikosti spoleénosti a hodnoti skladovanych vyrobku: zde wadime pgiklady podle sloz itosti
informaéniho systému:

1. Hodnota nakoupeného materidlu se zapisuje jako vydaj pgimo p@i pogizovéani; dalsi
vystopovani pouz ittho mnoz stvi neni moz né. Tento systém je bizny v malych a
stgednich podnicich a u provozniho materialu.

" Text Protokolu k UNFCCC byl pdjat RGmcovou Umluvou Spojenych narodd o zminach klimatu (UNFCCC)
v Kj6tu, Japonsko, prosinec 1997.
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2. Skladova eisla materialu se pou? ivaji také pgi zaznamech o mnoz stvi, tento systém
vSak nevede material na skladi. Systém umoz ouje ureit nakoupené mnoz stvi za rok, ne
v8ak misto a okam? ik spotgeby ve spoleénosti.

3. Material je odebiran ze skladu s pouz itim formulage vydaného ve skladu. Zde je moz no
pgesni ureit vyrobek podle hodnoty i co do mnoz stvi.

4. Spoleénost pouz iva vnitropodnikové objednavkové formulage navazujici na systém
planovani vyroby. Takto jej Ize vystopovat podle objednavek vystavenych skladem.

5. Také nakladova stgediska vyplouji skladové doklady.

6. Naklady spojené sodpady a jejich likvidaci a také mnoZ stvi odpadu je zapisovano do
skladového Uéetnictvi prostgednictvim vnitropodnikovych zapisu.

7. Néaklady spojené s odpady a jejich likvidaci jsou dodateéni pgigazovany pgislusSnym
nakladovym stgediskum.

Je moz no rozliSovat nasledujici systémy vystupu:
1. Je zn&m pouze obrat, ne vSak objem skuteéné produkce;
Existuje statistika vyroby vedena na zakladi vystupu ze skladu;

3. Existuje program planovani vyroby, ktery kalkuluje odhadované vstupy a vystupy
zaloz ené na systému planovani produkce; je kontrolovan vuéi skuteéenym vstupum a
vystupum formou objednavkovych formulagu;

4. Vyrobni a nevyrobni vykon (zmetky, ztraty, odpad a emise) Ize v nakladovych stgediscich
vystopovat.

Nesrovnalosti mezi nakupem materialu a jeho spotgebou (ve spoleénosti) jsou vyznamné,
ponivadZ , aniz by se zohlednilo zpozZ dini, mohou ztradty ve vnitropodnikovém skladu
zapgieinit mrhani a naklady, které Ize spojit s ruznymi duvody. Ztraty jsou eéasto zpusobovany
tim, zZe zamistnanci pouz ivaji materidl k soukromym Géelum, mohou byt zpusobeny
starnutim materiadlu na skladi, ktery se tak stava zastaraly a nepouz itelny, nebo i jeho
kontaminaci v dusledku nevhodného zachazeni, nebo jinym poSkozenim.

Do uréité miry maji nesrovnalosti mezi vystupy produkce a prodejem podobné pgieiny. Navic
existuji nesrovnalosti z duvodu pouZ ivani vramci spoleenosti, vynosu, kontroly kvality,
nového baleni pro odliSna mista uréeni nebo z duvodu pgani zakaznika atd.

Rozpor mezi spotgebovanym materialem a vystupy vyroby vyjadguje skuteény odpad a
zmetky z vyroby. Tento pgehled bude vSak zkresleny, jestliz e musi byt ndkup materialu
srovnavan s prodejem, a to zduvodu nepgimigenych systému vnitropodnikovych udaju.
Skladové ztraty by mily byt uréovany oddileni, ponivadZz kaz dy typ ztraty vyz aduje odlisSny
Zpusob napravy.

Idedlni plati, ze porovnani vstupu a vystupu by milo porovnavat material spotgebovany ve
vyrobi oproti objemu skuteené produkce. Skladové ztraty by mily byt vyjadgovany oddileni. To

je vSak moz né pouze tehdy, jestliz e existuje sofistikovany systém planovani vyroby, v nimz
jsou uvaz ovany jak pomocné materialy, tak provozni material a odpad a suroviny a obaly.

Obr. 20: Rozdil mezi nakupem materialu a pouz itim ve vyrobi
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1 Nakup materialu 3 Celkovy objem produkce

2 Material spotgebovany 4 Obrat

ve vyrobi 5 Nevyrobni vystupy (odpad
aemise)

Dulez ité je, Z e mnoz stevni jednotky jsou definovany nebo pgepoéteny na objemové jednotky
(kg) vbilanci materialovych toku. Zdznam jednotek pouz itych materialt (jako napg. pit krabic
s barvou) méa smysl jen tehdy, ma-li planovani vyroby poéitaéovy program, kterym se koreluji
vyrobené jednotky a vysledné vyrobky. Skuteéna kontrola a pgepoéet pomiru odhadované
spotgeby poskytuje pomocny Usporny potencidl. Vahova bilance v kilogramech
spotgebovaného a vyrobeného materialu a oéekavané vysledné produkty aodpad . Ukazalo
se vyhodné uréovat pgislusné udaje vkilogramech souéasni, kdyZ je pgidilovano skladové
eislo materialu vramci skladovaciho systému. Timto zpusobem jsou zapisovany veSkeré
paislusné Udaje, jako je cena, mnoZ stvi, konverzni faktory a éisla materidlu vokamz iku
vytvageni faktury.

-----

s dodavkou materialu ze skladu, prodejnimi informacemi a vyrobnimi seznamy. Pro pomocny
material a suroviny, obaly a koneené produkty Ize toto ueinit Upravou stavajiciho poéitaéového
systému, jakmile toto je uéinino, pak to neni pgilis mnoho prace.

Postup se vSak stava komplikovanijsim, kdyZz vitSinu provozniho materialu ovlivoujiciho
Z ivotni prostgedi, jako jsou chemikdlie, barvy a laky, éistici prostgedky, dilenské potaeby
atd., které ovlivouji emise a gadnou likvidaci, nelze vyjmout pomoci éisel materialu.
V takovém pgipadi nelze pouz ité mnoZz stvi zpitni vystopovat. Vmnoha podnicich existuje
velky poéet takovych materialu bez materidlovych éisel, které se ztrati ve skladu a rez ijnich
nékladech a jejichz hodnotu ani objem nelze vystopovat.

Rozdliovani pgimych nakladu a vSeobecné rez ijni naklady: Mnoho spoleénosti zahrnuje
pouze suroviny a ureity obalovy material do pgimych nékladu, ne vSak jiz pomocny a
provozni materidl, ostatni obalovy materidl a nédklady na likvidaci. Proto dusledna kontrola
poskytuje signifikantni potenciél k uspogadani Géetnictvi a optimalizaci klasifikaénich kritérii
mezi éisly materidlu a klasifikaci Gétt a nakiadu.

V zajmu efektivnosti vyuz ivani informaci (a aby se omezila potgeba vracet se do puvodnich
faktur pro informace, ponivadZ nikteré spoleénosti to dilat museji) pgislusna oddileni mila
dohodnout na zapisu organizaéniho sytému. @izeni ndkupu a materidlu se tim stane
dulez itijSim pgi rozvijeni inventarniho systému materialu, ktery potencialni ovlivouje Z ivotni
prostgeni a odpovida povinnostem pgi provadini zapisu.

Stavajici systémy planovani produkce mohou operovat s tisici materidly. MnoZz stvi jsou
zahruta vokamzZ iku objednavky nebo uskladnini materialu, a znovu v okamz iku vyzvednuti
ze skladu a zavedeni do vyrobniho procesu. Konverznimi faktory pgimo nasmirovanymi na
eisla materialu muz e poeitaé automaticky spoeitat mnoz stvi v kilogramech.
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Systém planovani vyroby ve spoleenosti je nutno pravidelni kontrolovat co do souladu mezi
skuteenymi Udaji o ndkupu materidlu a vystupy vyroby. Tento postup znazorouje obrazek 21.
Easto se stava, 7 e je nutno opravit procento zmetkl, coZ je hruby odhad. Automatické
vykopové a davkovaci provozy maji lepSi amortizaéni dobu, nez se oéekavalo, zatimco
ztraty byly éasto vySSi nez odhadované.

V prvnim roce analyzy materidlovych toku je vhodné vystopovat a zUetovat okolo 70%
veskerého materidlu (pgedevSim surovin a obalového materialu, a je-li to moz né, také
pomocného materialu) do bilance materidlovych toku. Pravdipodobné okamz ité vysledky
jsou:

Odhad procentniho mnoz stvi pro vypoéet zmetku vyplyvajicich ze surovin a vyrobku
LepSi kontrola materialu a vyrobku na skladi

Instalace poeitaeovi podporovaného designu a gezaciho strojniho zagizeni
Automatizované davkovaci zagizeni pro provozni material, a

Znaéné zlepSeni a soulad informaénich systému a zdznamu na nich zaloz enych.

Toto vSechno by milo vyznamni zvysit zisk. Vnasledujicich letech je moz no zvySovat
duslednost tim, Z e se bude provadit zapis veSkerych materialovych vstupu i kanceldgsky
material vramci systému skladovani materialu a vnitropodnikovych objednacich pokynu.
Uvidomte si, Ze takové zminy budou na pgekéZ ku sfége vlivu jednotlivcu . To muz e
vyvolavat odpor ksystému, ktery zakazuje, aby oddileni davaly pgikazy mimo podnik, ale
ktery pgikazuje, aby veSkeré pgikazy prochézely Ustgednim skladem spoleénosti.

Systém planovani vyroby se pouz iva jen nikdy a pro standardni vyrobni jednotky— ne pro
vyrobky na zakéazku. Koneeni by mily byt také zahrnuty do systému zdznamu materialu.

Nikdy neni odpad kontrolovan pravidelni. Jakmile jednou spoleénost zachyti peniz ni hodnotu
odpadu a vyplyvajici potencial Uspor, instaluje systém kontroly odpadu nejen za celou
spoleénost, ale i pro nakladova stgediska, a to tak, aby objem a cenu odpadu bylo moZ no
pgigadit k vyrobnim linkdm produkujicim zneéistini.

Mezi materialem nakoupenym, materialem vyuz itym ve vyrobi, koneenymi vyrobky dodanymi
na sklad a koneénou dodavkou a fakturaci zakaznikovi muZ e existovat velkd easova
prodleva. Projevem zminy produkce mohou bytemise opoZ diné vzhledem k vstupum
materialu nebo vystupum vyrobku.Tyto easové disproporce je moZz no omezit, jakmile se
bilance materialovych toku uvede do vztahu materidlovych vstupu do vyroby (spotageba, ne
nakup) k souvisejicimu vystupu vyrobku z vyroby (a ne obrat vyrobku).

Zminy na skladi a souéasni vmaterialovych vstupech a vystupech vyrobki mohou byt
vyznamné. Existuji hlavni ztraty materialu a vyrobku na skladi, které by mily byt vydétovany
tak, 7 e jsou pgidany k bilanci materialovych toku.

Spoleénosti ovladaji velmi silny kontrolni nastroj tim, z e trvale vylepSuiji bilanci materialovych

toku na drovni spoleénosti, ktera by mila byt provadina misieéni spolu s finanénimi Géetnimi
Gdaiji.
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Obr. 21: Dusledna kontrola systému planovani vyroby

| VSTUP | | VYSTUP |

| Fiskalni rok | | Fiskalni rok |
Materialovy vstup z inventage Statistika prodeje vyrobku
skladu
|
Oprava Popis materialu (vzorec
f vyrobku)
Kontrola materialu v externim |
skladu Materialovy vystup neopraveny
I 1
Seznam vyuZ iti vstupu Oprava
materialu .
Vyrobky bez popisu
materodlu
Eisty vystup materialu
I
Oprava procentniho pomiru
7matlt a ndnadnvdhn
I
Zminy ve skladové
inventuge
Materialové vstupy Hrubé vystu py materialu
Srovnani, dusledna

kontrola

Easové prodlevy

Analyza Novy vypoeet pomiru
sporu vygazenych produktt

Podrobné migeni specifickych
poloz ek

OK

5.5 Duslednost a sjednoceni

Informace ziskané z gizeni environmentalniho Ueetnictvi na podnikové Urovni muz e a mila by
byt rozdilena do Uéetnictvi podle divizi, pracoviSe , nakladovych stgedisek a vyrobku. ProtoZ e
vyrobni geditelé, nakladova stgediska, pracovisti, divize a nejvysSi vedeni pravdipodobni
budou shromaz iovat a budou zainteresovani do informaci s ruznymi hranicemi systému, g

teeba pracovat s hromadnymi vystupy.
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EMA pokryva pgipravu a poskytovani environmentalnich nékladu a provadici informace pro
vyuz iti mnoha podnikovych a mimopodnikovych skupin podilnikd. Tuto informaci Ize shrnout
pro ruzné rozhodovaci Urovni ve spoleénosti a je éasto prezentovana voddilené zpravi o
Z ivotnim prostgedi pro mimopodnikové podilniky. Spravni strukturovany a dusledni tvogeny
informaeni systém je dulez ity pro kvalitu a spolehlivost pgedloz enych Gdaju.

V prubihu posledniho desetileti doSlo kvyznamnému pokroku pgi stanoveni se zakladnich
otazek 7 ivotniho prostgedi a pgisluSnych ukazatelu péée o Z ivotni prostgedi, kterymi Ize
vyjadgit a zvegejnit jeji plnini. Souéasni vSak bylo dosazeno jen malého pokroku pgi
vytvageni koncepénich zakladi nezbytnych pro zajistini bezpeéné zékladny, kterou jakakoli
forma vnitropodnikového nebo mimopodnikového vykaznictvi vyz aduje a ktera je
pgedpokladem pro srovnani a pgeklenuti.

5.5.1 Duslednost

Interni i externi uz ivatelé informaci o Z ivotnim prostgedi potgebuji kontrolovat a srovnavat
vysledky environmentalniho chovani a vyhodnoceni nakladu véase, aby bylo mozno
rozliSovat vyznamné trendy. Niktegi si také pgeji srovnani s ostatnimi pracovisti nebo
konkurenci. Duslednost vrozliSeni, migeni a prezentaci informaci oz ivotnim prostgedi je
proto zasadni.

Duslednost je zpoéatku nutno provadit vnitropodnikovi na z&kladi informaenich potgeb
uz ivatelskych skupin podniku. Ukazalo se byt vyhodné stanovit Udaje a vnitropodnikové
vyhodnocovani sjasnymi definicemi toho, co zahrnout a odkud to brat, a soueasni také
ukazatele konverze. Je tgeba dbéat opatrnosti pgi hledani mostu mezi spoleénostmi ve
stejném odvitvi, protoz e i malé rozdily vprocesech, vyrobcich nebo vertikalni integraci
Z ivotnosti vyrobku mohou vyznamni znehodnotit vysledky. Co se tyée finanenich zprav, je
podstatné, Z e by pgislusné informace pro ruzna obdobi mily byt vykazovany srovnatelni a
dusledni. Vice pokynu ktomuto problému naleznete v kapitole 7 o hodnoceni éinnosti
spojenych s Z ivotnim prostgedim.

Vyznamnym ukolem pro stanoveni dat je uréeni smirnic pro registraci a oddileni vydaju
spojenych sz ivotnim prostgedim a gizenych pgisluSnym informaénim systémem. Je tgeba
zajistit, aby Udaje byly do budoucna vypoeteny se zgetelem na stejny zaklad. Pouze kdyzZ je
metoda vypoetu definovana a dusledna véase, muz e srovnani absolutnich hodnot vtunach
nebo vpenizich a vysledné ukazatele v uréitém obdobi nebo mezi ruznymi divizemi pginést
smysluplné vysledky. Proto doporuéujeme, aby byla kritéria zapisu Udaju pro kaz dou
vydajovou poloz ku ve schématu odloz enych plateb dokumentovana takto:

Popis vydajovych poloZz ek nebo environmentdlniho ukazatele (absolutni nebo

relativni)

Definice zakladnich Udaju a souvisejici spoleéné jmenovatele
Zdroje udaju
Konverzni faktory a definice
Frekvence sbiru dat a vypoéet ukazatele
Odpovidnost za registraci dat.
Tabulka 22 znazorouje nejpravdipodobnijsi zdroje Udaju za odloz ené platby vydaju a nakladu

na Z ivotni prostgedi. Prvni kolo stanoveni celkovych environmentalnich vydaju pravdipodobni
také vyusti ve vySsi duslednost ve zdrojich tdaju.

55



Tab. 22: Zdroje udaju pro environmentalni vydaje/pgehled vydaju
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Pro bilanci materidlovych toku se doporuéuje rozSigit, na bazi specifické pro dané odvitvi,
standardizovany rdmec pro vstupy a vystupy. Tabulka 23 to zndzorouje na pgikladu pivovaru.

5.5.2 Hranice systému

Zakladni hranici systému je pro obchodni spoleénosti plot spoleénosti a bilance. Udaje jsou
co do hloubky tiz ko dostupné, rozumi se bilanéni Udaje zpracoviSe vramci spoleénosti.
Kromi toho nejsou ani dostupné Udaje od dodavatelu a spotgebitelu, to je duvod, proé se
trvale nedagi vytvaget néklady 7 ivotniho cyklu ani analyzu Zivotniho cyklu z duvodu
nedostupnosti Udaju. Pro srovnavaci a spojovaci projekty je dulezité, Ze zUeastnina
pracovisti maji jen hrubé schéma diagramu toku. Jedini kdyZ je okruh vyrobku, véetni obalu,
homogenni, bude moZ né ziskat platné udaje. Taidini kritickych procesu, jakymi jsou doprava
a spedice, €istini a sanitace atd. vyrazni ovlivouje Udaje o vstupech materialu a o emisich.

Pivovarnictvi nam poskytuje vhodny pgiklad tichto vlivi. Pro srovnani dat mezi vyrobnimi
stgedisky je vyznamny rozdil, zda je sladovna souedsti pivovaru, nebo zda pivovar ziskava
slad z mimopodnikovych zdroju. Podobni je také dulez ité pro srovnani Udaju o vodi a energii,
zda k plnini do lahvi doch&zi jen na uréitych pracovistich, nebo jen na nikterych z nich a zda
vSechna pracovisti pIni do lahvi, hlinikovych plechovek a sudu. VRakousku ma mnoho
pivovaru také nealkoholickou vyrobni linku na limonady, to také muz e ovlivnit srovnavani.
Tabulka 24 znazorouje vyrobni schéma pivovaru.

VitSina spoleénosti i vyrobku je sloz itijSich, neZ je tomu u pivovaru, proto se definice hranic
systému musi zamigit na specifické kroky procesu pro uréité vyrobky a definované stupni
Zivotniho cyklu vyrobku. Pgi srovnavani spoleénosti a vyrobku sohledem na Zivotni
prostgedi je vyznamné, aby byly hranice systému nahoru i dolu identické. Velké organizace
vS8ak maji snahu zahrnout vitSinu stupou Z ivotniho g/klu vyrobku do vlastnich vyrobnich
planu, zatimco malé spoleénosti se zamiguji na specifické vyrobni kroky a vytgiiuji ostatni
vyrobni kroky.

Taidini kritickych procesu svlivem na technologii a emise se také vposledni dobi stalo
popularni. Jde éasto o procesy elektrolytického pokoveni, které, z duvodu pgisnijSich
legislativnich poz adavku na soulad, se jiz neprovadi na zastaralém zagizeni na pgislusném
pracovisti, ale poskytuji ho specializované firmy. Jestlize je novy dodavatel vybaven
modernimi technologiemi |épe neZ stara zagizeni, taidini muz e byt skuteéni pginosem
z hlediska 7 ivotniho prostgedi. Efekt muz e byt ovSem také opaény.

Proto musi byt obezgetni definovano vyhodnocovani a posuzovani Z ivotniho cyklu vyrobku
(Life Cycle Assessment — LCA), kroky a procesy vyroby, které zajiSe uje spoleenost nebo
analyzované vyrobni systémy, aby vyrobni procesy pokryté analyzou vstupu a vystupu byly
identické. Obrazek 25 znazorouje schéma z ivotniho cyklu vyrobku. Srovnani Udaju v ramci
pracoviSe , procesu a vyrobku vyZ aduje, aby hranice systému Ueastnika byly srovnatelné,
jinak ztrati vysledky vyznam.

5.5.3 Sjednoceni

Nikteré obchodni spoleénosti s vice pracovisti a spoleénostmi zahajily vnitropodnikovy
informaeni systém o Z ivotnim prostgedi, ktery shromaz iuje Udaje ze vSech pracoviSe a
dceginnych spoleénosti a poskytuji celopodnikové informace o zZ ivotnim prostgedi, kromi
monitoringu a informovani o emisich. Mezinarodni obchodni spoleénosti e€asto zahrnuiji
mnoho pracoviSe a vegejnopravnich jednotek, které zasilaji dodavky do dceginnych
spoleénosti jedné spoleenosti po celém sviti.
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Uprava vnitropodnikovych dodavek vramci souvisejicich pracovie spoleénosti se provadi
easto pouze z duvodu finanénich Udaju, ale ne z duvodu materidlovych toku a dalSich
environmentélnich Gdaju. Proto je tgeba obezgetnosti pgi porovnavani tichto éisel.

Spoleénosti s vice nez jednou dceginnou nebo sesterskou spoleenosti, které vytvageji
sjednocené finanéni vykazy, jako napg. skupiny uz ivatelu, zvlasti investogi, se zajimaji o
strukturu vynosu arizik za celou skupinu. Sjednoceni Udaju o Z ivotnim prostgedi ma stejny
vyznam, ponivadz uZivatelé potgebuji vidit, jak mezinarodni organizace s dceginnymi
spoleénostmi pracuji vruznych zemich po celém sviti a zda uplatouji stejné normy pro
zneéistini, bezpeenostni a environmentalni politiku a gizeni v rdmci celé skupiny.

Je dulez ité, aby hranice jednotky poskytujici informace byly jasni definovany a pgesni
zaznamenany. Finanéni normy Getovani a vykaznictvi, které se setkavaji s ruiznymi pravnimi
Upravami, jejichz prostgednictvim je provadina kontrola ve spoleénosti (napg. operace

spoleenych podniku, dceginnych nebo sesterskych spoleénosti) byly dosud ztiz i kdy pouz ity
pro vykazy o 7 ivotnim prostgedi.

Pro sjednoceni environmentalnich Gdaju mohou interpretaci ovlivnit tato eisla:
vytvogeni nebo zavgeni vyrobnich linek nebo éistiren odpadu uréitého provozu

nabidka nebo prodej pracovi§e nebo dceginnych spoleénosti (a potgeba upravit podle
toho pgedchozi roéni tdaje)

teidini a vliv na puvodni trendy udaju

nedostateena kontrola vnitropodnikovych dodavek v ramci sjednocenych pracoviss .

Dulez ita je i kontrola vnitropodnikovych dodavek materialu a vyrobku. Jakmile jsou jednou
vstupy a vystupy kaZz dého pracovisti sjednoceny, aniz by byly kontrolovany dodavky vramci
podniku, dojde kgadi duplicitnich Uéetovani. Na druhou stranu Udaje o obratu a zisku bude
teeba kontrolovat, ne jejich eisté hodnoty, z duvodu poz adavku norem finanéniho vykaznictvi.
Z toho duvodu tyto dvi éisla nelze jiz jedno druhému pgigazovat.

Vykaznictvi muze byt orientovdno na vyrobek, pracovisti nebo spoleénost. Nikteré
spoleénosti je vystavuji za vSechny tyto Urovni. Vykaznictvi spoleénosti vytvageji pgedevsim
mezinarodni spoleénosti a obsahuji Udaje, které je nutno shrnout zrozdilnych pracovise a
spoleénosti. Easto obchodni spoleénosti vlastni akcie, neni to v3ak celkové vlastnictvi, svych
jednotek. Tak vznika otazka sjednoceni i ve finanénim vykaznictvi.

Normy finaneniho Geéetnictvi definuji tgi metody sjednoceni vzavislosti na podilu, jakym se
spoleénost Géastni v jiné spoleénosti.

1. Uplné sjednoceni: pou? iva je mategska spoleénost, ktera gidi vitsinu volebnich prav
dceginné spoleénosti (50 az 100%). Mategska spoleénost pgebira celkovy Géet zisku
a ztrat, seitd aktiva, pasiva, eisté jmini, vynosy a vydaje a odeéitad vSechny
vnitropodnikové dodavky v ramci skupiny.

2. Metoda podle jmini se pouz iva pro partnery, ktegi nejsou ani dceginnymi podniky
ani spoleenymi podniky vuéi mategské spoleénosti, ale vnichz ma tato mategska
spoleénost vyznamny vliv (mezi 20 az 49%). Metoda podle jmini zvaz uje skuteénou
zminu hodnoty eistého jmini, nezahrnuje vSak podily, aktiva ani pasiva. Neberou se
v Gvahu Z 4dné vnitropodnikové dodavky.
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3.

Pomirna metoda se uplatduje u investic mezi 1 az 19% akciového kapitalu a také u

spoleenych podniku. Typicky hodnota akcii vaéetnich knihach zustava neopravena,
dokud nedojde k vyznamnym zminam.

Ve vykazech o Zivotnim prostgedi je stupeo vlastnictvi pracoviSe ztiz i zmioovan. Také
zpusob sjednoceni je zgidka odhalitelny nebo i zgidka diskutovany. V praxi mnoho
spoleénosti pIni sluéuje dceginné spoleénosti svice neZz 50%, ale bez Upravy pro
vnitropodnikové dodavky a bez ohledu na malé investice. Ztohoto duvodu se sjednocovaci
praktiky a hranice systému pro finaneni a environmentalni vykaznictvi muz e vyznamni liSit.
Srovnani a souvislosti finanénich Gdaju jako je obrat a EBIT s environmentalnimi Udaji jako je
vyuz iti energie nebo celkové emise CO; je éasto vyrazni omezovano.

Z toho vyplyvaji nasledujici doporueeni:

1.

VSechna pracovisti a dceginné spoleénosti by mily uplatoovat stejné definice pro shir
Gdaju.

V8echna pracovisti a dceginné spoleénosti by mily uplatoovat stejné Gétové osnovy
pro vstupy a vystupy pro bilanci materialovych toku.

Pged provedenim orientaéniho testovani na pracovistich je nutno porovnat a
harmonizovat schéma technologického postupu.

VS8echna pracovisti i dceginné spoleénosti by mily uplatoovat stejné metody
sjednoceni.

Je tgeba zviditelnit sjednocovaci principy.
Je tgeba upravit vnitropodnikové dodavky.

Pgi kalkulaci klieovych éisel je tgeba pouZit stejné sjednocovaci principy jako u
finanéniho a environmentalniho Géetnictvi.

Je nutno odhalit environmentalni vykaznictvi, celkovy prodej, EBIT a podily kaz dé
spoleénosti.
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Tab. 23: Struktura vstupu a vystupu pro pivovary

VSTUP VYSTUP

Suroviny Vyrobek

Jeémen Lahvove pivo
PSenice Pivo v sudech

Slad Pivo v plechovkach
Chmel Nealkoholické napoje

Voda k vageni piva

Vedlejsi produkty

Pomocny material Slad

Aditiva (pivo) Sladovy prasek

Aditiva (limonada) Chmel

Laboratorni materiél Odpad z jeémene

Obaly Mlato

Pgepravky (nové) Kyselina kgemiéita

Lahve Odpad

Plechovky Celkovy odpad pro recyklaci
Sudy Sklo

Palety Kov

Visaéky Etikety

Folie Plasty

Korek Papir, karton

Zatky Komunalni odpad celkem

Provozni material

Nebezpeény odpad celkem

Eistici material

Fluorescenéni trubice

Desinfekéni material Chladnieky
Neutralizaéni latky Oleje

Filtry Material kontaminovany oleji
Oleje/tuky Pouz itd barviva

Soli Chemické pozustatky
Chladici material Elektricky odpad
Material na opravu a udrz bu Odpadni voda
Zavodni kuchyni Objem vm®
Kanceldg ChSK

Ostatni BSK

Energie Fosfaty

Plyn Dusik

Uhli Amonium

Palivovy olej Bioplyn

Paliva Emise do ovzdusi
Dalkové vytapini CO

Obnovitelné zdroje (biomasa, dgevo) CO,

Sluneéni energie, vitr, voda SO,

Elektricka energie vyrobend mimo podnik | NOx

Elektricka energie vyrobena v podniku

Prach (neni vyznamny)

Voda freony, NHa4, tikavé org. latky (neni vyznamny)

Komunalni voda Latky poSkozujici ozonovou vrstvu (nejsou
vyznamné)

Podzemni voda Hluk

Pramenita voda

Maximalni hluk v noci

Dést/Povrchovéa voda

Maximalni hluk na pracovisti
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Tab. 24: Schéma technologického postupu v pivovarech

VSTUP PROCES VEDLEJSi PROCES VYSTUP
Slad Mleti Prach
Energie
Voda k vageni piva Vystirani Teplo
Rozpoustidlo
Energie
Voda Eistini Mlato
Energie Teplo

Odpadni voda

Chmel Pgiprava sladiny Teplo
Energie
Voda Odstranini odpadu Odpad z chmele
Energie z chmele
Voda Ochlazeni sladiny Tepla voda
Energie
Rozpoustidlo
Chladivo
Kvasnice Fermentace Kvasnice
Sterilni vzduch Pgebyteéné pivo
Voda Kyselina uhliéita
Energie Odpadni voda
Chladivo
Voda Uskladnini Prach ve skladi
Energie Odpadni voda
Chladivo Pgebyteéné pivo
Desinfekéni prostgedek CO,
Voda Filtrace Odpadni voda
Energie Filtrat
Kyselina uhlieita Pomocné latky
Rozpoustidlo
Desinfekeni prostgedek
Pomocné latky
Voda Tlakovani Odpadni voda
Energie CO,
Chladivo

Rozpoustidlo
Desinfekéni prostgedek
Kyselina uhliéita

Voda Myti lahvi a sudu Odpadni voda
Energie Odpadni papir
Rozpoustidlo Odpadni sklo

Desinfekéni prostgedek Kal

Zatkovani Teplo

Suroviny na limonadu
Cukr

Vyroba limonady

Voda

Energie
Kyselina uhliéita
Baleni

PInini lahvi, plnini sudu

Zbytkové pivo vlahvich
Sudy, bedny

Obalovy odpad
Odpadni sklo

Voda z proplachovéani
Zbytky

Odpadni voda

Zvlastni vstupy oddileni

Dilna, zavodni kuchyni,
administrativa

Zvlastni vystupy oddileni

Palivovy olej
Voda

Produkce pary/tepla

Emise do ovzdusi
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Benzin

| Doprava a dodavky

| Emise do ovzduSi
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Obr. 25: Hodnoceni Z ivotniho cyklu vyrobku
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6

6.1

O KROK DAL - BLOKOVE SCHEMA A PROVOZNi UEETNICTVIi

Zaklady provozniho uéetnictvi

Mezi finanenim Uéetnictvim, provoznim UGeetnictvim, rozpoetovanim a statistikou probiha
trvald vymina dat. Vedle tichto informaci a vyminy dat jsou hlavnimi Ukoly provozniho
Uéetnictvi tyto:

stanoveni minimalni a maximalni ceny,

kalkulace planovanych a minulych vyrobnich nakladu,

hodnoceni internich sluz eb, dokonéenych a nedokonéenych vyrobku ktrz nim a
dadovym Géelum,

zlepSovani ekonomickeé efektivity,

poskytovani zakladnich Udaju pro strategii a rozhodovani spoleénosti,

kratkodobé hodnoceni vykonnosti,

provozni srovnavani.

Provozni Geetnictvi se od finaneniho Géetnictvi jasni liSi svymi kalkulaénimi metodami. Jeho
primarnim cilem je realistické hodnoceni nakladu, zobrazeni a planovani nakladu, a kontrola a
sledovani procesu v podniku.

Kd

yZz se pokouSime hodnotit environmentalni naklady, zjiSe ujeme, Z e ne kaz da spoleénost

provadi provozni Géetnictvi. Eastiji, hlavni staedni a malé spoleénosti (SME), pracuji s daty
z Uetu zisku a ztrat. Zalez i na vedeni, zda se rozhodne, Z e spoleenost by mila pouz ivat
provozni Uéetnictvi, a pokud ano, ktery systém pouz ije a jak bude navrz en. Toto rozhodnuti,

na

rozdil od finanéniho Uéetnictvi, nezavisi na dadovych a obchodnich zakonech.

Dulez ité vyrazy:

stalé naklady jsou naklady nezavisejici na zamistnanosti a objemu vyroby. Je to
napgiklad najem, Grok z bankovnich pujeek atd.

prominné naklady jsou pgimo Umirné objemu vyroby, napg. to jsou suroviny a pracovni
doba ve vyrobi,

jednicové naklady jsou pgimo pgigazeny pgislusnému nékladovému stgedisku
(technologickému kroku) a nosiéi ndkladu (produktu). Zahrnuji minimalni mnoz stvi surovin
a vyrobnich mezd,

rez ijni naklady jsou naklady, které nelze pgimo pgigadit (prava rez ie) nebo naklady,
které nejsou pgimo pgigazeny z duvodu ekonomické efektivity (neprava rez ie), napga.
administrativni naklady, pojistini, ndklady na reklamu. Existuje mnoho metod, jak pgigadit
rez ii nakladovym stgediskum a nosieum nakladu,

vypoeétené naklady jsou pouZ ivany vprovoznim Ueéetnictvi, protoZ e nejsou - nebo jsou
jinym zpusobem - zahrnuty do Géetni evidence, ale maji vliv na provozni vysledky. Pokud
tyto naklady nemaiji protijSek ve vydaji ve finanenim Géetnictvi, jsou nazyvany ,mimogadné
sazby" (,extraordinary rates“), napg. vypoeteny Urok z kmenového kapitalu, vypoéteny
najem/pronéjem, vypoétené mzdy vedeni. Pokud tyto néklady maji ve vydaji ve finanenim
Geetnictvi protijSek, jsou nazyvany ,jiné néklady“, napgiklad to je vypoéteny Urok
ze zapujéniho kapitélu, vypoétené odpisy na zékladi reprodukéni ceny, vypoétené riziko,

nakladova stgediska jsou ty easti spoleenosti, které jsou organizovany jako nezavisla
zUétovaci mista. Mila by mit souvislost s vyrobnimi procesy. Zakladni podminkou pro
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ziskani dobrych (daju je maximalni shoda mezi nakladovymi stgedisky a analyzou
materialovych toku orientovanou na proces. Nakladova stgediska vytvageji naklady, maji
odpovidnost za néklady nebo jsou pgigazena nakladum, napg. pro vyrobu a
administrativu.

nosiée nakladu neboli objekty jsou produkty a sluz by vyrobené bui pro trh nebo pro
vnitgni potgebu. Vyrobni naklady a minimalni prodejni ceny se vypoéitaji pgigazenim
jednotlivych druhu nakladu nakladovym stgediskum a nosiéum nékladu.

ProtoZ e finaneni Uéetnictvi pracuje za pgisnych pravidel pro hodnoceni vydaju a pgijmu,
vypoétené odhady nejsou povoleny. Néklady a pgijmy jsou tedy stanoveny pomoci tzv.
pgevedeni (,roll-over). Pro Uéely tohoto pgevedeni jsou vydaje finanéniho UGéetnictvi
vyloueeny, protoz e zhlediska provozniho Uéetnictvi nejsou pokladany za naklady, protoz e
jsou:

P ne-provozni (napg. nesouviseji s provoznim cilem)

P mimogédné (napg. mimogadni vysoké nebo vzacné)
b bez vztahu k Géetnimu obdobi
o)

hodnoceny jinak (napg. neodpovidaji hodnotdm uvedenym vkalkulaenim cili provozniho
deetnictvi)

Tyto vydaje se nazyvaji neutrdlni vydaje. Vydaje, které jsou provozni, biz né, maji vztah
k Uéetnimu obdobi a jsou hodnoceny spravni, jsou souéasni pokladany za néklady a jsou
nazyvany vydaji identickymi s naklady, funkenimi nebo zakladnimi naklady. Ztohoto hlediska
se vydaje a naklady pgekryvaji. VdalSim kroku jsou vydaje identické snéklady doplniny
vypoétenymi naklady.

Uéetnictvi podle nakladovych kategorii je prvni etapa provozniho Géetnictvi a odpovida na
otazku:

Které naklady bihem Uéetniho obdobi nastaly a v jakych eastkach?
V Ueetnictvi podle nakladovych kategorii jsou naklady zaznamenavany podle schématu
nékladovych kategorii a jsou rozdileny na pgimé naklady a rez ii. Jesti pged tim, nez je toto
provedeno, je od vydajového Uéetnictvi oddileno finaneni U(éetnictvi nebo provedeno
pgevedeni nakladl od finaneniho Géetnictvi. Vminulosti pro tento Geel pouz ival rez ijni roll-
over formulag, dnes jsou pouz ivany poéitacové programy.

Uéetnictvi podle nakladovych steedisek nasleduje po Géetnictvi podle néakladovych
kategorii a odpovida na otazku:

Kde tyto naklady bihem Géetniho obdobi nastaly a v jakych eastkach?

Pro tento Géetni postup se pouz iva formulég rozdileni reZ ie. Uéetnictvi podle nékladovych
stgedisek rovniz odpovida za interni pgigazeni ndkladu. A koneeéni, stanovi sazby pro odhad
nakladu nebo fakturaeni sazby (nebo pgiraz kové sazby), pokud jsou poz adovany pro
Uéetnictvi podle nakladovych nosieu a pgitom se vychazi z provozni situace spoleénosti.

Ueetnictvi podle nakladovych nosiéu je koneéna etapa provozniho Géetnictvi. Stanovi pro
kaz dy vyrobek (sluz bu) vyrobni naklady. Poskytuje zaklad pro kalkulaci ceny. Odpovida na
otazku:

Které typy nakladu nastaly pro uréity vyrobek nebo sluz bu a v jakych éastkach?
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Tab. 26: Vztah mezi Uéetnictvim podle nakladovych kategorii, podle nakladovych stgedisek a

podle nakladovych nosiéu

Ueetnictvi podle nakladovych
kategorii

Ueetnictvi podle nékladovych
stgedisek

Ueetnictvi podle nakladovych
nosiéu

Které naklady nastaly a
v jakych éastkach?

Kde bihem U(éetniho obdobi]| -

tyto naklady nastaly a
vjakych éastkach?

Které typy nakladu nastaly
pro uréity vyrobek nebo
sluz bu a vjakych éastkach?

Rozdileni nakladu na pgimé

néklady a rez ii Interni pgigazeni nakladu a

. . N odhad nakladu nebo
Pgevedeni nékladu faktura@ni
z finaneniho Geetnictvi akluraent ceny
napg. napg. vyrobek A
vyrobni mzdy | vyroba vyrobek B
pomocné mzdy Il sklad vyrobek C
platy Il distribuce

socialni pojistini IV administrativa
vyrobni material

pomocné, provozni materialy
energie

pojistini

najem

vypoetené odpisy

vypoétené uroky

vypoetené riziko

jiné naklady

(Zdroj: Dimitroff/Jasch/Schnitzer, 1997)

Pgigazeni ndkladu se provadi ve dvou krocich, v prvnim ze spoleénych (environmentélnich)
nédkladovych stgedisek, jako je nakladani sodpadem a semisemi, m pgislusna nakladovi
stgediska ve vyrobnim procesu a v druhém z vyrobnich nakladovych stgedisek na pgislusné
nosiee nakladu/objekty (vyrobek A a B).

Jednoduchy pgiklad v tabulce 27 a 28 ukazuje, jak pgevedeni reZ ijnich nakladu muz e
vyrazni zminit vyrobni naklady na vyrobky.

Je tgeba si vS§imnout toho, Z e zminin4 pravidla pro pgigazeni mohou veést k redistribuci moci
ve spoleenosti. Vyrobni linky a vyrobky, které byvaly vynosné, mohou najednou mit Spatnou
vykonnost, a proto pgisludni vedouci linek budou mit tendenci zminy odmitnout, zvlasti pokud
nemaji prostgedky zlepSit svoji situaci.

Kdykoli je to moz né, naklady by mily byt pgigazeny pgisluSnym nakladovym stgediskum a
nosieum nakladu/objektum (vyrobkum). Metodika pouz ivad pro tyto Geely mnoho vyrazu,
napg. naklady podle éinnosti (,activity based costing“), Uéetnictvi celych nakladu (,full cost
accounting“), naklady podle procesu (,process costing”), ndklady podle materialovych toku
(,material flow costing®).
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Tab. 27: Environmentalni naklady skryté v reZ ijnich uetech

vyrobek A |vyrobek B pgiklad
rez ie vyrobek A | vyrobek B

materialy podle| pgimé pgimé 70 70
navodu/vzorce a vydani ze| naklady naklady
skladu
pracovni hodiny podle| pgimé pgimé 30 30
zdznamu O ease naklady naklady
rezie ROZDI LENi PODLE

OBRATU VYROBKU,

%
amortizace 50
najem 10
energie 5
komunikace 10
administrativa 25
platy vrcholového vedeni 10
zpracovani odpadu a emisi 10
reZ ie celkem 120 60 60
celkové vyrobni naklady 160 160

68




Tab. 28: Environmentalni ndklady pgigazené nakladovym stgediskum a vyrobkum

vyrobek A |vyrobek B pgiklad
rez ie vyrobek A | vyrobek B
materialy podle| pgimé pgimé 70 70
navodu/vzorce a vydani ze| naklady naklady
skladu
pracovni hodiny podle| pgimé pgimé 30 30
zdznamu O ease naklady naklady
energie p2 i azeni nakladovym 1 1 3
zpracovani odpadu a emisi steediskim a 1 3 6
vyrobkum podle
amortizace skuteénych toku v 7 13 30
procesu
rez ie rozdileni podle obratu
vyrobku, %
najem 10
komunikace 10
administrativa 25
platy vrcholového vedeni 10
rez ie celkem 64 32 32
celkové vyrobni naklady 149 171

6.2 Technologické blokové schéma

Po hodnoceni environmentalnich nakladu a bilance materidlovych toku na podnikové Grovni
nasleduje pgigazeni dat z hranice systému (od plotu podniku) k internim procesum.

Technologické blokové schéma, které sleduje vstupy a vystupy materialovych tokd na
technické Grovni, poskytuje pohled na procesy specifické pro danou spoleénost a umoz ouje
stanoveni ztrat, unikt a toku odpadu u puvodniho zdroje. VyZ aduje to podrobné prozkoumani
jednotlivych vyrobnich kroku - opit pomoci analyzy vstup-vystup, ale nikdy spojené
s technickymi diagramy Sankey. Technologické blokové schéma kombinuje technické
informace sudaji provozniho Geetnictvi. Neprovadi se podle roku, ale podle specifickych
vyrobnich jednotek, strojniho vybaveni nebo nakladovych stgedisek. Celkovi by se mily
seskupit do mnoz stvi za rok.

Za tuto Urove0 analyzy materidlovych tokt budou mit odpovidnost technici, ale shroméaz diné
Udaje by mily byt provigeny, aby byla zajiStina shoda se soustavou provozniho Uéetnictvi.
Obvykle se harmonizace technickych dat s daty zfinanéni (éetni evidence neprovadi
v dusledku nedostateéné komunikace mezi jednotlivymi oddilenimi. ZkuSenosti ukazaly, Z e
tato kontrola konzistentnosti dava velky potencidl pro optimalizaci, a proto se stala hlavnim
nastrojem venvironmentalnim Géetnictvi. Proto je Z adouci, aby technicka a finaneni Géetni
evidence byly provadiny sluéitelnym zpusobem.
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Obr. 29: Technologické blokové schéma: otevirani eerné skgioky

1
4 3

Emise

Vyrobek
Vstup

Odpad

Odpadni vody

Rozdileni podnikovych tokd na nékladova stgediska, nebo dokonce na specificka vyrobni
zagizeni, umoZ ouje podrobnijsi zkoumani mozZ nosti pro technické zlep3eni, ale také
sledovani zdroju nékladu. ZvldStni pozornost je tgeba vinovat kvantitativnim zdznamum o
materialech na zakladi dusledni v kilogramech. Klieové otazky jsou tyto:

Kolik které nakladové stgedisko zpracovalo materialu?
Mohou byt vstupy materidlu déle rozdileny na vyrobni linky nebo uréitd zagizeni?

Jak velké byly z toho vyplyvajici emise, Srot a odpad, pokud moz no zaznamenany
oddileni pro kaZ dé ndkladové stgedisko, vyrobni linku nebo strojni zagizeni?

Uroveo procesu je hlavnim stgedem zajmu projektl na omezeni znegistini. Data na Grovni
procesu jsou rovniZz potgebna pro dalSi analyzu podle vyrobku. Velmi dulez ité je, aby spolu
souvisely hranice systému pro finanéni vypoéty podle nakladovych stgedisek a pro technické
sledovani. Aby byla zajiStina konzistentnost mezi daty z nékladovych stgedisek a
technologickych blokovych schémat, byly vyvinuty metody ,naklady podle einnosti* (,activity
based costing"“) a Ueetnictvi nakladovych toku (,flow cost accounting®).

6.3 Naklady podle éinnosti

Tato east se zabyva metodou ,naklady podle einnosti“ pgi prevenci zneeistini. Jadrem celého
postupu je pgesné pgigazeni nakladu k produktum, tim, Ze se snizi velikost nakladu
skrytych vkategoriich rez ie. Pouz iti tohoto pgistupu muZz e zlepsSit ekonomickou vykonnost
v dusledku zlep$ené ochrany 7 ivotniho prostgedi®. A dale, ignorovani tohoto pgistupu by
mohlo zkreslit ceny vyrobku a investiéni rozhodnuti.

Pgiklad na obrazku 30 ukazuje, Ze néklady na ,spoleénd“ environmentalni nékladovi
stgediska, jako jsou spalovny, provozy na zpracovani odpadu atd., by mila byt odliSena od
jinych rez ijnich ndkladu. Vyrobce ma tai vyrobni kroky, které vSechny vytvageji odpad. Cely
odpad je zpracovavan ve spoleéné spalovni vmisti vyroby. Néklady na spalovani odpadu ze
stavajici vyroby jsou 800 USD, ostatni reZijni naklady na celkovou administrativu, platy
vrcholového vedeni atd. jsou 9000 USD.

8viz Schaltegger et al., nasledujici popis nékladu podle éinnosti (ABC, , activity based costing”), je podle prace
Schaltegger S., Miller K., 1997

70



Obr. 30: Sledovani a stopovani nakladu souvisejicich s Z ivotnim prostgedim

Vyrobni kroky
Naklady objekt A
] -

—
Naklady objekt B
— - -
B | i Spalovna
Nakladové Nakladové Nakladové
stgedisko 1 stgedisko 2 stgedisko 3

[ Environmentaini nakladové steediso” |

[ Nadady péeeozP |5

Naklady na
likvidaci,
zpracovani
odpadu atd.
800%

Diferenciace

| Jiné rez ijni néklady | Administrativa,
platy
vrcholového
vedeni atd.
9000 $

(Zdroj: Schaltegger, Mller, 1997)

Interni environmentalni naklady byvaji eéasto posuzovany jako rez ijni naklady a rozdilovany
rovnomirni mezi vSechny zdroje nakladu (,cost drivers®). Biz nym pgikladem je, Z e naklady
na zpracovani toxického odpadu z produktu jsou zahrnuty do celkovych rez ijnich nakladu, a
rez ie je pgigazena ke vSem vyrobkum stejnym dilem.

Ale ,Spinavé” vyrobky zpusobuji vice emisi a vyz aduji vic éisticich zagizeni, nez ,eisté"
vyrobky. Rovnomirné pgigazeni tichto nakladu tedy subvencuje vyrobky vice Skodici
Z ivotnimu prostgedi. Na druhé strani, éisté vyrobky jsou timto pgigazovanim ,trestany*,
protoZ e nesou naklady, které nezpusobily.

Mnoho podniku jednoduSe zagadi ndklady na ochranu Zzivotniho prostgedi do svych
celkovych reZ ijnich nékladu, spoleéni s platy vrcholového vedeni, naklady na reklamu a
vSemi jinymi néklady, které nebyly vysledovany zpit k jednotlivym vyrobnim procesum.
V dobi, kdy néklady na dodrZ ovani pgedpisu o Z ivotnim prostgedi byly okrajové a zisky
vysoké, to moz na bylo rozumné. Ale srostoucim zajmem o ochranu z ivotniho prostgedi,
silnou konkurenci a potgebou zlepSit efektivitu vyroby, hlavni vzhledem k materialové
efektiviti, potencial pro moz né zlepSeni daleko pgevliddad nad naklady na sledovani a
stopovani materialovych toku uvnitg spoleenosti.

Jednoduchy pgiklad vtabulce 31 ukazuje, jak rovnomirné pgigazeni muze vést
k rozhodnutim vedeni, ktera nejsou optimalni. Jsou srovnavany dva procesy: proces A je
Listy* a nezpusobuje podniku Z &dné naklady na ochranu Z ivotniho prostgedi, zatimco
proces B zpusobuje mimogadné naklady za 50 USD, protoz e Skodi Z ivotnimu prostzedi.
Pokud jsou tyto naklady pgigazeny do celkové rez ie a rozdileny rovnomirni, vypada to, z e
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oba procesy zpusobuji zisk 75 USD. (Pokud je 50 USD pgigazeno k reZ ii, kaZ dému procesu
bude implicitni pgigazeno 25 USD. To vede k zisku 75 USD /200 USD - 100 USD - 25 USD/).
Ve skuteénosti v3ak proces A vytvogil zisk 100 USD, zatimco proces B pgispil kzisku
spoleénosti jen 50 USD.

Tab. 31: Pgiklady spravného a nespravného pgigazeni nakladu

LListy” proces A | ,Spinavy"” proces B
pgijmy 200 USD 200 USD
vyrobni naklady 100 USD 100 USD
environmentalni naklady 0USD 50 USD
skuteeny zisk 100 USD 50 USD
pokud jsou environmentalni naklady jako rez ie 25 USD 25 USD
potom je Ueetni zisk 75 USD 75 USD
aten je nesprdvny o -25% +33%

(Zdroj: Schaltegger, Miiller, 1997)

Suboptimalni rozhodnuti vedeni podstatni ovlivouji stanoveni ceny vyrobku. Kgiz em
dotované Spinavé vyrobky jsou prodavany pgiliS levni, zatimco vyrobky méni Skodici
Z ivotnimu prostgedi jsou prodavany pgilis draho. Vdusledku toho je ztracen podil na trhu
v aktivitach, které se daji 1épe udrZ et a souéasni je tento podil zvySen v oblasti zvySSim
rizikem a Spatnou podnikatelskou budoucnosti.

Kdykoli to je moz né, mily by ndklady na ochranu Z ivotniho prostgedi byt pgidilovany pgimo
k éinnosti, kterd je zpusobuje, a k pgislusnym nakladovym stgediskim a zdrojum nékladu.
Proto by, napgiklad, naklady na zpracovani toxického odpadu vdusledku vyroby nijakého
produktu mily byt pgidileny pgimo a vyhradni tomuto produktu.

Pro popis spravného procesu pgidilovani se pouziva mnoho vyrazu, jako je ,provozni
Uéetnictvi se zgetelem kzZivotnimu prostgedi“ (,environmentally enlightened cost
accounting“) nebo UGéetnictvi celych nakladu (,full cost accounting®), néklady podle éinnosti
(,activity based costing“- ABC). ABC ,je systém kalkulace nakladu na produkt ...... jenz

pgigazuje (naklady typicky zagazované do rezie) podle podilu éinnosti spojenych
s vyrobkem nebo skupinou vyrobki“®.

ABC pgedstavuje metodu vedeni provozniho Géetnictvi, jenZ pgidiluje vSechny interni
naklady nakladovym stgediskum a nakladovym zdrojom na z&kladi éinnosti, které tyto
néklady vyvolaly. Néklady podle éinnosti jsou pro kaZz dy vyrobek poéitany pgiétenim
paislusného podilu spoleénych stalych a prominnych nakladu k pgimym nakladum na
vyrobu. Silnou strdnkou metody ABC je, Ze podporuje porozumini procesum v podniku
spojenym s kaz dym vyrobkem. Odhaluje, kde je pgidavana hodnota a kde je hodnota nieena.

Pgiklad na obrazku 32 ilustruje metodu ABC. Ukazuje dva kroky vpgigazovani: nejprve ze
spoleéného environmentélniho ndkladového stgediska na ,pgislusna“ ndkladova stgediska
(t.j. vyrobni procesy), a potom z vyrobnich né&kladovych stgedisek na pgislusné zdroje
nékladu (t.j. vyrobky A a B).

Obr. 32: Dvojité pgigazeni nakladu souvisejicich s ochranou 2 ivotniho prostgedi

® Spitzer, Calculating the benefits of Pollution Prevention, str. 6
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Néasledné sledovani a stopovani, naklady spoleéného environmentalniho nakladového
stgediska, napg. spalovny, eistiéky, byly pgigazeny ,pgislusSnym* nikladovym stgediskum a
zdrojum nékladu.

Celkové vstupy do vyroby éini 1000 kg, ztoho je 200 kg zpracovano jako odpad ve
spalovni. Celkové naklady na spalovani eini 800 USD. Klie pro stanoveni pgispivku
ruznych druhu odpadu by mil uvaz it ndklady na spalovani, které zpusobuje ten ktery
druh odpadu. Pokud by kaz da jednotka odpadu vyvolavala stejné naklady, zpracovani 1
kg by stalo 4 USD.

o

Zdroj nakladu A

Néakladové
centrum 3

Néakladové Néakladové

Vstupy centrum 1, centrum 2
1000 kg J
|

Zdroj nakladu B

Odpad
Odpad 50 kg
50 kg Spalovna
Odpad
100 kg -
Odpad celkem Néklady na
200 kg spéleni 800 $

Pgigazeni nakladu souvisejicich sochranou z ivotniho prostgedi

Jako prvni krok museji byt naklady spalovny pgigazeny tgem nakladovym stgediskim
(pgigazeni 1): 400 USD néakladovému stgedisku 1 (4 USD x 100 kg odpadu), a 200 USD
nékladovym stgediskum 2 a 3 (4 USD x 50 kg kaz d ému).

Jako dalSi krok (pgigazeni 2) museji byt naklady pgigazeny zdrojum nakladu (t.j. vyrobkum
A a B). Klié kpgigazeni nakladu odraz i naklady na zpracovani odpadu, které kaz dy
vyrobek zpusobil v kaz dém vyrobnim kroku.

(Zdroj: Schaltegger, Mller, 1997)

Dnes je podstatni zavadijici, pokud jsou vSechny naklady souvisejici s ochranou z ivotniho
prostgedi zahrnuty do celkovych rez ijnich nakladu. Nikteré nicméni zustavaji vrez ii, jako
napgiklad néklady jasni souvisejici s celkovou rezii (napg. nova izolace na budovi
geditelstvi). Rovniz naklady minulé produkce, které jasni souviseji se strategickymi
rozhodnutimi vedeni o celém podniku, mohou byt zagazeny do celkovych reZ ijnich nékladu
(nap@. rueeni za vyrobky, které se uz nevyrabiji).

V soueasné dobi, dokonce i vnikterych modernich Géetnich systémech, jsou pgimo
jednotlivym vyrobnim nékladovym stgediskim a nakladovym zdrojum pgigazovany pouze
viditelné (pgimé) néklady environmentalnich nékladovych stgedisek. DalSi naklady vSak
mohou vyplynout z péée o Zivotni prostgedi, i kdyZ pgimo nesouviseji se spoleénym
environmentalnim nakladovym stgediskem (napg. spalovnou). Pgesto by bylo moz no usetgit
east nepgimych nakladu, pokud by bylo wtvogeno méni odpadu. Odpad zabira vyrobni
kapacitu, vyz aduje praci, zvySuje administrativu, a podobni. Pokud by nebyl produkovan
Z adny odpad, zagizeni by se neznehodnocovalo tak rychle, a nemuselo by se platit tolik na
mzdéch.
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Napgiklad, na obrazku 32 bylo zakoupeno 200 kg vstupu z celkovych 1000 kg, které jdou do
emisi, aniz by vytvagely jakoukoli hodnotu. Proto souvisejici odpad zpusobil o 20% vy3Si
naklady na nakup, vyssi naklady na opotgebeni a administrativu atd. Proto je tgeba pgi
pgigazovani tgetiho kroku. Jak ukazuje obrazek 33, tento tgeti krok muz e motivovat vedeni
ktomu, aby dosahlo velkého zlepSeni efektivity a souéasni zlepSené péée o Zivotni
prostagedi.

Volba spravného pgigazovaciho kliee méa rozhodujici vyznam pro ziskani spravnych
informaci pro provozni Géetnictvi. Je dulez ité, aby vybrany klie Gzce souvisel s pgirozenymi,
s Z ivotnim prostgedim souvisejicimi naklady. Vpraxi jsou pro environmentalni zalez itosti
voleny nésledujici etyai pgigazovaci kliee:

objem zpracovavanych emisi nebo odpadu,
toxicita zpracovavanych emisi nebo odpadu,

pgidany vliv emisi na Zivotni prostgedi (objem je odliSny neZz vliv na jednotku
objemu),

relativni ndklady na zpracovani ruznych druhu emisi nebo odpadu.

Jednou moz nosti je pgigadit naklady na péei o Z ivotni prostgedi na zakladi objemu odpadu
zpusobeného kaZz dym zdrojem nakladu (napg. objem zpracovany za hodinu, odpad/kg
vystupu, a emise/pracovni hodina zagizeni). To je ponikud subjektivni klié v pgipadech, kde
kapitadlové naklady (aroky a amortizace stavebnich rakladu (zakladnich prostgedku)), stejni
jako prominné naklady nemaji souvislost scelkovym zpracovavanym objemem. Vdusledku
vySSi bezpeenosti a technologickych poz adavku se stavebni naklady a prominné naklady
easto podstatni zvySuji s vySSim stupnim toxicity zpracovavaného odpadu. V mnoha
pgipadech tyto dodateené naklady vyplyvaji jen zmalého objemu odpadu. Proto naklady na
jejich  zpracovani nebo ochranna opatgeni éasto jasni nesouviseji s celkovym
zpracovavanym objemem, ale spiS s poz adovanou relativni éistici schopnosti.

Dalsi moZ nosti je pgigadit naklady podle potencialniho vlivu zpracovavanych emisi na
Z ivotni prostgedi. Vliv na Z ivotni prostgedi se spoéita vynasobenim objemu odpadu toxicitou
emisi. Ale tento pgigazovaci klié je pgilis éasto nevhodny, protoz e naklady na zpracovani
nemaji vz dy souvislost s pgidanym vlivem na Z ivotni prostgedi.

Proto vybir pgigazovaciho kliee musi byt pgizpusoben specifické situaci, a naklady
zpusobené ruznymi druhy odpadu a zpracovavanymi emisemi by mily byt hodnoceny pgimo.
Nikdy zpusobené néklady nejlépe vyjadguje pgigazovaci klié podle objemu, zatimco v jinych
pgipadech je vhodny klié podle vlivu na z ivotni prostgedi. Vhodny pgigazovaci klie zavisi na
druhu zpracovavaného odpadu nebo emisi, kterym se ma zabranit. Rovniz muz e mit vliv
doba, kdy se vyskytnou (minulé, souéasné a budouci naklady).
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Obr. 33: Tgeti pgigazovaci krok

Tento peiklad ilustruje tgeti krok pgigazovani na zakladi pgikladu pouz itého v obrazku 4.
Bylo nakoupeno 1000 kg vstupu, aby znich bylo vyrobeno 800 kg vyrobku. Z 200 kg
odpadu 100 kg vznikne v kroku 1, v krocich 2 a 3 po 50 kg.

e il [Zarol nékiadh A}
VStUpy | |Nakladové | Néakladové | [Nakiadove —
1000 k9| | centrum 1 | |centrum 2 L [centrum 3
I — Lo
Odpad
Odpad 50 kg
50 kg Spalovna
Odpad
100 kg
Odpad celkem Néaklady na
200 kg spaleni 800 $
565468 33272 $163.6 Administrace, naklady
holovéh
H""“—-—-—-_.\:_""‘-__--.._____\“\\,_ 5 Jiné naklady ma:;(tj:]eomog/:tuoat d
Rez ijni naklady na pééi o ZP péée o ZP 9000 $ '
11454 %
Alokace 3

Pgigazeni iinych nakladlu péée o ZP

V prvnim a druhém pgigazovacim kroku byly naklady na environmentélni nakladové stge disko (800
USD na spalovani) sledovany, stopovany a pgigazeny nakladovym stgediskim a zdrojum. Ale naklady
na pééi o Z ivotni prostgedi jsou ve skuteénosti daleko vySSi. Nikteré vstupy byly koupeny ,jen aby
zase byly vyhozeny*, aniz by vytvogily jakoukoli hodnotu. Proto by vedeni milo rovniz vyGeéetovat dalsi
naklady na péei o Z ivotni prostgedi, jako je zvySena amortizace, vysSi naklady na personal atd., které
nesouviseji pgimo se spoleenymi environmentalnimi nakladovymi stgedisky, ale nicméni se lisi

mnoz stvim prochazejicich latek. Aby bylo moz no tyto naklady na péei o Z ivotni prostgedi zapoéitat, je
nutny teeti pgigazovaci krok.

V tomto pgipadi se pgedpoklada, Z e rez ijni ndklady ve vySi 9000 USD jsou prominné, hmotnost
odpadu je vhodnym pgigazovacim klieem a rez ijni naklady na kilogram jsou stejné ve vSech tgech
nékladovych stgediscich.

Zpracované mnoz stvi materialu éini 1000 kg v nakladovém stgedisku 1, 900 kg ve stgedisku 2 a 850
kg ve stgedisku 3 (viz tabulka niz e). Moz né pgigazovaci kliée pro celkové rez ijni naklady jsou 36,36%
(nakladové stgedisko 1), 32,73% (nékladové stgedisko 2) a 30,91% (nakladové steedisko 3), pokud se
za pwigazovaci klié bere celkové mnoZ stvi zpracovaného materidlu (napg. 1000 kg z 2750 kg pro
nékladové stgedisko 1). Celkové rezijni naklady na nakladové stgedisko jsou tedy 3273 USD
(nékladové stgedisko 1), 2945 USD (nakladové stgedisko 2) a 2782 USD (nakladové stgedisko 3).

(Zdroj: Schaltegger, Mller, 1997)
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6.4 Ueetnictvi nakladovych toku

6.4.1 Co je uéelem uéetnictvi nakladovych toku?

Ueéetnictvi néakladovych tokd (,flow cost accounting®) je zékladnim néastrojem v novém
manaz erském pgistupu znamém jako wizeni toku'® a jde dal za hodnoceni
environmentalnach nakladu. Cilem gizeni toku je organizovat vyrobu od zaéatku do konce
vterminech tokd materialu a informaci - vSechny strukturované (einnym zpusobem,
orientovanym podle cile. Na toky energie se da pohliz et stejnym zpusobem, jako na
materialové toky, zvlasti proto, Z e easto energie vstupuje do podniku nejprve v materialové
formi (v plném smyslu toho slova, napg. jako uhli, ropa, plyn). Proto je slovo ,materialovy*
pouz ivano vSeobecni pro materialy i energii.

Analyza od zaéatku do konce se zadsadou gizeni toku zahrnuje nejenom toky materialu
v podniku, ale i organizaéni Upravy (t,. strukturdlni organizaci, proceduralni organizaci) a
konfiguraci jeho ruznych integrovanych informaénich systému (t.j. gizeni materialu, planovani
a kontrolu vyroby, finanéni Géetnictvi, a kontrolu).

Jizeni toku se zabyva pgedeviim tokem materialu vjeho centralni fazi mezi ruznymi
organizaénimi funkcemi podniku - a podnik muZz e byt definovan jako systém materialovych
toka (viz obr. 34). To zahrnuje na jedné strani klasické materidlové toky podél getizce
s pwgidanou hodnotou, od pgichazejiciho zboz i, pges ruzné faze zpracovani po distribuci pro
zakaznika. Na druhé strani rovniz zahrnuje vSechny ztraty materialu, ke kterym doSlo
vruznych fazich podél logistického getizce (napg. odmitnuté vyrobky, Srot, odStipky,
likvidace proSlych poloz ek a poSkozeného zboZzi), které potom podnik opoustiji jako
z ekonomického a environmentalniho hlediska nez adouci zbytek (pevny odpad, odpadni
voda, emise). Bilance toku materidlu v podniku je rozdilena na ruzné vyrobni kroky a
nakladova stgediska. PodrobnijSi model materialového toku, ktery byl navrZ en pro projekt ve
farmaceutickém prumyslu najdete v dodatku.

Obr. 34: Podnik - jako systém materialovych toku
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(Zdroj: IMU Augsburg)

Ueetnictvi nakladovych tokl zajise uje v gizeni toku dulezitou funkci, kvantifikuje prvky
v systému materialovych tokt a zlepSuje interni tok informaci, a dale naléza mista pro
odchod ekonomicky a ekologicky orientovanych modifikaci do materialovych toku. Pgi
kvantifikaci systému materidlovych toku vytvagi podnik databézi, ve které jsou, vnitgni
konzistentni, uvedeny mnoZz stvi, hodnoty a naklady. Databaze uvadi tato mnoZz stvi (ve

19 popis Gigetnictvi nakladovych tokil proved! IMU Augsburg. Viz rovni Z Strobel M., 2000, LfU 2000
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fyzikalnich jednotkach, jako jsou poéty, kg, m®, kWh atd.), hodnotach (= fyzické mnoz stvi x
vstupni cena) a nakladech vztaZ enych k materialovym tokum (napg. materidlové naklady,
inventarni cena a objem odpadu) a ke vSem ostatnim nakladum, které mil podnik
s udrz ovanim systému materialovych toku (napg. osobni néklady, amortizace).

Jadrem Geetnictvi nakladovych toku neni stanovit podil celkovych environmentalnich nakiadu,
ale zabyvat se materidlovymi toky pro hodnoceni celkovych vyrobnich nakladd. Uéetnictvi
nakladovych toku je tedy zlepSenim stavajicich Uéetnich metod - a to ve dvou aspektech:
ekonomickém a ekologickém.

1. Pokud se na Geetnictvi ndkladovych toku podivame z ekonomického pohledu, vychazi ze
skuteénych materialovych nékladu. Ve vyrobnich podnicich tvogi easto zdaleka nejvitSi
east nakladu. Ve srovnani s nimi jsou systémové ndaklady, tj. naklady spojené
s udrz ovanim systému, které zahrnuji hlavni osobni naklady a amortizaci, daleko niz si. A
naklady na likvidaci odpadu jsou obecni pomirni nedulez ité. Obvykle naklady souvisejici
pouze s likvidaci (nap@. poplatky za likvidaci odpadu, externi doprava odpadu) eini pro
vyrobni podnik okolo 1-2% celkovych nakladu.

Obr. 35: Typické podily nakladu ve vyrobnim sektoru

Osobni naklady
25%

Amortizace, najem Materialové
a pronajem naklady
6% 56%
Jiné naklady
13%

Statistisches Bundesaamt, Stat. Jahrbuch 1999 - Spolkovy statisticky Ugad, Stat. roéenka
1999
(zdroj: IMU Augsburg)

Tato prumirnd struktura nakladu vnimeckych vyrobnich podnicich vice-méni odpovida
vysledkim americké studie provedené éasopisem ,Business Week" (22. bgezna 1993),
ktera klade podil materialovych ndkladu v americkych podnicich na 50 az 80%.

Konveneni Geetni metody nedokéz ou poskytovat dostateeni pgesné Udaje o nakladech na
materialy. Stimito nekonzistentnimi a nedplnymi Gdaji a spoustou datovych ostrovu bude
podnik stiZ i schopen vysledovat misto interni spotgeby materidlu a ukizat pgesné toky a
mista, kudy prochazi kaz dy jednotlivy material skrz systém materialovych toku.

Ueetnictvi nakladovych toki tuto informaéni mezeru likviduje tim, Z e spojuje kvantitativni
fyzickA a penizni data s materidlovymi toky. Postup materialu v podniku se stava
zgejmym - a mohou byt pgijata informovana rozhodnuti o tom, ktery material a vjaké
hodnoti vstoupi do vyrobku jako pgidana hodnota a ktery material a v jaké hodnoti opusti
podnik neproduktivni jako odpad. V podnicich, které se zUéastnily zkuSebnich projektu tato
pruhlednost ohledni toku éasto vedla k novym zpusobum, jak navrhnout vyrobky se
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sniZ enou spotgebou materidlu a k novym opatgenim na zvySeni celkové deinnosti
(sniz enim mnoz stvi odmitnutych vyrobku, Srotu, poSkozenych vyrobku atd.).

2. Pokud se na Geetnictvi nakladovych toku podivame z ekologického pohledu, zabyva se
p@i pokusech sniZ it mnoZ stvi pouz itého materidlu a energie systematickym sniz ovanim
nakladu, éimz vede k pozitivhim ekologickym Geinkum (snizZ eni odpadu, odpadni vody a
emisi) a pginosum pro Z ivotni prostgedi. Proto je Uéetnictvi nakladovych toku dulez itym
nastrojem pgi realizaci integrovaného systému gizeni péée o Zivotni prostgedi a o
zvySovani ekologické Geéinnosti. Zivotni prostgedi bude doopravdy mit uZ itek
z ekologickych vlivl Géetnictvi ndkladovych toku - i vpgipadech, kdy to nebude vidomy
zamir podni ku.

Integrovana produkéni opatgeni na odstranhi stresu na zivotni prosteedi a na
sniz eni nakladu mohou byt systematicky realizovana jen tehdy, pokud materialové a
energetické toky jsou transparentni od zaéatku do konce, vyjadeeny vmnoz stvi a
souvisejicich hodnotach a nakladech.

6.4.2 Zakladni idea uéetnictvi nakladovych toku
Nastroj Géetnictvi nakladovych toku** pgesunuje vnitani materialové toky v podniku do centra
néakladové analyzy a pokousi se zminit tyto toky, vyjadgené pomaci jejich vlivu na naklady, na
transparentni od zaeatku do konce. Tato transparentnost muz e pgispit Kk vyjasnini
komplexnich vztahu mezi vlivy pusobicimi v systému materialovych toku a tim vytvagi
komplexni databazi pro hodnoceni opatgeni za Ueelem zlepSeni a realizace potencialu pro
uspory.

Ueéetnictvi nakladovych tokt muz e odkryt, Z e opatgeni uréené ktomu, aby zvysilo efektivitu
ve vyrobnim systému vede nejenom ksniz enym nakladum ve spotgebi materiélu, ale i ke
sniZz enym nakladum vzachézeni smateridlem a likvidaci odpadu. Napgiklad pgechod na
nové barvivo muz e znamenat nejenom jinou Uroveo absorpce, ale i sniz it naklady na Upravu
vody.

Aby bylo mozno komplexni vyhodnotit vliv planovanych opatgeni na naklady a zjistit
potencialni Uspory, musi byt vypoéten a vyhodnocen vliv kaz dého opatgeni. Dgive bylo
hodnoceni jednotlivych opatgeni easto nevyhovujici. To vede za prvé kprovadini opatgenti,
kterd jsou neekonomicka a poskozuji Z ivotni prostgedi, a za druhé ktomu, Z e bude mnoho
opatgeni pozitivnich pro Z ivotni prostgedi a sniz ujicich naklady zamitnuto nebo pgehlédnuto,

Ne v

V UGeetnictvi nakladovych toku, aby bylo dosaz eno této transparentnosti, jsou hodnoty a
naklady materialovych toku rozdileny do nasledujicich kategorii:

1. material,
2. systém
3. dodavka a likvidace.

1 v/iz rovni z Wagner B., Strobel (1999), Hessisches Ministerium fiir Wi rtschaft (1999), Strobel (2000)
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Obr. 36: Zakladni idea Uéetnictvi ndkladovych toku
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(Zdroj: IMU Augsburg)
Materialové hodnoty a naklady

Pro Uéely vypoétu materialovych hodnot a nakladu je tgeba podrobni znat fyzické
mnoz stvi materiall obsaz enych v ruznych tocich a zasobach. Stavajici systémy gizeni
materialu a systémy planovani vyroby obvykle poskytuji (pginejmensSim pro vyrobni materialy)
obsahlou databézi, kterou staéi upravit a rozSigit.

Kdyz vychazime z tichto tokl a zasob, muz eme postoupit a udilat hodnoceni na zékladi cen
a tim ziskat dulez ité hodnoty tichto toku a zasob. Materidlové naklady potom mohou byt
stanoveny ureenim toho, které materialové toky jsou dulez ité z hlediska nakladu.

Moz nost vykazovat kupni hodnoty a naklady pro materidly v pozdijSich etapach pro
materialové toky a materidlové zasoby oddileni vramci podniku je rovniz znama jako
,Jorientace na materidlovou hodnotu* (,material value orientation)*?. Orientace na
materialovou hodnotu je jadrem U(éetnictvi nakladovych toku. Transparentnost znamych
hodnot a nékladu pro materidly jiz vytvagi, za pgijatelnou cenu a Gsili, novy pgistup k nejvitsi
eésti nakladu.

Systémové hodnoty a naklady

Pro Uéely pgigazeni systémovych hodnot a nakladu je tgeba s pohyby materialu zachazet
jako s nakladovymi zdroji. ,Systémové” naklady jsou zdefinice ty naklady, které nastavaji
v prubihu zachéazeni s materidlovymi toky v podniku (napg. osobni néklady, amortizace).
Systémové naklady nastavaji podniku ve snaze zajistit, aby materialové pohyby mohly byt
provadiny 7 adanou formou. Systémové néklady pgigazené materidlovym tokum jsou
definovany jako ,systémové hodnoty”. As jiZz jsou tyto toky suroviny, meziprodukty nebo
polotovary nebo materialoveé ztraty, na kaz dy z materialovych toku v podniku Ize nahliZ et jako
na nosie nakladu pro pgigazeni systétmovych nakladu systematicky podle pgieiny. Do této

2ye Spojenych statech se tyto pdstupy nazyvaji ,, Jen materialové teetnictvi“ (,Material only Costing“ - MOC),
viz Coopersalybrand (1997), Lucnet Technologies (1998).
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hlavieky spadaji vSechny néklady, které nastanou uvnitg podniku za Uéelem udrZeni a
podpory pruchodu materilu, napg. osobni naklady nebo amortizace.

Systémové néklady jsou pgigazovany vystupnim tokum vyrobku (napg. z ,vyrobnich®
nakladovych stgedisek) a potom pgedavany jako systémové hodnoty naslednym tokim a
zasobam.

Naklady na dodani a likvidaci

Tim tokum, které odchazeji z podniku, je tgeba také pgigadit specifické naklady na dodani a
likvidaci. Tyto odchozi ndklady na dodéani a likvidaci zahrnuji platby externim tgetim stranam,
a tedy z definice nejsou soueasti systémovych nakladu. Naklady na dodani a likvidaci
zahrnuji vS8echny néklady, které nastavaji pro zajistini toho, aby material opustil podnik, t.].
nejenom transportni naklady na vyrobky, ale pgedevSim externi naklady na likvidaci odpadu a
poplatky za kontrolu odpadnich vod.

Vysledkem ueéetnictvi nakladovych toku je transparentnost od zaeatku do konce, ktera
ukazuje mnoz stvi, hodnoty a naklady materialovych toku, rozdilenych do tei kategorii
.material“, ,systém*“ a ,dodavka a likvidace“. Rozhodnym bodem v Géetnictvi nakladovych
toku je to, z e vySe uvedené tgi kategorie hodnot a nakladu jsou zaznamenavany a gizeny
oddileni od zaeatku do konce pro materialové toky i pro materialové zasoby. Praktické
dilaji rozhodnuti a jak funguji, zatimco v tradiénim provoznim Géetnictvi, po prvni etapi
zpracovani, kdy je kalkulovdn meziprodukt, jsou materialové néaklady a systémové néklady
promichany. Velmi brzy je nemoZz né uvadit ndklady a hodnoty oddileni podle tai kategorii, a to
pro pohyby i zasoby materialu.

6.4.3 Metoda - poehled

Ueéetnictvi nékladovych tokl je poéitagovy Géetni pwistup s dalekym dosahem, ktery se
sklada z mnoha jednotlivych krokl a ktery zpracovava velky objem dat. Ueéetnictvi
nakladovych tokli miZ e tedy byt provadino pouze s odpovidajici poéitadovou podporou.*?
ZkuSenosti ukazuji, Z e stavajici podnikova databaze, systém gizeni materidlu a systémy
planovani vyroby a kontroly obvykle vitSinu potgebnych tdaju obsahuiji. Usili a vydaje navic,
které jsou obsaz eny v realizaci Géetnictvi nakladovych toku, nejsou tedy ani tolik dusledkem
trvalého ziskavani dalSich Udaju, ale spi$ jednorazové instalace systému.

Tok dat a pogadi v Uéetnictvi nakladovych toku probihaji od stanoveni potgebné databaze
prostgednictvim Géetnich prvku, pges ruzné vysledky a formuldg zpravy. V opaéném smiru,
jako odpovii na specifické poz adavky ohledni vysledku a formulagu zpravy, mohou byt
poz adovany Upravy tykajici se Géetnich prvku nebo pgimo databaze.

3\/iz rovni  Kremar et a. (2000), Dold/Enzler (1999).
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Obr. 37: Sloz ky Géetnictvi nakladovych toku

Vysledky a formulag zpravy

Model toku s Matice nakladovych Zprava o
daty toku nakladovych tocich

/

Ueetni prvky

Géetnictvi materialovych toku | [Uéetnictvi systémovych toku

/ N\

Informaeéni baze

| model materialovych toku | | databaze (napg. SAP R/3) |

(Zdroj: IMU Augsburg)

Informaéni baze potgebna pro Uéetnictvi nakladovych toku obsahuje model materialovych
toku a stanovenou databazi.

Model materialovych toku mapuje strukturu systému materialovych toku.

Databaze obsahuje Udaje potgebné pro kvantifikaci modelu materidlovych toku. Databaze
pouz iva materidlové toky i zadsoby a rovniz obsahuje dalSi pgisluSné systémové udaje. Je
pouz ivana jako z&klad pro vypoeéet mnoZz stvi, hodnot a nakladi pgigazenych modelu
materialovych toku.

Ueetni prvky mohou byt zpoéatku ozdileny na Géetnictvi materidlovych tokl a Uéetnictvi
systémovych toku.

Ueetnictvi materialovych tokd™ je pouz ivano pro kontrolu databaze, zda je konsistentni, a,
na zakladi ruznych vypoétu, na pgigazeni dat kmodelu toku. Ueetnictvi materialovych toku
obsahuje néasledujici jednotlivé prvky:

Uéetnictvi mnoz stvi materidlovych toku,
Géetnictvi hodnoty materialovych toku a
Uéetnictvi nakladu materialovych toku.
Uséetnictvi systémovych toku vychazi z Geéetnictvi materidlovych tokl a je pouZ ivano

v mnohastupoovém procesu pro pgigazeni systémovych nakladu k modelu materialovych
toku. Uéetnictvi systémovych toku obsahuje nasledujici jednotlivé prvky:

vymezeni systémovych toku,
pgigazeni systémovych toku a

rozdileni systémovych toku.*®

Viz rovni 7 Strobel / Wagner, F. (1999).
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Vysledky a formulage zpravy stanovi zpusob, jakym jsou Udaje v Ueetnictvi nakladovych
toku editovany a zpgistupniny personalu.

Uéetnimi pgistupy ukazuje daleko vice informaci. Vzorovy model materidlovych toku
s hodnotami materidlovych toku a naklady na dodavku a likvidaci muz ete najit v dodatku.

~,Matice nakladovych toku“ ukazuje odchazejici materidlové toky, napg. vyrobky a obaly a
pwigazuje ztraty materialu do nasledujicich kategorii: materialové naklady, systémové naklady
a naklady na dodavku a likvidaci. Matice nakladovych toku pgedstavuje v tabulce Géetnictvi
nakladovych toku ve zjednoduSené a standardizované formi v definovaném prugezu modelu
toku.

Obr. 38: Matice nakladovych toku (ziednoduSend)

Typicka struktura nakladovych toku (napw. ve farm. prumyslu)
Vyrobni naklady Material. Systém. Celkem
(mil. USD) Nakl. nakl.
Vyrobek 120 25 0.2 145.2
Baleni 40 25 2.5 67.5
Material. ztraty 215 6.4 15
(Gl (181.5) 56.9 3.9 242.3
L 2
7
Velka éast vyrobnich
nakladu ! . . .
(2o T5% vyr. nékladi) Znaeny'pod!I na .nakladc.e'ch
vyvolany ztratami materialu !
(zde vice jak 10% vyr. nakladu)

(zdroj: IMU Augsburg)

Struktura matice se nemini, i kdyZ se zmini struktura materidlovych tokd. To ji éini
mimogadni uz iteénou a vyznamnou formou prezentace vysledku a vykaznictvi. Matice
nakladovych toku muz e byt pouz ita, aby ukézala rozvoj uréitého pracovisti v podniku bihem
nikolika let nebo aby srovnala vykonnost ruznych pracoviSe vpodniku. Rovniz se da pouz it
na srovnani riiznych podniku ve stejném oboru, co se tyée jejich struktury nakladovych toku.

s~Zprava o nakladovych tocich“ umoZ ouje kromi toho sestaveni tabulek pro hodnoceni
ureitych oblasti odpovidnosti.

6.4.4 ZkuSenosti a pginosy Ueéetnictvi nakladovych toku

Metoda Ueetnictvi nakladovych toku jiz byla vyzkouSena v mnoha vyrobnich podnicich
v Nimecku, o ruzné velikosti a vruznych sektorech. Tyto zkousky byly GspiSné. Uéastnici
projektu zmiouji nasledujici pginosy z pouziti Géetnictvi nakladovych toku ve svych
spoleénostech'®:

sniz eni ndkladu a pginosy pro Z ivotni prostgedi,

Bviz hlavni Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft (1999).
%8\jiz Fichter / Loew / Antes (1999)
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jako vysledek zlepSené materidlové efektivity (t.j. sniz eného zbytkového odpadu a
sniZz eného pouz ivani materialu na jednotku vyrobku),

podnity k vyvoji novych vyrobku, technologii a postupu
vychazejici ze zlepSené databaze pro investiéni Geetnictvi,

zlepSena kvalita informaeniho systému,
diky testum konzistentnosti a datovému systému orientovanému na toky,

zlepSeni organizaéni struktury a postupu,
v dusledku jednotného odkazovani na systém materialovych toku v ramci spoleenosti,

komunikace a koordinace mezi oddilenimi tykajici se materialovych toku,
namisto jejich stanoveni vjednotlivych ostruvcich uvnitg éasti spoleénosti (oddileni,
nakladovych stgedisek, atd.),

zvySena motivace zamistnancu a vedeni
vzhledem ke komplexni strukturaci materialovych toku a

duraz na zvySovani materialové produktivity,
namisto sniz ovani poétu pracovnich sil.

Potencidl pro sniz ovani nakladu odhaleny pomoci Géetnictvi nakladovych toku vpodnicich
vtichto zkuSebnich projektech, a pouze za ztraty materidlu, pgedstavoval mezi 1 a 5%
celkovych nakladu. Obvykle v prvnim roce po zavedeni Géetnictvi ndkladovych toku Ize zjistit
a realizovat potencial pro sniz eni nakladu ve vysi prumirni 1laz 2% celkovych nakladu. To
znamena zvyseni zisku o vice nez 20%.

Uéetnictvi nakladovych toku se snaZ i zjistit a analyzovat cely systém materialovych toku
jako zdroj nakladu. Nejenom materialové naklady, ale i systémové naklady jsou pgigazovany
k materidlovym tokum. Na UGéetnictvi nakladovych toku Ize tedy nahliz et jako na metodu
Uplného provozniho Uéetnictvi. Ukazuje rozsah, ve kterém mohou byt naklady sniz eny
pomoci sniz eného nebo UeinnijSiho vyuz ivani materidlu a energie.

ZvySend transparentnost, co se tyée mnoZ stvi, hodnot a nakladu, dosaZ end pomoci
Uéetnictvi nakladovych tokt ma vliv na podporu nasledujicich z4leZ itosti:

vyvoj vyrobku, které vyz aduji mensi mnoz stvi materialu,

vyvoj baleni vyrobku, které vyz aduji mensi mnoz stvi materialu,

sniz eni ztrat materialu (napg. odmitnuté vyrobky, Srot, odStipky, poSkozené vyrobky)
a z toho vyplyvajiciho odpadu (t.j. pevny odpad, odpadni vody, emise).
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7 PRAKTICKY P@IKLAD - UKAZATELE PEEE O ZIVOTNi PROST@EDI

Ukazatele péée o Z ivotni prostgedi (environmental performance indicator, EPI) soustgeiuji
rozsahlé Udaje o 7 ivotnim prostgedi do kritickych informaci, které umoz ouji sledovani,
stanoveni cilu, sledovani zlepSovani vykonnosti, porovnavani a vykaznictvi. Nikolik publikaci a
zkuSebnich projektu ukazuje jejich vhodnost pro podporu systému gizeni péée o Zivotni
prostgedi.

Ukazatele péée o Zivotni prostgedi dodavaji vedoucimu pges Zivotni prostgedi a
Spiekovému vedeni potgebné informace o nejruznijSich uUdajich o Zivotnim prostegedi.
UmoZ ouji rozhodujicim éinitelum, aby rychle ziskali celkovy pgehled o pokroku a o
problémech péee o 7 ivotni prostgedi, které je tgeba vygeSit. Na tomto zékladi mohou byt
zjistiny a kvantifikovany dobge podloZ ené cile pro zlepSovani péée o 7 ivotni prostgedi, coz
je potgebné pro kontrolu skuteeni dosahovanych vysledku. Toto spojeni s tradiénimi
kontrolnimi systémy umoZ? ouje sledovani nebezpeei pro 7 ivotni prostgedi a péée o Z ivotni
prostgedi a zjiSe ovani vyhodnych pgile? itosti ke zlepSeni.

Siln4 stréanka ukazatelu péee o Z ivotni prostgedi je v tom, 7 e kvantifikuji vyvoj v péei o Z ivotni
prostgedi a umoz Ouji srovnavani véase. S pravidelnym vytvdgenim a upravovanim cilu,
ukazatele péee o zivotni prostgedi napomahaji nalézat napged a véas negativni trendy
v kontrole Z ivotniho prostgedi - slouz i jako systém veasného varovani. Srovnani ukazatelu
péée o Zivotni prostgedi vramci podniku nebo s jinymi podniky nebo konkurenci, tzv.
benchmarking, nabizi moz nost nalézt slaba mista a zjistit potencial pro moz né zlepSeni.

7.1 Definice v ISO 14031 - Standardy pro hodnoceni péée o z ivotni prostoedi

Ukazatele péée o Z ivotni prostgedi Ize rozdilit do tai kategorii. Podle toho, zda jejich cilem je
hodnotit environmentalni aspekty aktivit spoleénosti podle bilance materialovych toku
vstup/vystup, aktivit environmentalniho vedeni nebo podminek vz ivotnim prostgedi mimo
podnik, Ize rozliSit ukazatele provozni vykonnosti, ukazatele vykonnosti vedeni a ukazatele
stavu Z ivotniho prostgedi. Tento systém vychézi z normy ISO TC 207 SC4 ,Hodnoceni péée
0 Zivotni prostgedi“ a normy ISO 14031, které poskytuji uZiteeny nastroj pro stanoveni
systému ukazatell.

Ukazatele péee o zivotni prostgedi (EPI) jsou vISO 14031 definovany nasledujicim
zpusobem:

,Ukazatel provozni vykonnosti (operational performance indicator, OPI), jenZ poskytuje
informace o péei o Z ivotni prostgedi v operacich organizace.*

Ukazatele provozni vykonnosti jsou doporuéovany pro vSechny arganizace a tvogi zaklad
hodnoceni vlivu na Z ivotni prostgedi. Pgikladem jsou spotgeba materialu, energie a vody,
celkové mnoz stvi odpadu a emisi, a jejich mnoz stvi ve vztahu k objemu vyroby. Ukazatele
provozni vykonnosti jsou dulez itym zakladem pro interni a externi komunikace o Udajich o
Z ivotnim prostgedi, napg. ve zpravach o Zivotnim prostgedi vsouladu s pgedpisem EU
EMAS nebo v publikacich pro informovani zamistnancu.

Ukazatel vykonnosti vedeni (management performance indicator, MPI) jenz poskytuje
informace o usili vedeni ovlivnit Groveo péee o Z ivotni prosteedi v organizaci.”

Ukazatele vykonnosti vedeni nepgimo migi Usili vochrani Zivotniho prostgedi, které

podnik vyviji, a vysledky, které dosahuje vzhledem k ochrani Zivotniho prostgedi. Jako
peiklady slouz i mnoZz stvi environmentélnich auditu, Skoleni persondlu, audity dodavatelu,
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pgipady nedodrzZ ovani pgedpisu, certifikovana pracovisti atd.. Poskytuji uz iteéné informace,
ale ne o skuteéném externim vlivu na Z ivotni prostgedi ani o vnitgnich aspektech péée o
Z ivotni prostgedi. Dodavaji interni kvantifikovatelné Udaje o éinnosti pgi @gizeni Z ivotniho
prostgedi pro kontrolni éinnost, ale Z &dné informace o pééi o Z ivotni prostgedi nebo vlivu na
nij. Vyhradni uz ivani ukazateld MPI pro hodnoceni péée o Z ivotni prostgedi tedy 1ISO 14031
nedoporuéuje, protoz e neukazuji podstatné vlivy na Z ivotni prostgedi a mohou je dokonce
zakryt.

Ukazatele stavu Zivotniho prostgedi (environmental condition indicator, ECI), specifické
vyjadeeni, které poskytuje informace o mistnich, regionalnich nebo globalnich podminkach
Z ivotniho prostgedi.”

Ukazatele stavu zivotniho prosteedi pgimo migi kvalitu Zivotniho prostgedi. Jsou
pouz ivany pro hodnoceni viivu emisi na kvalitu ovzduSi a vod. Kvalitu Z ivotniho prostgedi
okolo podniku, napg. vody a vzduchu, obvykle sleduji statni organy. Pouze pokud je ureity
podnik jedinym nebo hlavnim zneeiSs ovatelem vregionu, muz e byt ze zakona vyZz adovan
monitoring nebo muz e mit smysl to dilat dobrovolni, napg. vpgipadi hluku u letisti, kvality
ovzdusSi u elektrarny, kvality vody u wvyroby bunieiny a papiru. ProtoZze kvalita
environmentélnich médii, jako jsou vzduch, voda, puda a vliv lidské aktivity (jako je nadmirné
hnojeni vody, sniZ ovani biodiverzity, sklenikovy jev) zaviseji na gadi faktoru (emise z jinych
podniku, zelektraren, domécnosti a dopravy), migeni a zaznamenavani ukazatelu stavu
Z ivotniho prostgedi provadi primarni Ugedni instituce.

Tyto externi ukazatele stavu Z ivotniho prostgedi, ve spojeni s cili politiky voblasti Z ivotniho
prostgedi, napomahaji podnikum stanovit jejich priority a cile. Globalni a narodni ukazatele
pro hodnoceni kvality Zivotniho prostgedi se vitSinou nazyvaji ,ukazatele Z ivotniho
prostgedi“ (,environmental indicators*) nebo ukazatele stavu Zivotniho prostgedi
(-environmental condition indicators") a nejsou nazyvany ,ukazatelé péee o 7 ivotni prostgedi*
(,performance indicators").

Pro hodnoceni péée o Zivotni prostgedi ze strany podniku a vlivu na nij jsou dulez ité
provozni ukazatele vychéazejici z bilance materialovych toku. DalSi ukazatele o podminkach v
Z ivotnim prostgedi a v gidicim systému jsou druhotné.

Norma I1SO 14031 rovniz ukazuje, jak mohou byt pgedkladany informace prostgednictvim
ukazatelu. Ukazatele péée o 7 ivotni prostgedi mohou byt sdruz ovany a vaz eny podle toho,
jaka je povaha informaci a k jakému Geelu maji byt pouz ity. Sdruz ovani a vaz eni by milo byt
provadino opatrni, aby byla zajiStina ovigitelnost, konzistentnost, sluéitelnost a
pochopitelnost.

Ukazatele mohou byt pgedkladany nasledujicim zpusobem:

Absolutni éisla, jako tuny odpadu za rok.

Relativni éisla, porovnavana s jinym parametrem. Nejbiz nijSimi spoleénymi
jmenovateli jsou objem vyroby, doba na vyrobu, prodej (obrat) a poéet zamistnancu.

Podily nebo indexy, vpomiru kzakladni hodnoti, jako g podil nebezpeéného odpadu
k celkovému odpadu, nebo podil nebezpeéného odpadu vuéi pgedchozimu roku.

Agregované udaje: stejného typu, ale z ruznych zdroju, vyjadgené jako kombinované
hodnoty, jako jsou emise v tunach SO, z piti mist produkce, spojené na U(rovni
spoleénosti.

VaZ ené Udaje, nasobené faktorem podle jejich vyznamu, pged seétenim nebo
zprumirovanim.
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7.2 Obecné poz adavky na systém ukazatelu

Ukazatele péée o Z ivotni prostgedi sleduji efektivitu podniku a efektivitu gizeni zdroju. To se
tykd poedevsim fyzickych zdroju, jako jsou materialy, ale muz e to byt spojeno i sjinymi
zdroji, jako jsou zamistnanci a penize. Ukazatele jsou velmi Géinnym a vhodnym nastrojem,
pokud:

jsou sledovany v éase,
obsahuji dvi prominné, absolutni a relativni,

jsou srovnatelné na ruznych pracovistich a v ruznych podnicich.
Pgi zavadini systému ukazatelt by mily byt pouz ity nasledujici zasady:

Pgislusnost
Ukazatele by mily vhodnym zpusobem odraz et hlavni stranky ochrany Z ivotniho prostgedi a
vliv organizace a mily byt zvoleny lidmi, ktegi maji odpovidnost za kontrolovani, sledovani a
stanovovani cilu. Data maji byt shirana jen tehdy, pokud budou pouz ita.

Pochopitelnost
Ukazatele musi byt zgejmé a odpovidat informaenim potgebam uZ ivatele. Pokud by se
ukazatele staly pgili$ sloz itymi, napgiklad pgi sdruz eni nikolika poloZ ek pomoci sloz itych
matematickych vypoétu, lidé pgestanou chapat ukazatele a to, jak je mohou ovlivnit. Lidé
odpovidni za éinnosti s vlivem na Z ivotni prostgedi musi chapat, jak 1ze ukazatel ovlivnit.

Cilova orientace
Ukazatele by mily odpovidat cilum zlepSovat Z ivotni prostgedi.

Konzistentnost
Ukazatele péée o Z ivotni prostgedi (EPI) srovnatelné a spolehlivé v ramci spoleénosti mohou
byt ziskany pouze prostgednictvim standardizace pgislusnych environmentalnich a
finanénich prominnych. Pro vypoéet ukazatell EPI vcelé spoleenosti musi byt pouz ita
stejnd metoda, ktera podrobni definuje databazi a metodu vypoétu kaz dé prominné. Kromi
toho by metoda vypoetu ukazatelu EPI mila byt konzistentni sfinanénim informaénim
systémem a ukazateli.

Srovnatelnost
Ukazatele musi umoz nit srovnani véase a s jinymi jednotkami. Musi byt definovany zasady
pro vypoeet, zdroje dat a definice pro kaz dy éitatel a jmenovatel, aby bylo jisté, Z e databaze
je vruznych vykazovanych jednotkach a veéase konzistentni. Pro srovnani je podstatné, aby
zasady pro shir dat vkaz dém obdobi byly stejné, aby éasova obdobi byla srovnatelna a
jednotky migeni byly srovnatelné.

Vyvaz eny pohled
Systém ukazatelu by mil migit zminy ve vlivu na Zivotni prostgedi a pokryvat vSechny
vyznamné stranky vlivu na Zivotni prostgedi. Pro vSechny hlavni kategorie by mily byt
definovany bilance materidlovych tokl. Eastd chyba je pouZ ivani pouze dat, ktera jsou
k dispozici a pouz ivani, napgiklad, 20 ukazatell pro odpad, protoZ e ten je sledovan, ale
zanedbani emisi do vzduchu a vody a materialovych vstupu, protoZ e data nejsou k dispozici.

Kontinuita
Ukazatele budou mit vitSi smysl, pokud budou sledovany stejnou metodou za delSi easové
obdobi. Easové intervaly pro hodnoceni (denni, tydenni, misiéni, roéni) by mily umoz nit
véasnou intervenci vpgipadi neZ adouciho vyvoje (jako je porucha automatickych éidel na
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kontrolu vody a dodavky materialu) a zabranit zastaralym informacim. Pokud jsou ukazatele
poeitany jen zgidka nebo za dlouhou dobu, maji jen malou souvislost se souéasnou
vykonnosti.

7.3 Obecny systém ukazatelu

Nasledujici poloz ky, které mohou byt pouz ity ve vSech sektorech, by mily byt sledovany jako
obecny pgehled pro vSeobecné ukazatele. PodrobnijSi ukazatele, specifické pro jednotlivé
sektory, mohou byt cenné, ale agregace do obecnych kategorii by mila byt moz na. Systém
ukazatelu by mil pokryvat vSechny hlavni kategorie vstupu a vystupu.

Tab. 39: Systém ukazatelu péee o 7 ivotni prostgedi

absolutni mnoz stvi relativni mnoz stvi
ekologicka intenzita

Vyrobni vystup (PO) kg, litr

VStup surovin kg kg/PO
pomocny material kg kg/PO
Obaly kg kg/PO
provozni material kg kg/PO
Energie kWh kWh/PO
Voda m?/litr m3/PO
odpad kg kg/PO
odpadni voda m°/litr m>/PO
specificka zatiz znegistinim kg kg/PO
vzdu3né emise m® /litr m°/PO
zatiz eni vzdusnymi emisemi kg kg/PO

jiné jmenovatele

poéet zamistnancu poéet

obrat peniz ni hodnota
EBIT peniz ni hodnota
vyrobni hodiny eas
pracovni dny dny
stavebni plocha m”

Ukazatele vykonnosti vedeni

poeet dosaz enych cilu a zamiru

poéet neplnini pgedpisu nebo stuped jejich neplnini

poeet pracoviSe s certifikovanym systémem gizeni Z ivotniho prostgedi (EMS)

poeet pracoviSe se zpravami o Z ivotnim prostgedi

% obratu pracoviSe s certifikovanym EMS

% obratu zelenych vyrobku (napg. organicky vypistovanych, na rozdil od konvenénich)

Absolutni proti relativnimu

Z ekologického hlediska jsou absolutni ukazatele ty nejdulez itijSi, protoZ e migi celkovou
spotgebu zdroju a emise zneeiSe ujicich latek (napg. spotgebu pomocnych materialu v kg
nebo mnoZ stvi odpadni vody vm?). Pro srovnani s pgedchozimi roky je tgeba znat pomir
k pgedchozimu objemu vyroby nebo jiné podstatné referenéni Udaje. Zatimco absolutni
ukazatele popisuji celkovou zatiZz 7 ivotniho prostgedi, relativni ukazatele umoZz ouji sledovani
zlepSovani efektivity. Absolutni a relativni ukazatele jsou dvi stranky mince a oba jsou
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uz iteéné. Hlubsi smysl relativnich ukazatelu se neda posoudit bez databaze sabsolutnimi
Udaji, a naopak.

Pro srovnani jednotek v podniku nebo podnicich je duleZ ité se podivat na absolutni ukazatele
ve vztahu kpgisluSsné referenéni jednotce (napg. roénimu mnoz stvi vyroby, poétu
zamistnancu nebo provozni dobi stroju).

Zde uvadime nikteré pgiklady:

vstup pomocného materidalu vkg

Efektivita pomocného materialu

vyrobené mnozstvi vkg

spoteeba vody vlitrech

Spoteeba vodynal zamistnanc ea den = -
poéet zamistnancu poeet prac. dnu

Relativni ukazatele pgedstavuji Groved péée o zivotni prostgedi podniku ve vztahu kjeho
velikosti, kvystupu z vyroby nebo kpoétu zamistnancu. Zekologického pohledu jsou
dulez itijSi absolutni éisla vbilanci materialovych toku. Zpohledu sledovani a porovnavani
maiji prioritu relativni hodnoty. Absolutni ukazatele ukazuji rozsah vlivu na Z ivotni prostgedi,
relativni ukazatele popisuiji, zda opatgeni na ochranu Z ivotniho prostgedi mila Gspich.

Systémové hranice

Ukazatele mohou byt odvozeny zUdaju o podniku, specifickych pracovistich, oddilenich a
dale podle nékladovych stgedisek a vyrobnich procesu. Kaz dy, kdo rozhoduje, vyZ aduje
informace o systémovych hranicich svého rozsahu odpovidnosti. Proto je tgeba davat pgi
agregaci Gdaju pozor, aby nedochézelo kdvojimu zapoéitani. Udaje o jinych systémovych
hranicich slouz i jinym Ueelim. Sledovani emisi z procesu za den, tyden nebo misic slouZ i
jako systém veasného varovani proti pgeliti nebo prosaknuti odpadnich vod a jako zdroj
informaci o potencialu pro zlepSeni, zatimco Udaje na Urovni podniku a spoleénosti jsou
dulez itijSi pro uréeni cilu a environmentalni vykaznictvi.

Ukazatele péee o Zivotni prostgedi se tedy mohou vztahovat kriznym systémovym
hranicim, od udaju pro celou spoleénost, o ruznych tovarnach a pracovistich, k jednotlivym

N s

ukazatele za spoleénost
ukazatele za pracovisti

ukazatele za proces.

Ukazatele odvozené zniz Si organizaeni Grovni oddileni, procesy, na kladova stoediskg
mohou byt primarni vhodné jako nastroj pro sledovani pgislusného oddileni. Hodnoceni by
milo byt za kratSi éasoveé intervaly, napg. za étvrtleti, misic nebo tyden, aby byla stanovena
slaba mista a aby byla véas pgijata ndpravna opatgeni. Hlavni vstupy surovin a pomocnych
materiall a energie, stejni jako hlavnich zdroju emisi, by mily byt sledovany na drovni
procesu.

Ukazatele za spoleénost a za pracovisti slouz i jako celkova informace o vykonnosti pro
gizeni za delSi dobu a pro vyroéni vykazovani pro pgehled vedeni. Ukazatele za pracovisti
mohou byt pouZity i pro hodnoceni vlivu na Zivotni prostgedi ve zpravach o Zivotnim
prostgedi podle pgedpisu EU EMAS. Ukazatele za spoleénost obsahuji agregované ukazatele
na drovni spoleenosti.
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7.4 Problém s nalezenim vhodného jmenovatele

Tam, kde vystup zvyroby (production output, PO) z bilance materidlovych tokt neposkytuje
uz iteény ukazatel nebo neni kdispozici, mohou byt pouz ivany dalSi prominné, nebo mohou
byt pouz ivany vedle nij. Poéet zamistnancu je referenéni Udaj pouZz ivany pgedevsim
v sektoru sluz eb.

Nasledujici matice ukazatelu péée o z ivotni prosteedi ukazuje, jak mohou byt absolutni
ukazatele pouz ity v kombinaci s vhodnymi referenénimi jednotkami ktomu, aby byly ziskany
uz iteéné relativni ukazatele. Na svislé ose jsou pgiklady absolutnich ukazatell (zakladni
Udaje zbilance materialovych toku), které mohou byt vztaz eny k pgislusSnym referenenim
jednotkdm na vodorovné ose. Znaéka , O’ ukazuje vhodné kombinace a vybir mezi nimi zavisi
na podnikatelském sektoru. Vedle hlavnich kategorii analyzy vstup/vystup obsahuje matice
rovniz ukazatele vykonnosti vedeni voblasti Z ivotniho prostgedi. V zavislosti na rozsahu
vyroby podniku mohou byt uz iteéné i dalSi prominné.

Tab. 40: Matice ukazatelu péee o Z ivotni prostgedi
©
c

by
pracovisti
nebo linku
stgedisko

vy eas

materialu
vyuz iti
energie
zamistnanci
pracovni dny
covni hodiny
plocha
pracovisti

bni
naklady

vyuz iti

objem

VYro

O sminy / pra-

O zisk
VYro

G O

materialovy
vstup

obaly

vstup energie
vstup vody
detergenty
odpad
odpadni voda
emise
doprava
Urazy

stiZ nosti o] O
env. 3koleni o)

env. naklady O |0
(Zdroj: Jasch, Rauberger, Hrsg.: BMUJF, 1998)

O:|O:| O pakladové

O G OO O strojo
O.

OO O OO O

(@]
O OO | O

O
O G| O O |O:| O | O

Zakladnim ukolem pgi odvozovani relativnich ukazatelu je volba referenénich jednotek. Museji
byt pgesni definovany a logicky souviset se zakladnim ukazatelem. V praxi tato otazka easto
vznika v pgipadi ukazatelu souvisejicich svyrobou pro hodnoceni efektivity, které ukazuji
vztah mezi vstupem zdroju a vystupem vyroby.

Kdykoli je to moz né, mil by vystup z vyroby odvozeny zbilance vstup/vystup vyjadgen
v kilogramech nebo tunach. Pouze v pgipadi podobnych vyrobku ma smysl pouz ivat jako
jednotku poeet vyrobku. V pgipadi velké ruznosti ve vyrobcich se vSak muz e stat obtiz nym
vztahnout je ke spoleéné vyrobni bazi vkg nebo jednotkach. Alternativou by bylo vztahnout
vstup zdroju nebo emise kjinym referenénim jednotkam, jako jsou vyrobni naklady nebo
obrat. V praxi vSak pgesun v obratu mezi vyrobnimi jednotkami s riznym vlivem na Z ivotni
prostgedi muz e mit zkreslujici vliv na vysledky.
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ProtoZ e se pgevod ochrany Z ivotniho prostgedi do eisel souvisejicich s ndklady stava éim
dal dulez itij5im, mohou byt ukazatele EPI vyjadgeny i jako hodnoty souvisejici snaklady
(ukazatele nakladu 7 ivotniho prostgedi — environmental cost indicators). V praxi to je dulez ité
dvima zpusoby:

easto se stava, 7 e vpoéateéni etapi zjiSe ovani péee o 7 ivotni prostgedi nejsou
shadno kdispozici Udaje o objemu a hmotnosti, ale Géetni oddileni muz e mit idaje o
souvisejicich vydajich. Pokud napgiklad g@izeni energie nema 7 adné udaje o
celkovém vstupu v kWh, mohou byt namisto nich pro stanoveni energetickych
ukazatelu pouz ity celkové vydaje na energii. Namisto ukazatele ,vstup energie v kWh
na vyrobni vystup vtunach* muz e byt pouz it ukazatel ,vydaje na energii vUSD na
vyrobni naklady v USD".

DalSi vyhodou ukazatelu péee o Zivotni prostgedi v ndkladech je to, Z e zaleZ itosti
péee o Zivotni prostgedi jsou jejich pomoci ,pgeloz eny* do nakladu a Uspor — .
jazyka vedeni. Vedouci pracovnik si moZ na tiz ko pgedstavi, jaky vliv ma 450 kubiku
nebezpeeného odpadu na zisk a zda stoji za to realizovat studii o prevenci odpadu.
Pokud je stejné mnoZz stvi vyjaddgeno vnakladech na likvidaci odpadu jako 200 000
USD, muz e byt problém jasnijsi. Udaje o vydajich na likvidaci odpadu, které jsou
k dispozici v Géetnich oddilenich, jsou vitSinou odvozeny z poplatku za likvidaci
odpadu. Pgidanim nepgimych nakladd na likvidaci odpadu (skladovani, transport,
vydaje na personal a nakup materialu, ktery ma byt likvidovan) k poplatkum za likvidaci
odpadu mohou byt zjistiny pgileZ itosti pro nakladovi efektivni opatgeni na pééi o
Z ivotni prostgedi.

Pro sbir dat je dulez ité jasni odlisit zakladni Gdaje a moz né referenéni jednotky. Easto se
mnoZ stvi produktu prodané v jednom roce liSi od mnoz stvi v tom obdobi vyrobeného (napg.
v dusledku prodeje ze zésob) nebo jsou komponenty kupovany od externiho vyrobce, coz
nema vliv na Zivotni prostgedi v podniku sestavujicim koneény produkt. Ve vyrobnim
procesu sestavajicim zmnoha kroku muz e doploovani zasob nebo vydej ze zasob mit za
dusledek zminy ve vyrobnim wstupu. Vdusledku toho relativni ukazatele péee o Zivotni
prostgedi mohou ztratit svuj vyznam, pokud vstup zdroju nebo emise vjednom roce jsou
spojeny svyrobou vjiném éasovém obdobi. Vpgipadi zminy zasob dojde ke vstupum a
emisim jindy. Ztohoto duvodu muze byt uziteené vztahnout vyrobu k mnoz stvi
produkovanému v nejdulez itijSim vyrobnich etapach, namisto zakladniho vystupu nebo éisel
0 prodeji.

Pro ukazatele péée o z ivotni prostgedi jako jsou

vstup energie v kWh / kg vyroby,

vstup vody v | / kg vyroby,

kategorie produkovaného odpadu v kg / kg vyroby,
by mily vstup zdroju a emise za jedno obdobi vztaz eny ke zboZ i vyrobenému za dané
obdobi. V praxi nejsou ani mnoz stvi prodanych vyrobku ani doplnini zasob hotovym zboz im

vhodné jako referenéni jednotky, protoZ e obsahuiji vnitagni zminy zasob pgedchozich obdobi
a koupené meziprodukty a hotové vyrobky.

Ztohoto duvodu je lepSi pouz ivat jako refereneni jednotku celkové vstupy vyrobnich etap.
Pokud se prokaz e jako nemoz né pgigadit vstupy a emise specifickému hlavnimu zdroji nebo
pgieini, mila by referenéni prominna byt vypoéitana jako (vaz eny) prumir poz adovanych
vyrobnich etap.

Pro vstupy souvisejici spersonalem (napg. kopirovaci papir) nebo emise je obvykle vhodné
pouz it jako referenéni jednotku poeet zamistnancu, zvlasti ve sluz bach a administrativnich
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podnicich (bankach, statnich Ugadech, pojise ovnach). Opit je tgeba dat pozor na jednotnou
definici, jak maji byt stanoveny refereneni jednotky (zamistnanci na zkraceny pracovni
Uvazek, ueni, svatky, prace ve sminach atd.). To je dulez ité pro vnitgni srovnani v éase a pro
srovnani ukazatelu mezi jednotlivymi pracovisti.

7.41 Specificka spotgeba / ekologicka intenzita

Ekologicka intenzita (,ecointensity) je definovana jako materidlovy vstup v kg (absolutni
ukazatel) ve vztahu kvystupu jednotek vyrobku nebo sluz eb vkg (nebo hektolitrech), napg.
vstup vody na hektolitr pgi vyrobi piva. Easto celkovy vystup vkg neni vhodnou referenéni
jednotkou vdusledku Siroké Skaly ruznych vyrobku, vtomto pgipadi mohou byt wpoéteny
ukazatele pro ureité vyrobky nebo skupiny vyrobku.

vstup energie vkWh _1.423 .271 kWh

Spec . vstup energie =

=3,83 kWh/kg
vyrobni vystup v kg 371 .988 kg
Obecné ukazatele ekologické intenzity jsou ve vitSini sektoru tyto:
vstup surovin v tunach / mnoz stvi vyrobku v tunach,
vstup energie v kWh / mnoz stvi vyrobku v tunach,
vstup vody v m?/ mnoZ stvi vyrobkii v tunach,
produkce odpadu v tunach / mnoz stvi vyrobku v tunach,
emise CGO, v tunach / mnoz stvi vyrobku v tunach,
emise SO v tunach / mnoz stvi vyrobku v tunach,
emise NO, v tunach / mnoz stvi vyrobku v tunach,
emise tikavych organickych latek v tunach / mnoz stvi vyrobku v tunach,
mnoZ stvi odpadni vody v m*® / mno# stvi vyrobkul v tunéch.
DalSimi ukazateli specifické spotgeby by mohl byt vstup kopirovaciho papiru na jednoho

zamistnance, pouz ivani eisticich prostgedku na étvereény metr nebo mira odpadu stroje za
hodinu provozu.

7.42 Podily

Podil je pomir éasti kcelku. Obvyklym zpusobem prezentace ukazatelu je v pomiru
k zékladu, jako je podil nebezpeeného, mistského a recyklovaného odpadu jako éast
z celkového mnoz stvi odpadu, v procentech.

mnoZstvi recyklovan ého odpadu vkg _ 3461 t

Mira recyklace = =73,5%

celkové mnozstvi odpadu v kg 4709 t

DalSimi pgiklady by mohl byt podil jinych nosiéu energie na celkovém vstupu energie
v procentech nebo vahovy podil baliciho materidlu vuéi celkové vaze odeslanych vyrobku
v procentech.

Obecné podilové ukazatele jsou:

podil ruznych materialt ve vyrobku v procentech,
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podil materialu na vyrobek a na obal v procentech,

podil vyrobku sploujicich definovana environmentalni kritéria (napg. sekologickymi
znamkami, organickych) v procentech celkového mnoz stvi,

podil obnovitelnych zdroju energie na celkovém vstupu energie, v procentech,
podil tunokilometrti na dréze / lodich / autech, v procentech,

podil osobokilometri na sluz ebnich cestdch podle druhu dopravniho prostgedku,
v procentech,

podil nebezpeenych odpadu v pomiru k celkové produkci odpadu, v procentech,

mira recyklace (podil recyklovaného odpadu na celkovém odpadu, v procentech).

Podil na environmentalnich nakladech

Ze pgevedeného schématu celkovych environmentélnich nakladi mohou byt vypoéteny
podily nakladu podle jednotlivych médii a podle nakladovych poloz ek. Voboru buniginy a
papiru v Rakousku, napgiklad, hospodageni svodou odpovidd za az 50% vSech
environmentélnich nikladu, pgieemz za odpad to je 30% a za ovzduSi 20%. Ale materialové
vstupy, které jdou do odpadu, jsou zdaleka dominujicim nakladovym faktorem, eini okolo 80%
pai vypoéetu podle nakladovych poloz ek (ndkup materialu a naklady na zpracovani). V jinych
sektorech a regionech budou tyto podily jiné. Tabulka 41 ukazuje vzorovy pgiklad z oboru
buniéiny a papiru.

Tab. 41: Podily na environmentalnich nakladech

Env. media -

Env. kategorie © B ‘s N o

naklady/vydaje B c © £ ® oc |=

e Se|2s|8 |sfgSE 55 |8 |, |2

>=|To| T 390 =22 2 N c | ©
O X o > o 0> C > O © N =, o

1. Nakladani s odpadema |1 11 5 0 0 0 0 0 |17

emisemi

2. Prevence a gizeni 1 1 1 0 0 0 0 2 |5

Z ivotniho prostgedi

3. Materialova nakupni 14 34 20 0 0 0 0 0 |68

hodnota nevyrobnich

vystupu

4. Naklady na zpracovani 2 6 10 0 0 0 0 0 |12

nevyrobnich vystupu

Eisté environmentalni vydaje (18 |52 [36 |0 0 0 0

celkem

5. Environmentalni. pgijmy -2 -6 0 0 0 0 -8

Environmentalni vydaje 18 50 30 0 0 0 0 2 |100

celkem

Celkové investice za rok

Celkové investice do Zivotniho prostgedi za rok, oddilené od dodateéného zpracovani,
integrovanych technologii ha prevenci zneéistini (environmentalni podil) a dalSich investic, by
rovniz mily byt zaznamenény a odhaleny v environmentélnich Uétech. Nikdy tyto informace
poz aduji i statistické Ugady a agentury na ochranu z ivotniho prostaedi.
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7.4.3 Mira environmentalni Géinnosti

Ukazatel provozni vykonnosti (OPI) byvaji nikdy spojovany nejenom s fyzickymi jednotkami,
jako jsou kilogramy, kWh a hektolitry, ale i speniz nimi prominnymi, jako je obrat a zisk.
Finaneni ukazatele jsou migeny pomaoci peniz nich jednotek.

Svitova podnikatelskd rada pro trvaly rozvoj (World Business Council for Sustainable
Development, WBCSD) definuje ekologickou Géinnost (,eco-efficiency) jako ukazatel, ktery
spojuje ,hodnotu vyrobku nebo sluz by* prostgednictvim obratu nebo zisku s ,vlivem na
Zivotni prostgedi“ pomoci spotgeby energie, materidlu a vody, a objemem odpadu a emisi.
Tyto ukazatele jsou uziteéné jen tehdy, pokud easova gada pro éitatele i jmenovatele je
publikovana souéasni s ukazatelem. Ukazatel ekologické Geinnosti muz e potom ukazat
moZ né relativni sniz eni materialovych vstupu ve vztahu ke zvySenému obratu nebo zisku.
Ale na zisk maji vliv i jiné faktory, jako jsou ceny na svitovém trhu a sminné kurzy, a proto
byva vyklad tichto ukazatell obtiz ny. Spojeni materidlovych vstupu s obratem ma lepsi
smysl, protoZ e dava pgimou souvislost svyrobou. Pgiklady jsou zisk pged zdaninim, proti

NNt

uz §i souvislost s vyrobnimi vstupy.

Obrat

Obrat je velmi dobrym ukazatelem, protoZ e je pgimo spojen s objemem vyroby, jenZ je pro
bilanci materialovych toku pouz ivan jako preferovand referenéni hodnota. Jako fyzicka mira
prodanych vyrobkul, nejlépe migené v kilogramech, ale nikdy vobjemu nebo poétem kusu.
Pokud fyzické Udaje nejsou kdispozici, druhou nejlepSi moz nosti je obrat vpeniz nich
jednotkach.

Eista trz ba

Eista trz ba upravuje obrat prostgednictvim sraz ek pgi prodeji, reklamaci a slev. Je tgeba si
vSimnout, Z e objem vyroby neni pgimo spojen s prodejem vpeniZ nich jednotkach, které
ovlivouji prodej ze zasob, ceny komaodit, sminné kurzy a poptavka zékazniku.

Pgidana hodnota

Pgidana hodnota je vypoetena jako éista trz ba minus naklady na zakoupené zboz i a sluz by.
Teoreticky tento ukazatel odréz i pgispivek podniku k ,hodnoti vyrobku“. Je vypoéten z Gétu
zisku a ztrat po odeéteni vSech poloz ek obsahuijicich ,zakoupené zboZz i a sluz by" z vynosu.
Ale protoZ e tento vyraz neni vmnoha zemich zavazny pro zvegejnini a jeho vypoéet

vyZ aduje hodni Ueetni discipliny, nemusi byt obecni pouz ivan.

Hruby zisk
Je vypoeten jako éista trz ba minus naklady na prodané zboz i a sluz by. Tento vyraz opit neni
zavazny ke zvegejnini a proto jeho dostupnost zavisi na vnitgni strategii podniku.

EBIT

Duchody pged zaroéenim a zdaninim (,Earnings before interest and tax) jsou dobge
znamym finanenim ukazatelem, ktery byva pouz ivan jako migitko pro porovnani po celém
sviti. Je to ukazatel povinny ke zvegejnini vakciovych spoleenostech. EBIT je poéitan jako
eista trz ba minus vSechny vydaje, kromi aroku a dani z pgijmu. Hlavni rozdil proti pgidané
hodnoti je vtom, Z e osobni vydaje a odpisy jsou rovniz odeéteny z obratu.

Eisty zisk po zdanini
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Neni to dobry ukazatel, protoz e vliv finanenich faktoru vyrazni zkresluje srovnavani. Rovniz
ruzné daoové zakony a pgedpisy o sniZ eni dani dilaji interpretaci obtiZ nou.
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8  PQGIKLAD POUZITi - VYPOEET USPORY NAKLADU VENVIRONMENTALNICH
PROJEKTECH A INVESTICiCH

Vedouci vprumyslu se vrozhodovani o environmentalnich investicich stgetavaji
s narustajicim problémem. Na jedné strani zakonné poz adavky, dobrovolné standardy a
trz ni tlaky vytvageji stéle vysSi a draz Si poZ adavky na pééi o Z ivotni prostgedi. Na druhé
strani informace potgebné pro vytvogeni ndkladovi efektivni odezvy na tyto poz adavky typicky
nejsou kdispozici véas, pgesni a vkonzistentni formi. Vysledkem je, Z e rozhodovani o
investicich a projektech, volbi materialt, cenové politice a skladbi sortimentu éasto neslouz i

ani zajmum spoleénosti ani Z ivotnimu prostgedi.

VitSina spoleénosti ma problémy s kvantifikaci Uspory nakladu v systémech gizeni Z ivotniho
prostgedi a jinych aktivitich souvisejicich s Z ivotnim prostgedim. Podniky obecni poéitaji
Uspory nakladu v gizeni 7 ivotniho prostgedi srovnanim toku odpadu pged investici a

starymi a novymi ukazateli vykonnosti a poéitaji rozdil vpeniz ni hodnoti. VitSina ztichto
vypoetu vychazi zotazky: Co bych mil dnes zaplatit, kdybych neinvestoval nebo nejednal
pged pér lety? Vypoety orientované na budoucnost kromi toho maji problém s nedostatkem
informaci a nejistotou pgi odpovidi na otazku: Co budu muset zaplatit vbudoucnosti, pokud
nebudu investovat nebo jednat tei?

VitSina z tichto vypoétu pokryva pouze drobnou ééast pgijmu spoleenosti pgi gizeni Z ivotniho
prostgedi a investicich. Je to proto, Z e tyto vypoéty obvykle nedila Géetni, ale vedouci pro
Z ivotniho prostgedi, ktery si neni vidom ani celkovych nakladu spoleénosti na nakladani
s emisemi, prevenci zneeistini a materialovou efektivitu, ani metod a zasad obsaz enych ve
tvorbi investiénich rozpoeétu. Vedouci pro Zivotniho prostgedi se snazi mluvit ,cizim
jazykem*, v peniz nich namisto ve fyzickych jednotkach, ale bez plného hodnoceni celkovych
roénich nakladu spoleenosti na pééi o 7 ivotni prostgedi, jak jej navrhuji kapitoly 4 a 5, a je
vidit pouze zlomek celkovych nakladu.
Zaviry studii nikolika pgipadu zdurazouji potgebu:
zlepSené konzistentnosti mezi fyzickymi a peniz nimi daty a pgislusnymi oddilenimi,
Uéetnictvi materialovych toku, jako zékladu pro dobré provozni Géetnictvi a

vhodného zpracovani nahodnych nakladu na hodnoceni investiénich rozhodnuti.

8.1 Zaklady tvorby investiéniho rozpoétu

Zéakladni myslenkou tvorby investiéniho rozpoétu (,capital budgeting“) je porovnat ruzné
investiéni alternativy.

Hodnoceni investic je pouZ ivano pro stanoveni Uspor nakladu na investici se zgetelem
k jejim cilum. Mezi ekonomické prominné pro hodnoceni statické finanéni analyzy patai:
poééateeni investieni naklady,
provozni naklady a trz by,
zisk,
navrat investic a

doba navratnosti.
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VSechny metody hodnoceni investic pgedpokladaji, Z e vSechny vstupy a vystupy investiéniho
rozhodnuti Ize kvantifikovat a Ize je pgevést na peniz ni hodnoty.

V dynamické finanéni analyze jsou pgedpokladané budouci penizni vstupy a vystupy
odeéteny k okamziku investice a pgepoéteny na vnitgni diskontni sazbu nebo anuitu.
Kapitalové naklady pgilez itosti (niz Si hodnota peniz nich tokud, které se neobjevuji dnes, ale
jen vbudoucnosti) jsou uvaz ovany stim, zZ e jsou odeéteny s Urokovou mirou na finanénich
trzich. Souéet vSech odeetenych budoucich peniz nich toku uréuje éistou soueasnou
hodnotu projektu nebo investice, ktera je srovnavana s hodnotou starého vybaveni a Urokovou
mirou na finanénich trzich. Planovand investice musi pginaset vy3si miru zisku nez peniz ni

prostgedky uloz ené v bance.

Tvorba investieniho rozpoétu pomoci doby navratnosti neuvaz uje peniz ni toky mimo dobu
navratnosti. Mnoho spoleénosti pgijiméa interni pravidla, Z e budou pgijaty pouze projekty
s dobou navratnosti 2 nebo tgi roky a méni, bez ohledu na moz né dlouhodobé pginosy.
Metody s diskontovanymi peniz nimi toky vzasadi uvaz uji vSechny odpovidajici budouci
peniz ni toky az do konce projektu, ale mnoho spoleénosti pouz iva pgilis vysoké Grokoveé
miry, znichz vyplyva nepatrna soueasna hodnota pro stgednidobé a dlouhodobé néklady a
Uspory, pouze pgibliz ni prvni tai roky se poeitaji v investiénim rozhodovani vyznamni.

Pgistup a nedostatky metod, jako je doba navratnosti, vnitgni navratnost nebo vnitgni Grokova
mira (internal interest rate, 1IR) jsou diskutovany ve vSech pgiruekach financovani podniku.

| metody pro stanoveni hodnoty podniku pro slouéeni a akvizice vychazeji z kapitalizovanych
budoucich pgijmu. Nizké riziko pro zivotni prostgedi a schopnost odpovidat na budouci
trendy a poz adavky skupin vlastniki mohou hodnotu spoleénosti zvysit.

Vysoka rizika, obtiZ na monetarizace a vysoka nejistota ohledni mnoha nakladu souvisejicich
s zivotnim prostgedim, stejni jako potencialni Uspory nakladu diky eistSim technologiim
vyplyvajici ze sniz eného pouz ivani nebezpeénych pomocnych a provoznich materialu a
s tim souvisejici opatgeni na ochranu pgirody eini odhad budoucnosti jesti obtiz nijSi. Pgesto
jsou tyto metody obecni pouz ivany. Ukolem neni ani tolik zminit zakladni pojeti diskontovani
budoucich peniz nich toku, ale zajistit zaélenini vSech pgislusnych pgijmu a vydaju.

8.2 Tvorba rozpoétu pro ochranu z ivotniho prostgedi

Zhlediska investic na ochranu Zivotniho prostgedi nemohou byt konvenéni metody
hodnoceni investic éasto pou? ivany bez Upravy. Kvantifikace budoucich pgijmu a vystupnich
toku vyplyvajicich zopatgeni na ochranu Z ivotniho prostgedi je obtiz ny podnik. Zvlasti v
oblasti gizeni Z ivotniho prostgedi je éasto tgeba pracovat s ,mikkymi“ a méni uchopitelnymi
daty. Vedle eistych investic a provoznich ndkladu je tgeba uvaz it faktory, jako jsou povist
podniku, kontakty s agenturami na ochranu Zivotniho prostgedi a jinymi agenturami,
dodrZ ovani pgedpisu, motivace zamistnancu atd. Jak bylo diskutovano v kapitole 3,
stanoveni ,environmentalni* éasti investic a provoznich vydaju je obtiZ né.

V souvislosti s dodrz ovanim zékonu bude rozhodovani spoleénosti mezi dodateenymi (,end-
of-pipe") éisticimi technologiemi a strategii zamigenou na prevenci silni zaviset na
srovnatelné ekonomické vykonnosti kaZ dého geSeni. To se objevuje i vpgipadech, kde
rentabilita je negativni, to znamen4, Z e firma oéekava ze svych investic éistou ztratu. Na
rozdil od mnoha dodateenych eéisticich technologii maji projekty na prevenci zneeistini
tendenci sniz it provozni néklady tim, Ze sniZzi vytvageni odpadu, aktivity ze zékona a
odpovidnost souvisejici se zneéiSe ovanim. Kromi toho investice na prevenci zneeistini
mohou zvySit pgijmy tim, Ze zlepSi obraz vyrobku nebo spoleenosti na vegejnosti.
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Zapoéitani tichto nepgimych a hug uchopitelnych pginosu do finaneni analyzy projektu
muz e zvySit odhadovanou rentabilitu preventivni strategie, a muz e mit rozhodujici vliv na
volbu prevence zneeistini, namisto dodateéného eistini. A pravi vtomto okamZ iku mohou
koncepty a metody hodnoceni celkovych nakladu (Total Cost Assessment — TCA), cozZ je
komplexni, dlouhodoba finaneni analyza projektu na prevenci zneeiSe ovani, hrat roli ve
zlepSovani finaneniho obrazu investic na prevenci zneéiSe ovani a zlepsit jejich konkureneni
schopnost proti projektum na dodateené eistini. Metody TCA mohou také zlepsit
projektovanou finaneni vykonnost vybirovych projektu na prevenci zneéise ovani, a tim zlepsit
jejich schopnost konkurovat v boji 0 omezené zdroje kapitalu.*’

Vedle poééateénich investic a roénich provoznich vydaju potgebuje hodnoceni investic:
néklady budoucich zavazku a

potencidl pro uspory.

Poéateéni investiéni naklady mohou obsahovat nikolik poloz ek, kromi kupovaného
vybaveni. Vzavislosti na tom, zda je vybaveni hodnoceno jako zpracovani odpadu nebo
integrovana technologie, jeho poéateéni naklady nebo roéni odpisy, podle toho, jaka metoda je
pouz ita pro hodnoceni investic, se objevi v easti 1.1. nebo 2.3. obrazku 42.

Roéni provozni naklady mohou mit souvislost s jinymi nékladovymi kategoriemi
pgevedeného (,roll-over) schématu. Proto roéni hodnoceni celkovych vydaju je nezbytné
jako poeétek Uéetnictvi gizeni Zivotniho prostgedi. Zajise uje ziskani Uplného dorazu, a
dodateéni staei zvaz it pouze éasti, které souviseji se specifickymi nakladovymi stgedisky
nebo vybavenim.

Opatgeni na prevenci zneéiSs ovani pomahaji sniz ovat naklady na likvidaci a zpracovani
emisi a zvysit efektivitu vyuz ivani nakoupeného materidlu. Pgi kalkulaci investic nejsou easto
plni zakalkulovany sniz ené néklady na materialy a zpracovani emisi, a z toho vyplyvaji
zkreslena investieni rozhodnuti.

Kromi toho by mily byt odhadnuty ndklady budoucich zavazkt a méni materialni pginosy.
Naklady budoucich zavazku: Ize rozliSit dvi obecné formy nakladu budoucich zavazku:
odpovidnost za zranini osob nebo Skody na majetku (napg. odpovidnost vyplyvajici
z prosakujici skladky) a pokuty a poplatky za poruSeni pgedpisu na ochranu Z ivotniho
prostgedi. Je tgeba udilat rezervu v Géetni rozvaze, kter odpovida stupni, ve kterém zakony
vyZ aduji vyeistini. Ale, jak bylo diskutovano, pro stanoveni rezerv existuji v daoovych a
Uéetnich pgedpisech pgisné limity. Proto pgi vypoetu budoucich rizik a zavazku je
vyZ adovan i odhad budoucich zavazku, kterym se podnik vyhne.

Méni materialni faktory, jak je posoudil Tellus Institute, ukazuje obrazek 42.
Obr. 42: Méni materialni faktory

Produktivita

- kvalita vyrobku

- pruchozi vyroba

- pruz nost vyroby

- spolehlivost vyroby
- absencev praci

- mordlka pracujicich

Budouci poedpis

viz White A., 1993 a Savage D.E. aWhite A., 1995.
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p@isnijSi prosazovani soueasnych pgedpisu
Uprava souéasnych pgedpisu
nové pgedpisy

Potencialni odpovidnost

naklady na zastaveni vyroby

poplatky za nedodrz ovani pgedpisu
naklady na eistini pracovisti

pravni naklady

naroky ze zranini osob

naroky za Skody na majetku

naroky za Skody na Z ivotnim prostgedi

Pojistni

zdravotni pojistky pracovniku

Urazové pojistini zamistnancu

obecné protipoz arni pojistini

obecna odpovidnost/riziko

odpovidnost za Skody na z ivotnim prostgedi
nezamistnanost

Obraz podniku

paistup k zakaznikum a trhum
paistup k financim
styk s vegejnosti

(Zdroj: Tellus Institute, Bostsn, MA, 2000)

Potencial pro uspory. Méni hmatatelné pginosy zinvestic na prevenci zneéiSe ovani, jako
jsou zvySené pgijmy ze zlepSené kvality vyrobku, vnimani podniku nebo vyrobku a sniz eni
nédkladl na udrZ ovani zdravotniho pojistini zamistnancu nebo produktivity patagi nepochybni
mezi nejobtiZ nijSi pro pgedpovidani a kvantifikaci.

Mily by byt zvaz eny nasledujici typy potenciélnich Uspor:

Sniz eni nakladu na zpracovani emisi a odpadu a nakladu na likvidaci. Mezi nimi je
interni a externi zpracovani, s tim souvisejici vybaveni a provozni materialy, manualni
nakladani s odpadem, naklady na skladovani a skladkovani, poplatky za likvidaci,
transport, pojistini a odpovidnost, povoleni pro pracovisti a vyrobu, zpravy pro Ugady
atd.

Uspory na pojistini, odpovidnosti a nakladech na napravu. Sniz ené mnoz stvi odpadu
a emisi a nové postupy vyz adujici méni Skodlivych provoznich materialu jsou také
easto argumentem pro sniz eni rizika Skod, rozliti, kontaminace pudy, povinnosti
vyeéistit a jinych moZ nych nakladu na napravné opatgeni.

Udrz ba: navrh produktu a eistijsi technologie mohou mit vliv i na préaci a material na
adrz bu.

Uspory ve vstupech vody a energie: @istijsi technologie obecni vyZ aduji mensi
mnozZ stvi materiélu, a kromi toho Géinniji vyuZ ivaji energii a vodu.

Uspory na surovinach, pomocnych materidlech a obalech. Alternativy, které sniz uji
mnoz stvi odpadu, obecni potgebuji mensi mnoz stvi materialu.

Uspory vdusledku zlepSené kvality vyrobku. Alternativni navrh vyrobku muz e zlepsit
jeho kvalitu a tim sniz it naklady na kontrolu kvality, praci s pgedildvanim a produkci
Srotu.

Paijmy z novych vedlejSich produktl. Pokud je odpad nahrazen novymi, prodejnymi
vedlejSimi produkty, tyto pgijmy mohou pgevysit naklady na novy navrh vyrobku.
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Sniz eni riziko nehod a pracovni absence v dusledku nepouz ivani nebezpeénych
materialu a procesu, coZz muz e zvysit i motivaci zamistnancu.

ZlepSené vztahy smistnimi Ugady zkracuji dobu potgebnou pro povoleni kvyrobi a
jiné Ugedni procedury.

Budouci Uspory investic diky oéekavani zmin vpostupu (tj. pgisnijSi emisni limity,
zakaz pouz ivani nebezpeénych materialu), které omezuji poz adavky na kratkodobéa a
dodateéné geSeni.

Vedle Uspor mohou z gizeni Z ivotniho prostgedi vzniknout dalSi pozitivni vlivy. Mezi tyto tzv.
mikké faktory, strukturované podle vztahu k rozhodujicim vlastnikum, patai:

zvySeny obrat, spokojenost zakazniku, nové trhy, odliSeni od konkurence,
zlepSeni obrazu na vegejnosti,
lepSi vztahy s Ugady, sniz ené naklady na dodrZ ovani zakonu a pgedpisu,

lepSi Uvirovad bonita u bank, snizend sazba pojistného, dobré hodnoceni u
investienich brokeru a agentur,

lepsi vztahy s vegejnymi akcionagi a vegejnosti,

zwsend motivace a spokojenost zamistnancu, méni absenci a nemoci zamistnancu.

8.3 Poeéitani environmentalnich investic a projektu

Kalkulaéeni tabulka pro investice a projekty muz e byt pouz ita pro vypoéet dvou alternativ a
jejich srovnani, nebo pro pegimy odhad wyslednych Uspor nakladu. Roeni hodnoceni
celkovych environmentalnich vydaju by milo byt provedeno pgedem, aby byl ziskan zaklad
pro srovnani. Podle toho, zda jde o projekt nebo investici, mohou byt vyplniny jen nikteré
sloupce a gadky, ale pravdipodobnost, Ze budou opominuty nikteré dulez ité nakladové
faktory, se sniz uje. Pgigazeni kruznym environmentalnim médiim pravdipodobni nebude
nutné, a proto byly sloupce upraveny do easové gady.

Jakmile jsou celkové environmentalni naklady pro ty dvi alternativy vyhodnoceny, mohou byt
prodlouz eny do easové gady pro tvorbu kapitalového rozpoétu. Odhady peniz nich vstupu a

Nevs

vystupu za prvni tgi roky by mily byt podrobnijsi. Pro roky 4 az 10 staéi hrubé roéni odhady.

Stanoveni celkovych roénich environmentalnich vydaju za posledni finanéni rok je nutnou
podminkou pro vypoéet variant. Pokud celkové roéni environmentalni naklady nebyly
vyhodnoceny, nelze vypoeitat potencialni Uspory. Po stanoveni celkovych environmentalnich
nakladu muz e byt proveden vypoéet pro specifickd nakladova stgediska nebo vyrobni
procesy. Vypoeéet riznych variant je potom relativni pgimoeary.

Pgi porovnavani investienich variant je doporueovano nejprve vyhodnotit naklady starého
vybaveni podle navrz eného schématu a nasledni vypogéitat naklady nového vybaveni.

Tzv. mikké neboli méni zjevné faktory, coz jsou hrubé odhady, mohou byt doplniny v pgipadi
potgeby.

Tab. 43: Tabulka pro vypoéet environmentalnich investic a projektu
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Tabulka pro vypoéet

. . . . N - 3]
Kategorie environmentalnich nakladu / vydaju § 8 <3 B2 -
T A | [ | Q@ 3R ]

@ 9 X x i~ x 9 = -] A>3

8E |2 |2 |e|e€ 3% |E=

1. ZPRACOVANI ODPADU A EMISI

1.1. Amortizace souvisejiciho zagizeni

1.2. Materialy a sluz by pro Gdrz bu a provoz

1.3 Zamistnanci

1.4 Poplatky, dani, taxy
1.5 Pokuty a penale

1.6 Ruéeni za Skody na Z ivotnim prostgedi

1.7 Zajistini ndkladu na éistini, odstranini zavad

2. Prevence a péée o z ivotni prostgedi

2.1 Externi sluz by vpéei o Z ivotni prostgedi

2.2. Zamistnanci vobecnych einnostech péée o Z ivotni
prostgedi

2.3. Vyzkum a vyvoj

2.4. Mimogadné vydaje na integrované technologie

2.5. DalSi naklady souvisejici s pééi o Z ivotni prostgedi

3. Hmotna kupni hodnota materialu nevyrobnich
vystupu

3.1. Suroviny

3.2. Obaly

3.3. Pomocné materidly

3.4. Provozni materiély

3.5. Energie

3.6. Voda
4. Naklady na zpracovani nevyrobnich vystupu

a Environmentalni vydaje celkem

5. Environmentalni vynosy

5.1. Subvence, prémie

5.2. Jiné pgijmy

a Environmentalni vynosy celkem

6. Mikké faktory

ZvySeny obrat, spokojenost zakazniku, nové trhy,
odliSeni od konkurence, zlepSené vztahy se zakazniky

zlepSeni obrazu spoleenosti na vegejnosti

lepSi vztahy s Ugady a agenturami, sniz ené naklady na
dodrz ovani zakonu a pgedpisu

sniz ené riziko nehod, zavazky a kontaminace pudy

lepSi uvirova bonita u bank, lepsi hodnoceni u
investienich spoleenosti

lepSi vztahy s vegejnosti

zvySena motivace a zlepSena moralka zamistnancu,
méni absenci a nemoci zamistnancu

84 Celkové pginosy

Nikolik pgipadovych studii, hlavni provedenych Tellus Institutem'8, potvrzuje nasledujici
vysledky:

BWhite A., Savage D., Becker M., 1993
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1. Efektivni provozni Géetnictvi vyz aduje uéetnictvi nakladovych toku. Tento bod
nelze pgecenit. Environmentalni naklady vznikaji, kdy? jsou materidly pouZ? ivany,
zpracovavany a vydavany jako nevyrobkoveé vystupy. Znalosti, jak se materialové toky
pohybuji skrz vyrobni systém, jsou nutnou podminkou pro zjistini a sledovani
environmentalnich nékladu. Bilance materialovych toku jsou nejpgesnijSim zakladem
pro tvorbu tichto informaci, ale pokud nejsou k dispozici, v prvnim kole mohou dobge
staéit zlepSené materialové Uéetnictvi a provirky. Jediné vynechani nebo chyba pgi
stanoveni pgisluSnych toku materialu nebo energie muz e zpusobit zasadni dusledky
v nakladech, coz muz e vést k chybam v gidicim rozhodovani. Rozumné Géetnictvi
materidlovych toku kromi toho slouzi jako Géinny nastroj pro provigovani, zda
nedochazi knepotgebnym vydajum na persondlni zdroje pgi odhadu
environmentalnich nakladu, které jsou relativni nevyznamné ve srovnani sjinymi
projektovymi naklady.

2. Kliéové environnentalni naklady jsou ve své povaze nahodné, systémy
environmentalniho uéetnictvi museji byt navrzeny tak, aby tyto nahodné
udalosti zvladly. Mnohé ,environmentalni naklady" jsou ve své povaze nahodné,
nebo statistické. @idi je budouci podminky a udalosti s nejistou, ale odhadnutelnou,
pravdipodobnosti a dusledky na naklady. Pgikladem jsou budouci naklady a zavazky
na dodrz eni zadkonu a pgedpisu, Skody na zdravi a majetku. Konveneni finanéni
Uéetni praxe neni navrzena ktomu, aby takové nahodné naklady zvladala, ve
skuteénosti se finanéni vykaznictvi obecni vyhyba nahodnym udalostem a tam, kde
se objevi, podléhaji pgisnym normam pro odhad a pgiznéni. Ale tyto normy maji malo
do éinini s environmentalnimi naklady pro Géely interniho rozhodovani. Efektivni
environmentélni Geetnictvi vyZ aduje vidomi tichto kritickych rozdilu a ochotu zkouSet
ruzné metody pro nakladani s ndhodnymi néklady. Analyza pomoci scénégu a pojistni
matematicky odhad nakladu ukazuji dva pgistupy vzachazeni snevyhnutelnymi
nejistotami spojenymi sbudoucimi environmentalnimi naklady. Nastroje, jako jsou
tyto, jsou neoddilitelnou souéasti kaz dého rozpoétového systému, ktery bere ohled na
Z ivotni prostgedi.

3. ZlepsSeni se neda dosahnout pouhou instalaci nového software. Neexistuji
Z adné poéitaéové programy pro environmentalni Geetnictvi, které by vygeSily vSechny
problémy. Ti, kdo hledaji definitivni, vSechno zahrnujici, nezavislé geSeni, budou
patrni zklaméni. ProtoZ e informace o ndkladech na pééi o Z ivotni prostgedi slouz i
v organizaci pro mnoho ruznych funkci, je lepsi na ,systém* pohliz et jako na soubor
Uprav stavajicich systému provozniho Géetnictvi, scilem zjistit, sledovat a hlasit
informace o Zivotnim prostgedi pro zlepSeni rozhodovani vedeni. PgesnijSi
informace o technologickych tocich, spojené s pgigazenim rezijnich nakladu
paislusSnym nakladovym stgediskum a objektum, maji zasadni vyznam. Neznamena
to nic jiného, nez pouziti rozumné gidici a inZ enyrské praxe rovniz na Z ivotni
prostgedi.

4. ZlepSené uéetnictvi z ivotniho prostegedi stale je& neuétuje pIni vSechny
naklady na z ivotni prosteedilnterni naklady jsou, z definice, omezeny na ty, které
maji migitelné finanéni dusledky pro firmu. Nezahrnuji environmentélni naklady, které
vznikaji zjistitelnym tgetim stranam nebo spoleénosti jako celku, jako jsou naklady
spojené se ztratou biodiverzity v dusledku dlouhodobi neudrz itelné praxi vlesnictvi
nebo ztrdty mokgadu, globalniho oteplovani vdusledku emisi uhliku, nebo Skod na
lesich, Urodi a budovach vdusledku kyselych deSe 0. PIné provozni UGéetnictvi
tyto naklady budou prostgednictvim vhodnym finanénich néstroju internalizovany.
Zatimco smir environmentalnich pgedpist a mezinarodnich smluv a dohod chce
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rozSigit ndklady podniku smirem ven, aby tyto externi ndklady byly internalizovany, jen
malo firem je ve svych kalkulacich oeekava.
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9 VYHLED

Od poloviny osmdeséatych let podporuje nikolik sil pgesun kpreventivni strategii, véetni
odpovidnosti podle federalniho Zakona o Superfondu ve Spojenych statech, starost
vegejnosti o degradaci Z ivotniho prostgedi na celém sviti, stale pgisnijsSi opatgeni na
kontrolu zneéistini v Evropi a Siroce medializovanych prumyslovych nehod. V dusledku toho
se firmy stgetavaji se zvySenym zajmem vegejnosti o pgechod kéistym technologiim a
vyrobkum vhodnym z hlediska Z ivotniho prostgedi.

Ale spoleénosti se od tradiénich strategii s dodateenym éiStinim pgesunuji k preventivni praxi
jen pomalu. Pokud se, jak mnozi argumentuji, prevence zeeistini vyplaci, co je pgieinou
tohoto pomalého tempa zmin? Pokud investice do prevence jsou ve skuteenosti vzajmu
firmy, co je pgiéinou trvalého zdrahani pgejit agresivni na novy reZ im preventivniho gizeni
zneéistini? A proe, ve svitle zvegejoovanych pginosu prevence zneéistini, spoleénosti, a to i
velké a vykonné, jsou stale znovu pgekvapovany, kdyZ projekty orientované na prevenci
vykazuji vyhody pro podnik daleko pgesahuijici to, co museji udilat pro konvenéni kapitalové
investice vynucené zakony a pgedpisy?

Vysvitleni tichto zjevnych rozporu ma mnoho stranek:

1) Organizaéni struktura a chovani podniku brani projektum na prevenci zneéistini, aby
se dostaly zvnijSku do rozhodovaciho procesu, a tim brani spoleenostem, aby tyto
alternativy mohly uvaz it.

2) Ekonomické/finanéni pgekaz ky spojené smetodami provozniho Uéetnictvi a tvorby
kapitalového rozpoétu. | kdyZz se projekt na prevenci zneéistini UspisSni dostane do
procesu tvorby kapitalového rozpoétu, konkurence o omezené kapitalové zdroje
s jinymi projekty je blokovana Spatnou znalosti skuteénych nakladu nevyrobnich
vystupu.

3) Psychologické a spoleéenské vlivy. ZvySena odpovidnost za materidlové toky a
zminina pravidla pro ndkup a gizeni zasob easto nejsou v zajmu vedoucich oddileni.

Tato pgirueka se soustgedila na pgekaz ky v tradieénim Géetnictvi. Byly zde vysvitleny zaklady
odliSnych Géetnich postupu a pgilez itosti pro jejich zlepSeni prostgednictvim stanoveni
roénich environmentalnich vydaju, nakladi nevyrobnich vystupu, provozniho UGéetnictvi
materialovych toku a sniz eného pgigazovani k rez ijnim nakladovym kategoriim. Aplikace se
zabyvaly pgedevsim rozvojem ukazatell a hodnocenim investic.

Audity finanénich vykazu stale vice zvaz uji obecna rizika. Auditogi finanénich vykazu se
snaz i pochopit vyznamné aspekty podnikatelskych rizik, se kterymi se organizace setkava, a
jak jsou tato rizika gizena, stejni jako vyvinout co nejueinnijsi pgistup pro ziskani jistoty o
spolehlivosti informaci pro gizeni a tedy hlasenych informaci.

Podnikatelské riziko muz e byt definovano jako jakakoli pravdipodobnost, Z e organizace
nedosahne svych podnikatelskych cilu. Podle toho se trvald udrzZ itelnost stava dulez itijsi pro
cile podniku a tedy pro jeho procesy gizeni a kontroly rizik, a i Spiekové vedeni a auditogi
finanénich vykazu se o ni stale vice zajimaji.

Pro Geely provigeni trvalé udrz itelnosti poskytuji zakladni metodiku audity finanénich vykazu.
Existuje i tendence pgechazet od oddileného vykazovani finanénich Gdaju a Udaju o Z ivotnim
prostgedi ke kombinovanym zpravam o udrZ itelnosti. Dlouhodobi je jen maly pginos ve
vyvijeni zasad pro proSetgovani Z ivotniho prostgedi a zdsad pro audity finanénich vykazu ve
dvou oddilenych kolejich, protoz e ,v zasadi“ by mily byt stejné. A podobni, je jen maly pginos
ve dvou oddilenych informaénich systémech vjedné organizaci, jednoho pro finanéni a
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provozni Géetnictvi a jednoho pro techniky vprocesu, pokud ,v zasadi“ by mily byt stejné,
sledujici materidlové toky v podniku.

Problémy udrz itelnosti a Z ivotniho prostgedi se stavaji stale dulez itijSimi i pro ratingové
agentury. Investiéni spoleénosti se zajimaji o to, jak firmy gesi budouci poz adavky skupin
vlastniku a jak gidi budouci rizika a oeéekavané pravni zavazky. Nedavno, v éervenci 2000, ve
Velké Britanii pgijaty zakon vyslovni vyZ aduje zvegejnini, jak investiéni fondy gesi problémy
trvalé udrZitelnosti ve svych akciovych portfoliich. Pgesto stdle nepoZ aduje uvaz eni
etickych, spoleéenskych a environmetalnich aspektu pro penzijni fondy, ale Ize pgedpokladat
silny tlak na zelené produkty na akciovém trhu.

Investogi investuji do spoleénosti, které jsou koétovany na burzach. Vyroeni zpravy pro
akcionage obsahuji konsolidované vysledky za podnik. Spolehlivé vykazovani vlivu na Z ivotni
prostgedi se od nedavna stalo pro spoleenosti dulez itym problémem a zpravy o Z ivotnim
prostgedi jsou ve stéle vitSim rozsahu provigovany externi. A proto ma zasadni vyznam
zvegejnini Gdaju o spolehlivé pééi o Zivotni prostgedi a pgisluSnych nékladech za
spoleénost, vychazejici ze solidniho informaeniho systému, jenz dusledni shromaz iuje a
shrnuje finanéni a fyzické Udaje.
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